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Places in Digital Nets 
Location and Spatial Organisation of Con tent Producers in Hamburg 

Kurzfassung 

Die raumlichen Auswirkungen der neuen Informations- und Kommunikationstechno­
logien manifestieren sich durch ihre Integration in gesellschaftliche Handlungsprozesse 
und deren daraus folgende Veranderung. Empirisch ermittelte raumliche Qualitaten der 
Herstellung von Internetinhalten weisen auf eine derzeit stattfindende Reinterpretation der 
raumlich-funktionalen Strukturen von Stadten hin. Stadtplanung muss auf diesen Prozess 
mit einer Anpassung von Zielen und Instrumenten reagieren. Wesentlich ist dabei, dass 
statt eines technischen ein gesellschaftliches Leitbild ais Orientierung dient. 

Abstract 

The spatial consequences of the new information and communication technologies are mani­

fest through their integration in social processes. Empirically found spatial qualities of the 
production of internet content point towards a current reconfiguration of the spatial­

functional structures of cities. This means that urban planning needs to adapt its aims and 

instruments. It is of surmount importance, though, that not a technical but a social vision is 

guiding this process. 

1 Neue Technologien, Okonomie und Raum 

Die rasante Entwicklung der Informations- und Tele­
kommunikationstechnologien 1 der vergangenen Jahre 
ist in den raumbezogenen Wissenschaften nicht ohne 
Resonanz geblieben. Insbesondere die Raumlosigkeit 
von Computernetzwerken sowie die Moglichkeit, 
Daten in Echtzeit zu iibertragen, veranlassen Visionare, 
die weitreichende Entwertung von Zeit und Raum 
vorauszusagen. Damit wird auch die Zukunft 
iiberlieferter raumlicher Strukturen gesellschaftlichen 
Handelns zur Diskussion gestellt: Die in Computer­
netzwerken realisierte „annihilation of distance and 
time constraints could undermine the very rationale 
for the existence of the city by dissolving the need for 
physical proximity".2 Die Auflosung der Orte ins Netz 
scheint eine konkrete Moglichkeit. 

Andere Dberlegungen iibertragen die neuen techni­
schen Moglichkeiten auf bekannte gesellschaftliche 
Handlungsprozesse und leiten daraus raumliche 
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Konsequenzen ab. Auf diese Weise „telematisiert", 
scheinen die Zentralisierung von Innovations- und 
Entscheidungsprozessen und die Dezentralisierung 
standardisierter Informationsverarbeitung3 die we­
sentliche raumliche Konsequenz der Neuen Technolo­
gien zu sein. 

Diese direkte Folgerung von technischen Moglichkei­
ten auf raumliche Auswirkungen ist aber den tatsach 
lich stattfindenden Veranderungsprozessen nicht an­
gemessen. Zum einen wird die technische Entwicklung 
nicht durch technologieinharente Logiken bestimmt, 
sondern wird vor allem durch gesellschaftliche Rah­
menbedingungen geformt.4 Zum anderen eroffnen die 
Neuen Technologien aber Moglichkeiten, neue Hand­
lungsformen zu entwickeln. Saskia Sassen weist daher 
darauf hin, dass es sich beim „elektronischen Raum ... 
nicht einfach urn Dbertragungskapazitaten, sondern 
urn einen Raum, in dem neue Strukturen fiir volkswirt­
schaftliche Aktivitaten und wirtschaftliche Macht ent­
stehen" handelt. Gleichzeitig bedeutet die durch 
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die Informations- und Kommunikationstechnologien
moglich gewordene Globalisierung und Flexibilisie­
rung von Produktionsprozessen keineswegs, dass eine
Angleichung lokalisierter Qualitaten stattgefunden
hatte oder der konkrete Ort irrelevant geworden ware.
1m Gegenteil: Gerade raumlich differenzierte Aspekte
wie unterschiedliche Lohnniveaus oder spezialisierte
Dienstleistungsangebote sind Grtinde fur die global
ausgedehnte Organisation von Herstellungsprozes­
sen." Angesiehts hoher Markt- und Branchendynamik
und der damit verbundenen Unsieherheit gewinnen
daruber hinaus die informellen Kontakte und Bezie­
hungen sowie der gemeinsame Hintergrund der ver­
schiedenen, an kollektiven Innovationsprozessen be­
teiligten Akteure an Bedeutung." Gerade dieses
Zusammenwirken vielfaltiger materieller und institu­
tioneller Ressourcen sowie soziokulturell verankerter
Formen der Kommunikation und Kooperation ist dabei
lokalisiert und ortspezifisch."

Urn also die tatsachlichen Auswirkungen der Neuen
Technologien auf Raume ermitteln zu konnen, ist es
zum einen notwendig, nach den Strukturen der durch
sie bedingten Handlungsprozesse zu fragen, zum an­
deren mussen die relevanten, raumlich differenzierten
Qualitaten ermittelt werden, die letztlieh tiber deren
Verraumlichung entscheiden."

Sassens Untersuchung internationaler Pinanzmarkte,
die die Mechanismen der Produktion globaler Kontrol­
le in "Global Cities" thematisiert, stellt einen solchen
Ansatz dar. 10 Wahrend hier die Veranderung von Stand­
ortstrukturen und Stadtehierarchien auf nationaler
und internationaler Ebene exemplarisch gedeutet
wird, bleiben aber Fragen nach kleinraumigen Ent­
wieklungsprozessen weitgehend offen.

Urn Hinweise tiber die mogliche Ausdifferenzierung
stadtischer Teilraurne zu erhalten, wurde daher in einer
explorativen Untersuchung die innerregionale Ver­
raumlichung der Herstellung von Internetinhalten
analysiert. Dieser Teilbereich der Multimediabranche
bietet sieh als Untersuchungsgegenstand an, da er eng
mit der Entstehung und Anwendung der Neuen Tech­
nologien verknupft ist und zudem wachsende wirt­
schaftliche Bedeutung besitzt.

2 Merkmale der Content-Produktion

Ohne die raumbezogene Fragestellung aus den Augen
zu verlieren, seien vorab einige relevante Charakteristi­
ken der Content-Produktion dargestellt. Hintergrund
der zunehmenden okonomlschen und privaten Nut­
zung des Internets ist die Konvergenz der Produkte und
Markte von Datenverarbeitungs- und Kommunika-
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tionstechnologien sowie von Medieninhalten. Dies be­
deutet unter anderem, dass Kunden weniger einzelne
Komponenten, sondern zunehmend Systernlosungen
nachfragen, die sowohl die Konzeption als auch die
organisatorische und technische Umsetzung einer In­
ternetanwendung umfassen. Gleiehzeitig sind die Pro­
dukte nur gering standardisiert, sondern stellen meist
spezifische Kundenlosungen dar. Die Herstellung von
Internet-Content ist durch eine hohe Dynamik von
Produkten, Markten sowie technischen und gesetz­
lichen Rahmenbedingungen gekennzeichnet." Viele
Internetunternehmen verfolgen daher die Strategie,
sieh in einem Teilbereieh zu spezialisieren und intensiv
mit Anbietern erganzender Dienstleistungen und Pro­
dukte zu kooperieren." Oft sind die Hersteller von
Internet-Content aus Printverlagen, Filmproduktions­
firmen, Werbeagenturen oder aus Computerhard- und
-softwaredienstleistern hervorgegangen." Aber nieht
nur das inhaltliehe und organisatorische Know-how,
auch die qualifizierten Mitarbeiter verwandter Bran­
chen besitzen fur die Herstellung von Internet-Content
grofse Bedeutung."

3 Quantitative Standortverteilung
von Content-Produzenten

Vor diesem Hintergrund wird auch plausibel, dass, ob­
wohl Content-Produzenten das Internet als Produkt­
ions- und Distributionsmedium nutzen, ihre Standorte
nieht willkurlich im Raum verteilt sind. Vielmehr sind
die Unternehmen, wie auch Multimediafirmen und
Internetnutzer allgemein, vorwiegend in Metro­
polregionen angesiedelt. 15 Die Auswertung der Adres­
sen von 128 Multimediaunternehmen aus der Metro­
polregion Hamburg verdeutlicht, dass sieh dieses
differenzierte Standortmuster auch innerhalb der Regi­
on fortsetzt. Bemerkenswert ist dabei, dass die
Ansiedlungsdiehte nieht nur zwischen Stadt und Um­
land, sondern auch innerhalb der Kernstadt deutlich
variiert (vgl. Abb.). Aber nieht die traditionelle City,
sondern mehrere, untereinander in keinem unmittel­
baren baulich-raumlichen Zusammenhang stehende,
innenstadtnahe Quartiere (in der Abbildung gelb
umrandet) bilden die bevorzugten Standorte der
Multimediadienstleister. Hier befindet sieh mehr als
ein Drittel der in die Untersuchung einbezogenen
Unternehmen (vgl. Tab.).

Eine erste quantitative Auswertung von Firmen­
biografien und Tatigkeitsbereichen der Unternehmen
erbrachte dabei keine Hinweise auf einen signifikanten
Einfluss dieser Aspekte auf die Standortwahl. Sowohl
junge als auch bereits etablierte Content-Produzenten
unterschiedlicher Spezialisierung sind in denselben
Stadtquartieren angesiedelt.
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Geographische Standortverteilung von Multimediaunternehmen im zentralen und nordlichen Hamburger Stadtgebiet
(nach Postleitzahlbezirken)

Anzahl der Unternehmen
je Postleitzahlbereich

• >10

• 7-10

• 5-6

• 3-4

1-2

Multimediaquartier

QueUe:
eigene Darstellung
nach MultiMEDIA
Jahrbuch 2000'0

Statistische Standortverteilung von Multimediaunternehmen
in der Region Hamburg

Bereich Unternehmen prozentualer
absolut Anteil

Region Hamburg 128 100

Stadt Hamburg 121 95

Multimediaquartiere
insgesamt 47 37

QueUe: eigene Berechnung nach MultiMEDIAIahrbuch 2000'0

4 Ansatz einer qualitativen Untersuchung

Urn Aufschluss tiber die Ursachen dieses inner­
stadtisch differenzierten Verraumlichungsmusters zu
erhalten, wurde daher zusatzlich eine explorative qua­
litative Untersuchung durchgefiihrt. Interviews mit
Unternehmern dienten dazu, raumliche Aspekte so­
wohl der formalen Organisation der Content-Produk­
tion als auch der informellen Kontakte und Orientie­
rungen der beteiligten Akteure zu ermitteln. Befragt
wurden Mitarbeiter der Ceschaftsleitung von sechs
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etablierten Content-Produzenten und Start-ups, deren
Unternehmen an einem der drei Standorttypen "eta­
bliertes Multimediaquartier", "entstehendes Multime­
diaquartier" und .Branchenperipherie" angesiedelt
sind. Diese Informationen werden erganzt durch die
Beurteilung der jeweiligen Standorte sowie die Aussa­
gen von lokalen Experten und Planern.

5 Raumliche Aspekte der Content-Produktion

Die Untersuchung belegt die erhebliche Bedeutung der
Unternehmensbiographie fur die spezifischen raum­
lichen Qualitaten der jeweiligen Produktionsprozesse.
Die Ergebnisse werden daher im Folgenden nach Un­
ternehmenstypen differenziert dargestellt.

5.1 Orte und Raume von Start-ups

Fur Content produzierende Start-ups besitzt der regio­
nale Wirtschaftsraum eine sehr hohe Bedeutung. Hier
befinden sich sowohl die Kunden als auch die Koope­
rationspartner, die an der Herstellung der Internetan­
wen dung beteiligt sind. Wahrend die fur die Produk-
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tion notwendigen Abstimmungsprozesse auf regiona­
ler Ebene organisiert werden konnen, ist die Etablie­
rung dieser Kooperationen aber auf grofsere Nahe an­
gewiesen. Sie bedarf unmittelbaren, personlichen
Kontakts, der im raumlichen und sozialen Umfeld der
jeweiligen Unternehmen entsteht. Restaurants, Knei­
pen und Fitnessstudios ermoglichen auch, informelle
Beziehungen zu Mitarbeitern anderer Content produ­
zierender Unternehmen zu entwickeln und so buch­
stablich Tuchfuhlung mit der aktuellen Branchenent­
wicklung zu halten. Die Bedeutung der jeweiligen Orte
liegt dabei nicht nur in der Moglichkeit der personli­
chen Begegnung. Sie transportieren auch immer Aus­
sagen iiber Unternehmensphilosophie und Lebensstil
und dienen daher, zumal in der sich schnell verandern­
den Branche, haufig als Orientierungshilfe. Auch bei
der Wahl der konkreten Immobilie spielen Atmosphare
und Image eine grofse Rolle. Unabhangig von der jewei­
ligen stadtraumlichen Lage versuchen die Unterneh­
men, an einen branchentypischen Stil anzukniipfen.
Sowohl historische Fabriken und Kontorhauser als
auch loftartig gestaltete Biiroetagen entsprechen dabei
den Vorstellungen der jungen Internetunternehmen.

Gleichzeitig besitzt auch die Nutzungsstruktur der je­
weiligen Quartiere hohe Bedeutung. Der Wunsch, Ar­
beiten und Wohnen auf Stadtteilebene zu verbinden,
sowie der deutlich urban gepragte Lebensstil der meis­
ten Interviewpartner sind Griinde fur die groBe Be­
liebtheit gemischter, innenstadtnaher Lagen. Wo dage­
gen die Einbindung in das gewohnte familiare und
soziale Umfeld sehr wichtig ist, wird die Standortwahl
durch den Wunsch nach raumlicher Nahe zu diesem
Personenkreis gepragt, Entsprechend den meist gerin­
gen Ertragen der Unternehmen werden vor allem
Gewerbeimmobilien der untersten Preiskategorie ge­
sucht. Insbesondere Kleinstunternehmen weichen
auch aufWohnraum aus. Auf Grund der hohen Expan­
sionsdynamik der Unternehmen besitzt auch die Flexi­
bilitat und Erweiterbarkeit einer Immobilie erhebli­
chen Einfluss auf die Standortentscheidung.

5.2 Orte und Raume etabIierter Unternehmen

Mit zunehmender Etablierung der Content-Produzen­
ten verandert sich die raumliche Organisation des Pro­
duktionsprozesses. Kunden werden nicht mehr durch
personlichen Kontakt, sondern durch Referenzprojekte
gewonnen. Falls notwendig, werden fur die jeweiligen
Auftrage Kooperationspartner hinzugezogen, die sich
iiber ihre Leistung qualifizieren. Die Standorte von
Kunden und Partnerunternehmen konnen daher
durchaus in anderen Regionen, auch im Ausland,
liegen. Die Zulieferung von eher unkritischen Teil-
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leistungen wird dagegen bevorzugt auf regionaler
Ebene organisiert. Eine diversifizierte regionale Wirt­
schaftsstruktur behalt daher auch fiir etablierte Con­
tent-Produzenten einige Bedeutung. Auf Grund der
interregionalen Verflechtungen gewinnt aber gleich­
zeitig der Zugang zu leistungsfahiger Verkehrsinfra­
struktur an Relevanz.

Das entscheidende Standortkriterium aller befragten
etablierten Unternehmen ist aber die Moglichkeit,
qualifizierte Arbeitskrafte zu gewinnen. Die Entschei­
dung iiber die Ansiedlung in einer Metropolregion wird
vom regionalen Arbeitskraftepool bestimmt. Auch die
Auswahl des jeweiligen Quartiers und der konkreten
Immobilie wird durch die Vorlieben der Mitarbeiter do­
miniert, die in einem Interview als .wertvollste Res­
source des Unternehmens" bezeichnet wurden. Hier
kommen wiederum die Lebensstile der Grafiker, Pro­
grammierer und Projektmanager zum Tragen. Wichti­
ger als das Parkplatzangebot ist meist ein Umfeld, das
zum einen Kontaktmoglichkeiten und Anregungen
bietet, zum anderen aber auch durch ein vielfaltiges
Einzelhandelsangebot ermoglicht, trotz teilweise ex­
tremer Arbeitsbelastung den personlichen Alltag zu or­
ganisieren. Und wichtiger als die klassische Reprasen­
tativitat der Unternehmensadresse ist die spektakulare
Lage, die etwa ein umgebautes Kiihlhaus direkt an der
Elbe besitzt. Wo auf der Managementebene eher sub­
urbane Lebensstile dominieren, werden aber auch
periphere Standorte gewahlt,

Neben der Atmosphare des Gebaudes sind die Flexiblli­
tat und Erweiterbarkeit der Raume sehr wichtig. Fur
diese Qualitat sind etablierte Content-Produzenten
auch bereit, hohe Mieten zu bezahlen. Gleichzeitig be­
sitzen die Unternehmen eine groBe Standortbindung.
Bei notwendigen Erweiterungen werden vorzugsweise
neue Raumlichkeiten im selben Quartier angemietet,
keiner der befragten Unternehmer konnte sich vorstel­
len, die Region Hamburg zu verlassen.

5.3 Gemeinsame Standortkriterien

Wahrend eine diversifizierte Wirtschaftsstruktur und
das Angebot an qualifizierten Mitarbeitern interregio­
nal wirksame Standortfaktoren darstellen, haben sich
fur die Verraumlichung der Content-Produktion inner­
hath der Stadt sowohl fur Start-ups als auch fur
etablierte Unternehmen drei Bereiche als besonders
wichtig herausgestellt:

Die Gesprachspartner legten grofsen Wert auf ein
Standortumfeld, das Anregungen und Freizeitmoglich­
keiten bietet und durch sein vielfaltiges Nutzungsange­
bot die Alltagsorganisation erleichtert. Dabei bestehen
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durchaus verschiedene raumliche Vorlieben, die von
den sehr unterschiedlichen Lebensstilen der Unter­
nehmer und Mitarbeiter abhangen,

Auch die Atmosphare der Immobilie und das Image des
Standorts spielen eine grofse Rolle. Sie miissen mit der
Selbstwahrnehmung der Akteure korrespondieren und
gleichzeitig die gewiinschte Botschaft an Geschafts­
partner und andere Branchenakteure senden.

Personlicher Kontakt und direkte Kommunikation be­
sitzen insbesondere fur die jungen Internetinhalte pro­
duzierenden Unternehmen erhebliche Standortrele­
vanz. Sie siedeln sich daher vorzugsweise in der Nahe
weiterer Multimediaunternehmen an. Auf Grund ihrer
Standorttreue bleibt auch im Verlauf der zunehmenden
Etablierung der Betriebe die Konzentration von Unter­
nehmensstandorten ein Charakteristikum der Con­
tent-Produktion (vgl. Abb.).

6 Derzeitige Branchenentwicklung

Die Unternehmensbefragung, die eine wesentliche
Grundlage der dargestellten Ergebnisse bildet, wurde
im Sommer 2000, in einer ausgesprochenen Boompha­
se der Multimediaindustrie, durchgefuhrt, Die derzeiti­
ge Situation ist demgegeniiber durch ein stark verlang­
samtes Wachstum gekennzeichnet. Die Konsolidierung
von Unternehmen, teilweise aber auch Fusionen und
Konkurse pragen das aktuelle Bild der Branche. Mittel­
fristig ist eine verringerte Dynamik von Markt und Rah­
menbedingungen sowie eine zunehmende Standardi­
sierung der Produkte bei wachsender Bedeutung von
Medieninhalten zu erwarten." Spezifische Multime­
diaausbildungen tragen auBerdem dazu bei, das Ange­
bot qualifizierter Mitarbeiter zu verbessern. Diese Ent­
wicklungen erfordern die Reflexion der dargestellten
Untersuchungsergebnisse.

Es kann davon ausgegangen werden, dass in Zukunft
der Anteil der Start-ups in der Multimediabranche ab­
nehmen wird. Da die Untersuchung eine hohe Stand­
orttreue der etablierten Unternehmen ergeben hat,
werden die Standortentscheidungen bei der Unterneh­
mensgriindung dennoch Giiltigkeit behalten. Gleich­
zeitig werden Kundenkontakte weniger entfernungs­
kritisch. Die verringerte Dynamik und Unsicherheit
von Markt und Rahmenbedingungen konnte die Be­
deutung des engen, auch informellen Kontakts zu an­
deren Content-Produzenten reduzieren. Da neben der
Ausbildung von Full-Service-Agenturen, die mehrere
Bereiche der Multimediaproduktion abdecken, aber
weiterhin selektive Spezialisierung und projektbezo­
gene Kooperation haufige Unternehmens- und
Produktionsstrategien darstellen werden 17, bleiben
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Kontakt- und Kornmunikationsmoglichkeiten auch in
Zukunft wesentliche Standortkriterien. Auch der Ein­
fluss der Lebensstile von Mitarbeitern und Unterneh­
mern auf die Standortwahl wird voraussichtlich beste­
hen bleiben.

7 Veranderung von Stadtstrukturen

Auch vor dem Hintergrund der derzeitigen Entwick­
lung verdeutlichen die Ergebnisse der dargestellten
Untersuchung also, dass die Verraumlichung der Con­
tent-Produktion nicht durch die Ortsunabhangigkeit
der Neuen Technologien gepragt ist. Die Bedeutung
vielfaltiger, gerade auch informeller Kontakte und der
damit verbundenen raumlichen Nahe sowie die inten­
sive Bezugnahme auf - immer auch lokalisierte ­
Standortimages verweisen auf Stadte als notwendige
Handlungsraume der Internetwirtschaft. Allerdings
bedeutet dies nicht, dass bestehende stadtische Raum­
muster unverandert ihre Geltung behalten werden.
Wesentliches Untersuchungsergebnis ist die differen­
zierte und von Unternehmen zu Unternehmen unter­
schiedliche raumliche Auspragung von Kontakten,
Beziehungen und Orientierungen. Sowohl ein Unter­
nehmenssitz in einem reinen Wohnviertel, der den
direkten Kontakt zum vertrauten sozialen Umfeld er­
moglicht, als auch eine Adresse mit Elbblick oder in
einem hippen Griinderzeitviertel kann den person­
lichen Vorlieben von Unternehmern und Mitarbeitern
sowie den funktionalen Notwendigkeiten der Content­
Produktion entsprechen.

Deutlich wird dabei eine veranderte Wertschatzung
raumlicher Qualitaten, zum Beispiel tritt die Erreich­
barkeit eines Standorts mit dem Auto gegeniiber des­
sen Image und Freizeitwert in den Hintergrund.
Gleichzeitig verliert die Trennung und Hierarchisie­
rung von Funktionen gegeniiber der kleinraumigen
Verbindung von Nutzungen an Bedeutung.

Den spezifischen Produktionsprozessen der Content­
Produktion und den Interessen und Vorlieben ihrer Ak­
teure entsprechen daher Verraumltchungstendenzen,
die derzeitige Stadtstrukturen nutzen, sie aber teilwei­
se auch umwerten und rekonfigurieren.

8 Konsequenz fur die Stadtplanung

Diese raumlichen Auswirkungen der intensiven Integ­
ration der Neuen Technologien in einen Produktions­
prozess verweisen auf drei wesentliche Bereiche, in de­
nen eine planende Gestaltung der Stadt auf die sich
verandernden Raumnutzungen antworten muss. Kei-
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nes dieser Themen ist neu, die dargestellten Verraum­
lichungstendenzen verweisen aber auf ihre Aktualitat
und zunehmende Dringlichkeit.

Zum einen muss die Mischung von Funktionen auf
Stadtteilebene realisiert werden. Ein besonderes
Augenmerk ist dabei auf Kontakt- und Kornmuni­
kationsangebote im offentlichen und halboffentlichen
Raum zu legen. Statt einer falsch verstandenen .Anglei­
chung der Lebensverhaltnisse" sollte dabei darauf ge­
achtet werden, Quartiere mit unterschiedlichen, iden­
tifizierbaren Identitaten zu entwickeln.

Zum anderen mussen die stadtischen Infrastrukturan­
gebote die veranderten Raummuster berucksichtigen,
Trotz aller Virtualisierungsdiskurse bleibt die phy­
sische Infrastruktur fur die Nutzung von Stadtraurnen
relevant. Starker als bisher mussen dabei flexible,
stadtvertragliche Verkehrstrager eingesetzt werden, die
rasch den veranderten raumlich-funktionalen Struktu­
ren angepasst werden konnen. Auch die Leistungsfa­
higkeit der lokalen Telekommunikationsinfrastruktur
besitzt hohe Bedeutung. Verschiedene "Televillage"­
und "Information District" -Projekte propagieren
bereits die Verknupfung moderner Datenubertra­
gungstechnologie mit zielgruppenorientierten Immo­
bilien." Bei alier notwendigen Kritik dieser oft techno­
logielastigen Ansatze konnen sie doch Hinweise auf
Mogllchkeiten der integrierten Entwicklung des mate­
riellen, symbolischen und virtu ellen Raums geben.

Den dritten Bereich notwendiger Reflexion bildet die
Regulation der Flachennutzung. Die Standorte der
Mehrzahl der untersuchten Content-Produzenten be­
finden sich in Bereichen, in denen diese Nutzung bau­
rechtlich nicht zulassig ist. Die derzeitige Praxis der
Erteilung von Ausnahmegenehmigungen beziehungs­
weise der Illegalitat von Standorten kann nicht langfri­
stig beibehalten werden. Neben lokalen, fallbezogenen
Mafsnahmen ist es daher notwendig, die geltende Rigi­
ditat der Baunutzungskategorien zu iiberdenken.

9 Gesellschaftlich orientiertes
Entwicklungsleitbild

Dies bedeutet aber keineswegs, dass eine Bewertung
und Gestaltung der dargestellten Verraumlichungspro­
zesse nicht notwendig ware. Content-Produzenten, die
sich in marginalisierten Stadtvierteln ansiedeln, kon­
nen dart leerstehende Gewerberaume nachnutzen und
die lokale Einzelhandelsstruktur starken. Sie konnen
aber auch Pioniere einer Aufwertung sein, durch die
andere, finanz- oder artikulationsschwachere Akteure
langfristig verdrangt werden. Die bereits erwahnten
"Televillages" und "Information Districts" machen da-
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ruber hinaus auf einen Aspekt aufmerksam, der neb en
der Faszination von High-Tech -Prestigeprojekten oft
wenig Aufmerksamkeit erhalt, Das kleinraumig unter­
schiedliche Angebot leistungsfahiger Datenubertra­
gungsinfrastruktur durch Private und die geringe Ver­
kniipfung mancher .Tele" -Immobilien mit ihrem
lokalen Umfeld verweisen auf die Gefahr einer weite­
ren Segregation von Raumen und Akteuren der Stadt. 19

Stadtische Politik, die neben der okonomischen Lei­
stungsfahigkeit auch die Lebensqualitat aller Bewoh­
ner zum Ziel hat, muss diese Ambivalenz moglicher
Entwicklungen anerkennen und darauf reagieren. Urn
einerseits den Wandel von Nutzungsstrukturen zu er­
moglichen, andererseits aber negative Auswirkungen
zu begrenzen, sind integrierte Entwicklungsstrategien
notwendig. Statt einer Vielzahl unkoordinierter Einzel­
schritte ist ein Ubergreifendes Leitbild zu entwickeln,
das technologische und okonomische Aspekte in den
grofseren Zusammenhang stadtischer Themen wie an­
gemessener Lebensbedingungen, der Gestaltung des
Offentlichen oder okologischer Nachhaltigkeit stellt.
Wesentlich ist, dass es sich dabei nicht urn ein technik­
zentriertes, sondern urn ein geselischaftlich orientier­
tes Entwicklungsleitbild handelt.
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