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Zusammenfassung Der demographische Wandel hinter-
lasst in vielen europdischen Léndern Spuren in Form von
ricklaufigen Bevolkerungszahlen und zunehmender Alte-
rung der Bevolkerung. Die Intensitdt der demographischen
Schrumpfung und Alterung variiert rdumlich jedoch erheb-
lich. Infolgedessen stehen die Lander und Regionen vor
unterschiedlichen Problemen und Herausforderungen bei
der Bewiltigung der Folgen. Der demographische Wan-
del hat Auswirkungen auf nahezu alle Lebensbereiche.
Der Beitrag befasst sich mit den damit verbundenen Ver-
anderungen fiir die Wirtschaftsentwicklung in Schrump-
fungsregionen aus der Mikro-Perspektive. Dabei wird
zunichst ein Uberblick iiber AusmaB und Intensitit der
regionalen Schrumpfungsprozesse sowie deren mogliche
Auswirkungen auf die regionale Wirtschaftsentwicklung
und die Unternehmen als wichtige Wirtschaftsakteure in
den Schrumpfungsregionen gegeben. Im Blickpunkt stehen
dabei verdnderte regionale Absatzmarkte aufgrund des de-
mographischen Wandels. Im Anschluss daran werden die
konkreten Herausforderungen fiir Unternehmen und mog-
liche marktbezogene Anpassungsstrategien anhand einer
explorativen Fallstudie in Oberfranken untersucht.
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Economic Development in Demographically Shrinking
Regions. Challenges and Regional Market Strategies
of Firms from Upper Franconia

Abstract Demographic change in terms of decreasing and
ageing populations poses a new challenge to regional devel-
opment and economic prospects in Europe. However, it has
been noted that the intensity of demographic shrinking dif-
fers widely among the European regions, causing adaptive
problems and challenges to varying degrees. Demographic
change affects almost every area of economic activity.
This article depicts and analyses the associated changes
and challenges for regional development in shrinking areas
at a micro level. It gives an overview of the extent and
intensity of demographic shrinkage for regions as well as
its effects on regional development and firms as economic
agents in demographically shrinking regions. The overview
is based on concepts and theories in economics and eco-
nomic geography dealing with demographic and economic
developments. The main part presents a case study that
focuses on changing regional market conditions due to de-
mographic change. Using Upper Franconia as a German
case region, we analyse the pressure on local firms and
their adaptive strategy-building on regional markets in an
exploratory way.
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1 Einleitung

Viele OECD-Staaten stehen seit mehreren Jahren vor einer
neuen historischen Herausforderung: Sehr niedrige Gebur-
tenzahlen und eine hohe Lebenserwartung fithren zu einer
deutlichen, in dieser Form bislang unbekannten Alterung
und Schrumpfung ihrer Bevolkerungen.! Aufgrund des klei-
ner werdenden Sockels jlingerer Jahrgénge und der Kohor-
teneffekte wird sich dieser Prozess ohne einschneidende
Verdnderungen im generativen Verhalten, die aus heutiger
Sicht wenig wahrscheinlich sind, langfristig verstetigen
(vgl. Birg 2001; Dorbritz 2007). SchlieBlich tragen regional
und altersspezifisch selektive Wanderungsprozesse zu einer
Verschérfung der demographischen Entwicklung bei. Diese
drei Prozesse — Geburtenriickgang, Alterung und selektive
Wanderungen — pragen den Prozess des demographischen
Wandels, der kleinrdumig sehr unterschiedliche Auswir-
kungen hat (vgl. Béhr 2010: 230 ff.; Wehrhahn/Sandner
Le Gall 2011: 48 ff.). So lassen sich sowohl nationale als
auch regionale Unterschiede in der Intensitidt von demo-
graphischer Schrumpfung und Alterung erkennen. Wéhrend
Frankreich, GroBbritannien oder die skandinavischen Lan-
der mit einer zusammengefassten Geburtenziffer von rund
1,9 noch nahezu das sogenannte Erhaltungsniveau erreichen
und unterstiitzt durch hohe Zuwanderungsraten mittelfristig
auf nationaler Ebene keinen Bevolkerungsriickgang erleben
werden, unterliegen Deutschland und viele osteuropdische
Staaten bereits aktuell Schrumpfungsprozessen (Béhr 2010:
150 ff.; vgl. Abb. 1). Noch deutlicher werden die Unter-
schiede auf kleinrdumiger Ebene. Denn obwohl es sich um
generelle gesellschaftliche Entwicklungsprozesse handelt,
sind Regionen in hdchst unterschiedlichem Malie von den
demographischen Verdnderungen betroffen. Insbesondere
in den europdischen Agglomerationsrdumen werden die
Schrumpfungs- und Alterungstendenzen aktuell noch durch
die anhaltende Zuwanderung abgefedert oder iiberdeckt.
Demgegeniiber sehen sich vor allem ldndlich-periphere
und vom wirtschaftlichen Strukturwandel betroffene Regio-
nen schon heute deutlich mit den Folgen des demogra-
phischen Wandels konfrontiert. Die Abwanderung junger,
erwerbstédtiger Menschen verstdrkt und beschleunigt dort
die Schrumpfungs- und Alterungstendenzen, so dass die
gesellschaftlichen und 6konomischen Folgen bereits deut-
lich sichtbar werden.

Der demographische Wandel hat Auswirkungen in
nahezu allen Lebensbereichen und stellt sowohl Gebiets-
korperschaften als auch Unternehmen und Bewohner in
Schrumpfungsregionen vor grofle Herausforderungen (vgl.

! Dies gilt weniger fiir Staaten, die eine langjahrig positive Wande-
rungsbilanz und relativ hohe Fertilitatsziffern eingewanderter Bevol-

kerungsgruppen aufweisen, wie z. B. die USA und GroBbritannien
oder Frankreich mit einer seit Jahren relativ hohen Fertilititsziffer.

Miiller/Siedentop 2003; Gans/Schmitz-Veltin 2006). Wih-
rend Kommunen insbesondere mit Problemen bei der Aus-
lastung und Aufrechterhaltung der technischen und sozialen
Infrastruktur sowie instabilen Finanzierungsgrundlagen
aufgrund sinkender fiskalischer Einnahmen konfrontiert
werden, sehen sich Unternehmen in Schrumpfungsregionen
vor allem mit Herausforderungen aufgrund des demogra-
phisch induzierten Fachkraftemangels und der verstarkten
Nachfolgeproblematik bei mittelstindischen Familienunter-
nehmen konfrontiert (vgl. z. B. Bullinger 2001; Bellmann/
Kistler/Wahse 2007). Weitere, auch die Bewohner betref-
fende Folgen, zeigen sich auf den Immobilienmérkten (vgl.
stellvertretend fiir die umfangreiche Literatur zum Thema
Stadtumbau und Schrumpfung Bernt/Haus/Robischon
2010) oder bei der Grundversorgung (vgl. z. B. BMVBW/
BBR 2005).

Ein bisher relativ wenig beachtetes Problem stellen regio-
nal schrumpfende Mérkte dar. Denn eine sinkende Bevol-
kerungszahl und verdnderte Altersstrukturen haben direkte
Auswirkungen auf die Grofe und die Zusammensetzung der
regionalen Nachfrage — etwa im Bereich der Konsumgiiter
und haushaltsbezogenen Dienstleistungen — wie auch auf
die Hohe des regionalen Einkommens. Aufgrund altersspe-
zifischer Konsumgewohnheiten wird die Nachfrage nach
Giitern und Dienstleistungen unterschiedlich von demogra-
phischen Verdnderungen betroffen sein (vgl. Borsch-Supan
2004). Wiahrend beispiclsweise die Nachfrage nach Gesund-
heitsleistungen und -produkten mit zunehmender Alterung
steigen wird, diirfte die Nachfrage im Bereich Bildung,
Verkehr und Nachrichteniibermittlung sinken. Dartiber
hinaus ist von sektoriibergreifenden Verdanderungen sowie
von einer besonderen Betroffenheit von Unternehmen mit
iiberwiegend lokalen oder regionalen Absatzmirkten aus-
zugehen. Denn anders als Unternehmen mit einer iberre-
gionalen oder internationalen Marktausrichtung sind solche
regional verankerten Unternehmen kurzfristig nur begrenzt
in der Lage, Verdnderungen in regionalen Teilmérkten zu
kompensieren.

Ziel des Beitrages ist es, sich mit den Effekten des
demographischern Wandels auf unternehmerische Absatz-
mirkte auseinanderzusetzen. Im Zentrum steht die Frage
nach den moglichen, von Unternehmen wahrgenommenen
Auswirkungen auf Nachfrage und Absatz sowie auf deren
Anpassungsstrategien. Dabei ist davon auszugehen, dass die
Betroffenheit vom demographischen Wandel umso stirker
ist, je kleiner das Absatzgebiet ist und je geringer die pro-
dukt- oder dienstleistungsspezifischen Moglichkeiten einer
Marktausweitung sind. Der Beitrag konzentriert sich daher
auf solche Unternehmen, deren Absatzmarkt {iberwiegend
regional begrenzt ist und die wir somit als ,,regional ver-
ankert™ verstehen. Bevor auf die Implikationen des demo-
graphischen Wandels auf regional verankerte Unternechmen
genauer eingegangen wird, sollen im Folgenden zunéchst
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Abb. 1 Entwicklung von Bevélkerung 2003—2008 und Bruttowertschdpfung 2004-2008. (Eigene Darstellung nach Daten von Eurostat (2011))

die Dimensionen des Bevdlkerungsriickgangs und der wirt-
schaftlichen Entwicklung in den Regionen Europas, somit
das unterschiedliche Ausmal der regionalen Betroffenheit
dargestellt werden. AnschlieBend wird der Stand der For-
schung zum Thema diskutiert, um darauf aufbauend eine
Fallstudie, die 2011 in Oberfranken durchgefiihrt wurde,?
mit deren zentralen Befunden vorzustellen.

2 Demographische Schrumpfung und wirtschaftliche
Entwicklung — nationale und regionale Disparititen

Die Bevolkerungsentwicklung in den européischen Staaten
weist erhebliche Unterschiede auf. Wahrend Deutschland
und mehrere osteuropdische Lander zwischen 2004 und
2008% bereits Bevolkerungsriickginge verzeichneten, die

2 Die Fallstudie wurde mit Unterstiitzung der Oberfrankenstiftung
durchgefiihrt. Unser besonderer Dank gilt Alexander Stréhl fiir seine
engagierte und kompetente Unterstiitzung im Projekt sowie den ano-
nymen Gutachtern fiir die konstruktiven Hinweise zum vorliegenden
Beitrag.

3 Fiir diesen Zeitraum einer Phase des konjunkturellen Aufschwungs,
die von der Finanz- und Wirtschaftskrise beendet wurde, liegen regio-
nal differenzierte Daten fiir die meisten EU-Mitgliedstaaten vor.
Unmittelbar messbare Auswirkungen der andauernden Finanz- und

aus extrem niedrigen Geburtenraten und niedrigen Wan-
derungsgewinnen oder Wanderungsverlusten resultieren,
erlebten die iibrigen européischen Lander in dieser Periode
noch ein — wenn zum Teil auch nur geringfiigiges — Wachs-
tum. Staaten mit hohem natiirlichen Wachstum und Wan-
derungsgewinnen sind Irland, die skandinavischen Lénder,
Grofbritannien und Frankreich. In einigen Landern wie
Italien und Portugal nahm die Bevolkerungszahl trotz einer
sehr niedrigen Geburtenrate aufgrund von Wanderungsge-
winnen noch zu (Eurostat 2011: 36 ff.).

Auf der regionalen Ebene (NUTS 2) werden die rdum-
lichen Disparititen noch ausgeprégter. Dass eine riickldufige
Bevolkerungsentwicklung aber nicht automatisch mit einer
schrumpfenden Wirtschaftsentwicklung einhergeht und auch
umgekehrt keine eindeutig positive Korrelation zwischen
den beiden Grofen besteht, zeigen Abb. 1 und 2. Vielmehr
lasst sich ein recht heterogenes Bild von Schrumpfungs- und
Wachstumsregionen erkennen. Lediglich im britischen Mer-
seyside trat im Betrachtungszeitraum parallel ein Riickgang
von Bevoélkerung und wirtschaftlicher Leistungskraft ein. In
den meisten Regionen, die zwischen 2004 und 2008 einen

Wirtschaftskrise auf die demographische Entwicklung sind vor allem
bei den Wanderungen zu erwarten. Daten hierzu liegen jedoch in
regionaler Differenzierung noch nicht vor.
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Abb. 2 Entwicklung der Bevolkerung 2003-2008 (Bevolkerungsent- (jéhrlicher Durchschnitt)). (Eigene Darstellung nach Daten von Euro-
wicklung 2003-2008 in %) und der Bruttowertschopfung in den Re- stat (2011))
gionen der EU 2004-2008 (Bruttowertschopfung zu Herstellerpreisen
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Bevolkerungsriickgang verzeichneten, nahm hingegen die
Wirtschaftsleistung zu, in einigen, vor allem osteuropdischen,
Regionen sogar deutlich um bis zu 32 % (vgl. Abb. 1). Selbst
wenn sich das iiberwiegend nachweisbare Wirtschaftswachs-
tum durch die positive allgemeine Konjunkturentwicklung
im Betrachtungszeitraum erkléren ldsst, so sind fiir die
Niveauunterschiede des Wachstums differenziertere Erkld-
rungsansétze zu suchen. Fiir das extrem hohe Wachstum in
verschiedenen osteuropdischen Regionen diirfte beispiels-
weise der andauernde Aufholprozess bei der wirtschaftlichen
Leistungskraft und Produktivitét infolge der wirtschaftlichen
Transformation verantwortlich sein. Deutlich wird dies unter
anderem an der Beschiftigtenentwicklung, denn die positive
Entwicklung der Bruttowertschopfung in diesen Regionen
ging oft nur mit einer minimalen Zunahme oder gar einem
Riickgang der Erwerbstitigkeit und infolgedessen mit einer
zunehmenden Arbeitslosigkeit einher, z. B. durch Rationa-
lisierung oder Abbau von Uberkapazititen. Es liegt auf der
Hand, dass die unterschiedlichen Rahmenbedingungen in den
Schrumpfungsregionen — von peripheren, gering besiedelten
Réumen Nordschwedens iiber ldndlich-agrarisch geprigte
Regionen wie das Alentejo in Portugal und altindustrielle
Regionen wie Oberfranken bis zu Miinster oder Diisseldorf —
sehr spezifische wirtschaftliche Entwicklungspfade zur Folge
haben. Diese Heterogenitit der 6konomischen Entwicklung
demographischer Schrumpfungsregionen unterstreicht die
bisher uneindeutigen Erkenntnisse zum Zusammenhang von
demographischem Wandel und Wirtschaftsentwicklung, die
sich nicht anhand von deterministischen Modellen erklédren
oder prognostizieren lassen und im folgenden Kapitel kurz
rekapituliert werden. Sie zeigt zugleich die Notwendigkeit
auf, die spezifischen Ursachen und wirtschaftlichen Entwick-
lungspfade durch Fallstudien auf der Mikroebene genauer zu
analysieren.

3 Stand der Forschung

Regionale Entwicklungstheorien stellen bis heute im Kern
makrookonomische Wachstumstheorien, interpretiert auf
der Regionsebene, dar, die ausschlieflich oder vorran-
gig die Faktoren und die Prozesse regionalen Wachstums
betrachten. Wihrend z. B. die neoklassischen Ansétze
Schrumpfungsprozesse nicht explizit behandeln und in der
Regel von Wirtschaftswachstum ausgehen, thematisieren
andere Theorien wirtschaftlichen Riickgang, wie z. B. die
polarisationstheoretischen Ansitze. Insbesondere Gunnar
Myrdal geht in seiner Theorie der kumulativen Verursa-
chung konkret auf den Zusammenhang von verschiedenen,
sich gegenseitig verstirkenden Schrumpfungsprozessen
ein und verkniipft dabei 6konomische mit nicht-6konomi-
schen Einflussfaktoren (Myrdal 1974). Zentrale Aussage
von Myrdals regionalem Polarisationsansatz ist, dass sich

soziodkonomische Faktoren gegenseitig bedingen und in
ihrer Wirkung gleich gerichtet sind. Sie verstirken somit
einen Entwicklungsimpuls kumulativ in die bereits ein-
geschlagene Richtung, so dass ein einmal angestoBenes
Wachstum zu andauernden Wachstumsprozessen fiihrt,
umgekehrt durch einen negativen Impuls ein dauerhafter
Schrumpfungsprozess angestolen werden kann. In Myrdals
Logik miisste also ein Bevolkerungsriickgang als negativer
Impuls — ohne offentliche Intervention — einen allgemei-
nen, dauerhaften wirtschaftlichen Schrumpfungsprozess in
einer Region entfachen, der in letzter Konsequenz zu einer
Entleerung und Verédung fithren wiirde. Bisherige empiri-
sche Befunde deuten allerdings nicht darauf hin, dass ein
einmal angestoBBener Schrumpfungsprozess unaufhaltsam
zu einem Niedergang von Regionen fiihrt. Vielmehr gibt
es zahlreiche Beispiele fiir eine erfolgreiche Entwicklung
chemaliger Stagnations- oder Schrumpfungsraume, die sich
mit Myrdals Modell nicht erkldren lassen, wie z. B. das
Emsland, die ostdeutschen Wachstumsregionen, Siidfrank-
reich oder das Baskenland in Spanien. Auflerdem wird in
seinem Denkmodell der sich selbst verstirkende Schrump-
fungsprozess durch ein zufilliges externes Ereignis aus-
gelost. Hingegen handelt es sich bei demographischer
Schrumpfung nicht um ein zufélliges Ereignis. Vielmehr
ist der aktuell zu beobachtende demographische Wandel
ein gesellschaftlich verursachter Prozess, der sich iiber
einen langeren Zeitraum herausbildet und durch bestimmte
wirtschaftliche Rahmenbedingungen verstarkt oder abge-
schwicht wird. Insofern bleibt sein Ansatz, so anregend er
ist, als theoretisches Fundament fiir die Beantwortung der
Frage nach wirtschaftlichen Entwicklungsperspektiven von
demographischen Schrumpfungsregionen unbefriedigend.
Er kann jedoch plausibel formulieren, dass und wie demo-
graphische Schrumpfungsprozesse eine soziodkonomische
Abwirtsspirale in einer Region auslosen konnen — mit nega-
tiven Folgen fiir die regionalen Akteure. Dadurch kann es
zu einem nachhaltig wirkenden Abwanderungsprozess von
Unternehmen und privaten Haushalten in die wirtschaftlich
wachsenden oder zumindest stabilen Agglomerationsrdume
kommen (vgl. auch Feng/Yang 2007). Daher bieten gerade
die Ansitze der regionalen Polarisation nach Myrdal (1974)
oder Hirschman (1958) einen Zugang, um den Zusammen-
hang zwischen quantitativem Bevolkerungsriickgang bzw.
strukturellen Veranderungen in der Bevolkerung, negativem
Wirtschaftswachstum und dynamischen Entwicklungspro-
zessen von Regionen auf der Makroebene aufzuzeigen.
Neuere Ansitze wie die neue Wachstums- und Auflen-
handelstheorie (Romer 1990a; Krugman 1991) fokussieren
zwar ebenfalls auf die Erklarung von (regionalen) Wachs-
tumsprozessen, beriicksichtigen dabei aber auch die Mog-
lichkeit einer ungleichen Entwicklung, mithin auch von
Schrumpfung. Andere beschreiben mit den Erfolgsfakto-
ren von Wachstumsregionen zumindest indirekt auch die
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Rahmenbedingungen fiir eine riicklaufige Bedingung, wie
z. B. die Cluster-Theorie von Porter (1990), die Ansétze
der Nationalen/Regionalen Innovationssysteme (Nelson
1993; Asheim/Gertler 2005) und der innovativen/kreativen
Milieus (Camagni 1991). In der evolutionsékonomischen
Perspektive schlieBlich gilt der wirtschaftliche Entwick-
lungspfad einer Region ohnehin als offen, wobei mit Beto-
nung spezifischer unternehmerischer Routinen und unter
Bezug auf die Cluster-Theorie die 6konomischen Rahmen-
bedingungen und pfadbestimmenden Entscheidungen, die
zu Wachstum, Stagnation oder Schrumpfung fithren kon-
nen, im Vordergrund stehen (vgl. Boschma/Frenken 2006;
Martin/Sunley 2006; MacKinnon/Cumbers/Pike 2009).

Der Einfluss grundlegender demographischer Entwick-
lungsprozesse auf die regionale Wirtschaftsentwicklung steht
aber auch bei den neueren Ansétzen nicht im Zentrum des
Erklérungsinteresses.* Konventionelle neoklassische Modelle
unterstellen héufig eine exogene demographische Entwick-
lung oder argumentieren unter relativ unrealistischen Markt-
bedingungen wie z. B. ungehinderter Mobilitdt fiir einen
Ausgleich regionaler Unterschiede durch Wanderung (vgl.
Poot 2008: 132). Demographische Faktoren werden dabei
in der Regel auf die Arbeitskriftemobilitdt und deren Aus-
wirkungen auf den regionalen Humankapitalbestand sowie
die Wettbewerbsfahigkeit reduziert und unter der Bedingung
positiver Wachstumsraten des regionalen Einkommens for-
muliert. Dies ist insofern erstaunlich, als Prozesse wie riick-
laufige Geburtenzahlen und Alterung einen grundlegenden
(negativen) Einfluss auf die Nachfrage nach Giitern und
Dienstleistungen und somit auch auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung und Wettbewerbsfahigkeit von Regionen haben
konnen. Allerdings weist Poot zu Recht darauf hin, dass die
Beziehungen zwischen demographischer und wirtschaft-
licher Entwicklung nicht unidirektional sind, sondern sich
gegenseitig beeinflussen. Jedoch herrscht eine Asymmetrie
in der Erforschung der gegenseitigen Implikationen. Wih-
rend der Einfluss wirtschaftlicher Entwicklungsprozesse auf
die demographische Entwicklung relativ gut erforscht und
empirisch belegt ist, trifft dies umgekehrt fiir die demogra-
phischen Einfliisse auf die wirtschaftliche Entwicklung von
Regionen deutlich weniger zu (Poot 2008: 131).

Welche konkreten Auswirkungen haben Alterungs- und
Schrumpfungsprozesse auf die regionale Wirtschaftsent-
wicklung? Dabei kann zwischen fiskalischen, gemein- und
betriebswirtschaftlichen Folgen unterschieden werden. Zu
den fiskalischen Folgen gehoren reduzierte Einnahmen aus
Steuern und Abgaben sowie erhohte Ausgaben im Renten-
und Gesundheitssystem. Unter den gemeinwirtschaftlichen

* In unserem Beitrag beriicksichtigen wir explizit nicht exportorien-
tierteBranchen vor allem aus dem Industriegiiterbereich, da sich die-

seBetriebstypen in hohem MafBe auf die Bedienung iiberregionaler
inldndischerund Exportmarkte stiitzen

Folgen sind alle Auswirkungen auf die 6ffentliche (staat-
liche und kommunale) Infrastruktur und Einrichtungen zu
verstehen, die von einer sinkenden Auslastung der techni-
schen Infrastruktur iiber eine verdnderte Nachfrage nach
sozialen Dienstleistungen (z. B. Kindergérten, Schulen,
Biichereien, Angebote fiir Senioren oder die ,,best ager*®) bis
zu zunchmenden Wohnungsleerstinden in schrumpfenden
Gemeinden reichen. Auf der betrieblichen Ebene beeinflusst
eine quantitative und altersstrukturelle Verdnderung der
Bevolkerung sowohl die Menge und Produktivitéit der ver-
fligbaren Arbeitskréfte als auch die Menge und Struktur der
Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen (Poot 2008:
134; vgl. auch Hurd 1997). Erwartbar wire, dass Unterneh-
men mit einem sinkenden Arbeitskriftepotenzial und struk-
turellen Verdnderungen bei den regionalen Arbeitskréften
konfrontiert sein werden. Zumindest theoretisch fiihrt ein
sinkendes und alterndes Arbeitskrafteangebot zu hoheren
Lohnkosten, womit der Druck auf die Unternehmen, das
Produktivititsniveau zu halten bzw. zu steigern, erhoht wird
(vgl. Romer 1990b; Lindh/Malmberg 1999). Dies kann in
positivem Sinne einen Anreiz zu verstirkten Investitionen in
Forschung und Entwicklung sowie in die Weiterqualifizie-
rung der Arbeitskréfte darstellen und somit die Wettbewerbs-
fahigkeit steigern. Es kann jedoch auch ein gegenteiliger
Zusammenhang unterstellt werden, wonach eine riickldu-
fige und alternde Bevdlkerung den technologischen Wandel
verlangsamt und eher Desinvestitionen nach sich zieht. So
kommt Poot (2008: 138) in seiner Querschnittsanalyse von
Partialansitzen und empirischen Fallstudien zu dem Schluss,
dass keine eindeutigen Hinweise zum Einfluss von Alterung
auf die regionale Wettbewerbsfahigkeit vorliegen.

Bedingt durch die verdnderte Altersstruktur der Bevol-
kerung und altersspezifische Konsumgewohnheiten ist aus
theoretischen Erwédgungen heraus aulerdem zu erwarten,
dass in demographisch schrumpfenden Regionen vor allem
in den Branchen Kleidung und Schuhe, Bildung, Verkehr-
und Nachrichteniibermittlung, Nahrungsmittel und Getrinke
sowie zumindest teilweise bei den Unterhaltungs- und
Freizeitdienstleistungen die Nachfrage zuriickgehen wird
(vgl. Rosenfeld 2003; Rosenfeld 2006; Poot 2008: 134).
Je stirker die von einem Nachfrageriickgang betroffenen
Branchen in einer Region vertreten sind, umso intensiver
diirften die demographische Betroffenheit und der daraus
folgende Anpassungsbedarf fiir die Unternehmen sein. Ver-
schiedene regionalokonomische Studien weisen auf die
bereits erwdhnten, sehr unterschiedlichen sektoralen Aus-
wirkungen hin (vgl. Rosenfeld 2003; Borsch-Supan 2004;
Lihrmann 2005; Rosenfeld 2006; Wilke 2006; Thie3en

5 Unter dem Begriff ,,best ager verstehen wir die einkommensstarke
Nachfragergruppe der Altersklasse ,,50 Jahre und élter”, denen als
Kauferschicht eine hohe Ausgabe- und Konsumbereitschaft, aber auch
ein stark ausgepragtes Qualitdtsbewusstsein attestiert wird (vgl. Kilzer
2011).
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2007; Ringel 2012). Dariiber hinaus sind sektoriibergrei-
fend qualitative Nachfrageverdnderungen zu konstatieren,
da éltere Menschen spezifische Qualitdts- und Beratungs-
anspriiche an Produkte und Dienstleistungen stellen (vgl.
Borsch-Supan 2004). Die Auswirkungen des demographi-
schen Wandels haben demnach eine sektorale, qualitative
und regionale Komponente.

Die bisherigen empirischen Untersuchungen zu den wirt-
schaftlichen Folgen des demographischen Wandels sind als
selektiv zu bezeichnen. Auf sektoraler bzw. betrieblicher
Ebene wurde vor allem dem Einfluss demographischer
Schrumpfungsprozesse auf die regionale Verfiigbarkeit von
Fachkréften besondere Aufmerksamkeit in der Forschung
und in der 6ffentlichen Diskussion gewidmet, so dass dieser
Aspekt im Vergleich zu anderen Implikationen des demo-
graphischen Wandels sehr intensiv untersucht und diskutiert
worden ist (vgl. z. B. Bullinger 2001; Gorges 2004; Bell-
mann/Kistler/Wahse 2007; Commerzbank 2009; Thomi/
Meyer/Ringel 2011). Zu dieser Diskussion trdgt auch die
groBBe mediale Priasenz des Themas Fachkréftesicherung in
einer alternden und schrumpfenden Gesellschaft bei. Dem-
entsprechend wird ein allgemeiner Anpassungs- und Prob-
lemdruck fiir Unternehmen im Bereich der Arbeitsmérkte
deutlich, und es existiert bereits eine Vielzahl — iiberwiegend
praxisnaher, wenig theoriegeleiteter — Handlungsstrategien
und Mafinahmen, wie Unternehmen auf eine faktische oder
wahrgenommene Knappheit von Fachkréften reagieren und
diese kompensieren konnen. Mogliche Anpassungsprozesse
auf anderen Teilmirkten regionaler Okonomien wie den
Absatz- und Bezugsmirkten mit ihren regionalen Konsu-
menten, Zulieferstrukturen und -netzwerken standen bisher
kaum im Fokus von Wissenschaft und Praxis. Nur wenige
Studien befassen sich dabei explizit mit schrumpfenden
Absatzmérkten aufgrund demographischer Veranderungen
(Lower 2009; Kranzusch/Suprinovic/Wallau 2010).

Zusammenfassend erkldren die Theorieansdtze auf der
Makro- bzw. Mesoebene nur sehr implizit — wenn iber-
haupt — regionale Schrumpfungsprozesse und deren Aus-
wirkungen auf wirtschaftliche Akteure in den betroffenen
Regionen, insbesondere Unternehmen. Um den auf der
Mikroebene wirksamen Problemdruck der Unternehmen
und die potenziellen Anpassungsmechanismen zu ver-
stehen, ist eine Betrachtung marktbezogener Veranderun-
gen aufgrund demographischer Schrumpfung aus einer
einzelbetrieblichen Perspektive notwendig. Im Vorder-
grund dieses Beitrages stehen daher die marktbezogenen
Verdnderungen des demographischen Wandels, die sich
in einer verdanderten Nachfrage nach regional konsumier-
ten Giitern und Dienstleistungen duBern. Dabei gehen wir
davon aus, dass demographische Verdnderungen in beson-
derem Mafe Unternechmen betreffen, die ein {iberwiegend
regionales Absatzgebiet bedienen. Anders als Betriebe aus
exportorientierten und weitgehend standortunabhéngigen

Branchen konnen diese Unternechmen die demographisch
bedingten Nachfrageeffekte zumindest kurzfristig nicht
durch eine Ausweitung des Absatzgebietes auffangen. Auf-
grund des demographischen Wandels ist also zu erwarten,
dass besonders ,regional verankerte Unternchmen® auf
unterschiedliche Art und Weise deutliche Verdnderungen in
ihrem Geschéaftsmodell implementieren werden miissen.®

Systematische Hinweise darauf, wie Unternehmen
demographische Verdnderungen iiber absatzbezogene Wett-
bewerbsstrategien in schrumpfenden Mérkten mit langfris-
tig rlicklaufiger Nachfrage beriicksichtigen kdnnen, gibt
Porter (2008). Er unterscheidet alternative absatzbezogene
Strategien grundsitzlich in ,,offensive* Marktbehauptungs-
und ,,defensive” Riickzugsstrategien (Porter 2008). Wéh-
rend sich Strategien zur Marktbehauptung vor allem fiir
Unternehmen eignen, die Wettbewerbsvorteile in Form von
Kosten- oder Marktvorteilen, z. B. durch Patente oder ein
besonderes Image, iiber eine regionale Marktfithrerschaft
oder in einer profitablen Nische auch in schrumpfenden
Mirkten nutzen konnen, sind Riickzugsstrategien dann
wahrscheinlich, wenn die Risiken aufgrund eingeschrénk-
ter Wettbewerbsfahigkeit oder zu geringer Marktentwick-
lungspotenziale iiberwiegen (vgl. auch Gottgens 1996). Ein
Riickzug aus dem Markt kann in Form einer Reduzierung
des Leistungsspektrums bis zu einer (Teil-) Stilllegung des
Geschiiftes erfolgen. Im worst case kann dies bis zum Uber-
denken der Standortplanung und zur Aufgabe des Standorts
in der schrumpfenden Region fithren — eine Option, die
gerade fiir ausschlieBlich oder tiberwiegend regional agie-
rende Unternehmen existenzbedrohlich ware (vgl. Behrendt
2005). Ubertragen auf den Kontext regional schrumpfender
Mairkte bestehen als Alternative zur betrieblichen Schrump-
fung demnach strategische Chancen in einer regionalen
Marktfithrerschaft oder einer starken Spezialisierung auf
Nischenprodukte respektive -dienstleistungen, um die lang-
fristige Existenz als regional orientiertes Unternehmen am
schrumpfenden Standort zu sichern.

Im Themenfeld des demographischen Wandels sind die
Implikationen demographisch bedingter Marktveridnde-
rungen fiir regional orientierte Unternehmen bisher kaum
erforscht worden, weder aus volks- und betriebswirtschaft-
licher noch aus wirtschaftsgeographischer Perspektive.
Offene Fragen, die sich aus einer einzelbetrieblichen Per-
spektive ableiten lassen, jedoch in den dargestellten Kau-
salzusammenhéngen demographischer Schrumpfung im
regionalen Kontext auf der Makro- bzw. Mesoebene nicht
beantwortet oder nur implizit angedeutet werden, sind:

¢ In unserem Beitrag beriicksichtigen wir explizit nicht exportorien-
tierte Branchen vor allem aus dem Industriegiiterbereich, da sich diese
Betriebstypen in hohem Maf}e auf die Bedienung tiberregionaler inlén-
discher und Exportmarkte stiitzen.
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e Welcher Anpassungs- und Problemdruck ergibt sich fiir
regional orientierte Unternehmen aufgrund demographi-
scher Schrumpfung insbesondere iiber die Absatzmarkte?

e In welchem Ausmal bewirkt ein absatzbezogener Hand-
lungsdruck aufgrund des demographischen Wandels die
Entwicklung unternechmerischer Anpassungsstrategien?

e Welche absatzbezogenen Strategien wihlen die
Unternehmen typischerweise und welche Bedeutung
haben regionale Institutionen fiir diese betrieblichen
Anpassungsprozesse?

Diese Fragen werden im vorliegenden Beitrag aufgegriffen,
basierend auf einem kiirzlich abgeschlossenen, explorativ
ausgerichteten Forschungsprojekt (Leick/Matuschewski
2012). Darin werden die Auswirkungen des demographi-
schen Wandels auf regionale Absatzmirkte anhand einer
regionalen Fallstudie exemplarisch untersucht. Der Ansatz
und die wesentlichen Ergebnisse dieser Studie werden in
den folgenden Kapiteln vor- und zur Diskussion gestellt.

4 Marktbezogene Anpassungsstrategien im
demographischen Wandel — Fragestellung und
Methodik

Die Untersuchung umfasst eine Fallstudie im Regierungs-
bezirk Oberfranken (NUTS 2-Region), der bereits seit meh-
reren Jahren Bevolkerung verliert und nach der aktuellen
Bevolkerungsprognose des Bayerischen Landesamtes fiir
Statistik und Datenverarbeitung zu den bayerischen Regie-
rungsbezirken mit den deutlichsten Bevdlkerungsverlusten
zdhlen wird (vgl. Abb. 3). Die Bevodlkerungszahl Ober-
frankens wird voraussichtlich innerhalb von 20 Jahren um
9,2 % sinken und das Durchschnittsalter der Bevdlkerung
um knapp 6 Jahre auf 48,3 zunehmen. Der Altenquotient
soll demnach von 35,5 auf 52,6 steigen (Bayerisches Lan-
desamt fiir Statistik und Datenverarbeitung 2011: 132 ff.).
Die empirische Umsetzung des explorativ angelegten
Projekts basiert auf einer umfangreichen Befragung in Form
von (qualitativen) Tiefeninterviews mit regional veranker-
ten Unternehmen, die durch eine nachgelagerte postalische
Befragung ergénzt wird. Die Auswahl der Unternehmen
erfolgte aufgrund der theoretischen Voriiberlegungen anhand
verschiedener Kriterien wie regionaler Absatz und Betrof-
fenheit durch demographische Verdnderungen (vgl. Tab. 1
sowie die Ausfithrungen von Rosenfeld 2003 und Rosenfeld
2006). Da keine Ausgangsdaten fiir die Zielgruppe regio-
nal verankerter Unternechmen vorliegen, wurde eine Aus-
wahl {iber die Branchenzugehorigkeit vorgenommen.” Legt

” Datengrundlage der empirischen Erhebungen war die Hoppen-
stedt-Firmendatenbank, aus der tiber die WZ-2008-Klassifikation

des Statistischen Bundesamtes die Adressen der im Regierungsbezirk

man die Angaben des Unternehmensregisters der amtlichen
Systematik der Wirtschaftszweige (WZ 2008) zugrunde, so
zeigt sich, dass die Branchen, auf die potenziell regional ver-
ankerte Unternehmen grob eingegrenzt werden kénnen, gut
die Hélfte der im Regierungsbezirk Oberfranken registrier-
ten Unternehmen und Betriebe umfassen. Damit soll nicht
behauptet werden, dass tatsichlich jedes zweite oberfranki-
sche Unternehmen auf regionale Absatzmairkte beschrinkt
ist; selbstverstandlich fallen auch iiberregionale Anbieter
darunter. Die Auswahl der Gespréchspartner basierte daher
auf weiteren unternchmensbezogenen Recherchen, um die
Eignung fiir die Untersuchung sicherzustellen.

Die Interviews mit ausgewéhlten Unternehmen (n=24),
bei denen eine regionale Marktorientierung zu erwarten ist,
zielten darauf ab, erste Hinweise auf den Handlungsdruck
aufgrund demographischer Schrumpfung, auf das Spekt-
rum moglicher Reaktionen und Strategien und die Bedeu-
tung der institutionellen Rahmenbedingungen zu erhalten.
Die Angemessenheit eines explorativen Forschungsdesigns
ergibt sich aus der unzureichenden theoretischen Unter-
mauerung der untersuchten Fragestellungen. Insbesondere
ist ein Wirkungszusammenhang komplexer Einflussfakto-
ren auf regional orientierte Unternehmen ungeklért: Welche
Bedeutung hat der demographische Wandel neben ande-
ren strategischen Themen fiir diese Unternehmen? Ist der
demographische Wandel iiberhaupt ein strategierelevantes
Thema fiir regional orientierte Unternehmen?

Die Interviews wurden als vertiefende case studies und
iiber einen systematischen Vergleich der Aussagen hinsicht-
lich der Fragestellungen ausgewertet. Die Erkenntnisse
aus diesem qualitativen Teil flossen in eine standardisierte
Unternehmensbefragung in der Region Oberfranken ein,
um die gewonnenen Erkenntnisse auf eine breitere empiri-
sche Basis zu stellen und typische Antwortmuster beziiglich
des Anpassungsdrucks und der konkreten Strategiebildung
zu ermitteln. Die Stichprobe setzt sich aus den fiir die ober-
frankische Wirtschaftsstruktur typischen kleinen und mitt-
leren Unternehmen zusammen. Die Unternehmen agieren
in der Tat iberwiegend auf regionalen Absatzméarkten und
konnen damit als regional verankert betrachtet werden (vgl.
Abb. 4).* Aufgrund einer relativ geringen Riicklaufquote

Oberfranken ansdssigen Unternehmen extrahiert wurden. Die Daten
wurden um GroBunternechmen und Konzerne mit Hauptsitz auflerhalb
der Region bereinigt. Die Auswahl der Fallzahl fiir die qualitativen
Tiefeninterviews erfolgte iterativ. Ausgangspunkt waren die wichtigs-
ten als regional verankert betrachteten Branchen, die sukzessive um
weitere Sektoren und Unternehmen erweitert wurden.

8 Als regionaler Absatzmarkt wurde im Fragebogen der Regierungs-
bezirk Oberfranken operationalisiert, wobei dieser als Orientierung
und Obergrenze verstanden wird, da bei Anbietern von Waren und
Dienstleistungen des Grundbedarfes auch von einem engeren Absatz-
gebiet (z. B. Landkreis oder einige Gemeinden) auszugehen ist. Der
Aspekt grenziiberschreitender Marktbeziehungen, z. B. nach Tsche-
chien, wurde nicht explizit beriicksichtigt, aber auch von keinem der



Wirtschaftsentwicklung in demographischen Schrumpfungsregionen

523

Veranderung 2029 gegeniiber 2009 in Prozent

bis unter -7,5
-7,5 bis unter -2,5
-2,5 bis unter 2,5
2,5 bis unter 7,5
7,5 oder mehr

Abb. 3 Bayernkarte: Bevolkerungsentwicklung in Bayern auf einen
Blick. Verdnderung 2029 gegeniiber 2009 in prozent. Regionale Be-
volkerungsentwicklung in den bayerischen Landkreisen, Verdnderun-

,Stark abnehmend*
,abnehmend*
Stabii”
,zanehmend*
,Stark zunehmend*

Haufigkeit

21
20
29
17

9

Interviewpartner in die Gesprédche eingebracht. Eine intensivere Aus-
einandersetzung mit der Grenzlage wiirde den Rahmen dieses Artikels

iiberschreiten.

Tirscharreuth

Minimum:  Lkr Wunsiedel i.Fichtelgebirge -20,9 %
Maximum: Lkr Erding 12,5 %

gen 2009-2029 in Prozent. (Bayerisches Landesamt fiir Statistik und
Datenverarbeitung (2011: 4))
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Tab. 1 Regional verankerte Branchen in der empirischen Erhebung

WZ 2008-Ein- bzw. Zweisteller

Qualitative Befragung

Postalische Anteil an den ober-

Iterativ gezogene Befragte Befragung fréinkisch?n Unterneh-
Stichprobe Unternehmen men/Betrieben 2010*

A: Landwirtschaft X X k. A.
C 10: Herstellung von Nahrungs-, Futtermitteln X X X 0,2
C 11: Getrankeherstellung X X 0,1
D 35: Energieversorgung X X 1,7
E 36, 37: Wasser-, Abwasserversorgung X X 0,2
F 41: Hochbau X 1,2
F 42: Tiefbau X 0,2
F 43: Vorbereitende Baustellenarbeiten, Bauinstallation und X 9,2
sonstiges Ausbaugewerbe

G 47: Einzelhandel (ohne Handel mit Kraftfahrzeugen) X X X 12,3
H 49: Landverkehr und Transport in Rohrfernleitungen X X 2,0
H 53: Post-, Kurier- und Expressdienste X X 0,4
155: Beherbergung X X X 2,0
L 68: Grundstiicks- und Wohnungswesen X X X 7,2
N 77: Vermietung von beweglichen Sachen X X 0,8
N 78: Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskriften X X 0,2
N 81: Gebédudebetreuung; Garten- und Landschaftsbau X X X 1,5
P 85: Erziehung und Unterricht X X X 2,5
Q 86: Gesundheitswesen X X X 5,8
Q 87: Heime X X X 0,3
Q 88: Sozialwesen (ohne Heime) X X X 0,7
S 96: Erbringung von sonstigen iiberwiegend personlichen X X X 6,7

Dienstleistungen

*Angaben nach bayerischem Unternehmensregister

von 13,7 % — von 589 angeschriebenen Unternehmen betei-
ligten sich 81 an der Befragung — stehen die Ergebnisse
der qualitativen Befragung im Mittelpunkt dieses Beitrags
und werden punktuell durch aussagekriftige, deskriptiv-
statistisch dargestellte Erkenntnisse aus der postalischen
Erhebung ergédnzt. Aus unserer Sicht ist der unzureichende
Riicklauf ein erstes Indiz dafir, dass viele Unternehmen
neben der Einbindung in das Tagesgeschift, die eine Betei-
ligung an der Befragung verhinderte, bisher noch wenig fiir
demographische Verdnderungen auf regionalen Markten
sensibilisiert sind.

5 Ergebnisse der Untersuchung

5.1 Problem- und Anpassungsdruck aufgrund
des demographischen Wandels

Der demographische Wandel ist als strategierelevantes
Thema bei den befragten Unternehmen in der Fallregion
prasent, wird in seiner Wirkung jedoch selektiv wahrge-
nommen: Im Fokus stehen ein spiirbarer Fachkraftemangel
und eine Verknappung des regionalen Arbeitskriafteangebo-

tes. Verdnderungen auf den regionalen Absatzmarkten sind
hingegen (noch) nicht im selben Mafle im Bewusstsein der
befragten Unternehmen verankert. Die Wahrnehmung von
Verdnderungen auf den regionalen Absatzmirkten, die die
Unternehmen dem demographischen Wandel in der Region
zuschreiben, und ein daraus abgeleiteter Anpassungsdruck
variieren sektoral deutlich. Besonders Unternehmen aus
dem regional tatigen Einzelhandel, der Landwirtschaft, dem
Bildungsbereich, der Immobilienwirtschaft, dem Sozial-
und Gesundheitswesen sowie Regionalbanken stellen im
Saldo eine sinkende Kundenzahl, mehr iltere Kunden in
der Region und allgemein komplexere Qualitéts- und Leis-
tungsanspriiche dieser ,,best ager fest. Dadurch fiihlen sie
sich als Unternehmen grundsétzlich vor neue Aufgaben
bei der Produktgestaltung, der Werbung und dem Vertrieb
gestellt. Hier spielt aber auch die grofle Bandbreite der
Haushaltseinkommen und Konsumpréferenzen der ,,best
ager* hinein, die die Unternehmen nur tiber eine differen-
zierte Angebots- und Produktgestaltung aufgreifen konnen.
Diese neue Herausforderung fiihren die befragten Betriebe
nur zum Teil auf demographische Einfliisse, zum Teil auch
auf die Strukturschwiche und den ldndlichen Charakter der
Fallregion zurlick. Andererseits profitieren beispielsweise
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Abb. 4 Bedeutung Oberfrankens als Absatzmarkt im Ranking (in %,
n="79). Rang 1: wichtigster Absatzmarkt .... Rang 4: unwichtigster
Absatzmarkt

landwirtschaftliche Betriebe, speziell aus dem 6kologischen
Landbau, von einem hoheren Gesundheitsbewusstsein alte-
rer Kunden und einer Préferenz fiir regional hergestellte
Produkte. Dariiber hinaus steigt im Gesundheits- und Sozial-
wesen zwar grundsétzlich der Versorgungsbedarf durch die
Alterung der Patienten, woraus theoretisch eine hohere
Nachfrage und zusétzliche Geschiftschancen resultieren.
Trotzdem wirkt in diesem Bereich die Strukturschwéche der
Fallregion negativ. Dies zeigt sich etwa in einer geringen
tatsdchlichen Nachfrage nach Pflegeplitzen in der Region
und einem tendenziell sinkenden medizinischen Betreu-
ungsangebot in strukturschwachen, landlichen Gebieten.
Insgesamt 16st der demographische Wandel fiir die meisten
regional verankerten Unternehmen auf ihren Absatzmarkten
bisher keinen deutlichen Anpassungsdruck aus, wenngleich
viele der befragten Unternechmen durchaus Verdnderungen
wahrnehmen, die sie demographischen Entwicklungen in
ihrer Region zuschreiben. Ferner wird der demographische
Wandel als Einflussfaktor auf strategisches Handeln regional
orientierter Unternehmen deutlich von anderen Themenfel-
dern — beispielsweise der regionalen Wettbewerbsfahigkeit,
der branchenspezifischen Markt- und Wettbewerbssituation,
Verdnderungen der regionalen Konsumentenpriferenzen oder
allgemeinen gesellschaftlichen Entwicklungen — {iberlagert.
Eine Anpassung auf den regionalen Absatzmirkten erfolgt
daher zumeist nicht nur aufgrund demographischer Einfliisse,
sondern wird durch verschiedene Faktoren beeinflusst. Aus
den Befragungen ergeben sich jedoch Hinweise, dass die
Sensibilisierung fiir den demographischen Wandel und seine
Auswirkungen einen ersten Schritt in Richtung einer Strate-
giebildung fiir die regionalen Absatzmarkte darstellt.

5.2 Strategiebildung in Reaktion auf demographische
Verdnderungen auf den regionalen Arbeitsméarkten

Bei den postalisch befragten Unternehmen Oberfrankens
geben zwei Drittel der Betriebe an, dass sie zumindest iiber

eine strategische (Neu-)Ausrichtung aufgrund des demo-
graphischen Wandels nachdenken. Die Neigung der Unter-
nehmen zur Strategiebildung héngt dabei davon ab, ob
demographische Verdnderungen der regionalen Nachfrage
fiir sie konkret spiirbar sind. Obwohl wir aus theoretischen
Erwédgungen heraus fiir bestimmte Branchen — etwa person-
liche Dienstleistungen, die typischerweise standortbezogen
angeboten werden — in der Unternehmensbefragung kon-
krete Auswirkungen erwarten, finden wir auch Beispiele fiir
Unternehmen aus solchen Branchen, die mit einer erfolg-
reichen Nischenstrategie demographieunabhingige stabile
oder wachsende Geschéftsfelder in einer schrumpfenden
Branche bzw. an einem schrumpfenden Standort erschlos-
sen haben. Ein pragnantes Beispiel aus den Tiefeninterviews
ist ein auf jiingere Kunden spezialisierter Friseurbetrieb mit
mehreren Standorten im Untersuchungsraum.

Zu den wichtigsten absatzmarktbezogenen Strategien
der Unternehmen im Zusammenhang mit demographischen
Verdnderungen zédhlen die gezielte ErschlieBung é&lterer
Kundengruppen, die Entwicklung neuer, altersspezifischer
Produkte und Leistungen, der Ubergang zu Individualan-
geboten sowie eine intensive Beratung und Zusatzleistun-
gen in Paketlsungen. Insgesamt reagieren die meisten der
interviewten Unternehmen {iber diese Strategien in Form
einer ,,offensiven” Marktbehauptung, indem sie versuchen,
ihre Wettbewerbsfahigkeit als regionale Marktfiihrer auch
unter Schrumpfungsbedingungen zu erhalten oder zu stei-
gern (vgl. Abb. 5). Nischenstrategien mit dem Ziel einer
langfristigen Existenzsicherung an einem schrumpfenden
Standort, die mit einer Spezialisierung auf bestimmte Ziel-
gruppen, Produkte oder Geschiftsfelder mit stabilem oder
wachsendem Umsatz im riickldufigen Markt einhergehen,
werden eher selten gewéhlt. In den Tiefeninterviews lassen
sich branchenspezifische Muster fiir Marktbehauptungs-
strategien erkennen: Bei den befragten regional tdtigen
Finanzdienstleistern erfolgt eine zeitlich-rdumliche Flexi-
bilisierung der Angebotsstruktur in Kombination mit einer
Umstellung auf internetbasierte Leistungen. Die landwirt-
schaftlichen Betriebe und Anbieter personlicher Dienstleis-
tungen, z. B. Fahrschulen, Friseur- und Gartenbaubetriebe,
streben im Paket mit einer Sortimentserweiterung eine
Zertifizierung, Markenbildung und die Entwicklung eines
Logos an, um den Anspriichen dlterer Kunden, vor allem
der einkommensstarken Gruppe innerhalb der ,,best ager®,
in der Region entgegenzukomen.

Deutlich seltener werden Reduktions- oder Konzen-
trationsstrategien verfolgt, die auf einen langfristigen
Marktaustritt zielen und iiber eine Reduzierung des Leis-
tungsspektrums bis hin zur Geschifts- bzw. Betriebsauf-
gabe am Standort Oberfranken ausgestaltet sein konnen.
Eine Bestandsreduzierung als Reaktion auf den demo-
graphischen Wandel wéhlen beispiclsweise Unternehmen
der Wohnungswirtschaft in Oberfranken. Offentliche Ver-
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Abb. 5 Marktbehauptungs-
strategien oberfrankischer
Unternehmen im demogra-
phischen Wandel

Marktbehauptungsstrategien

Produkt/Dienstleistung

« Diversifizierung

¢ Individualisierung

e Qualitative Aufwertung

e Zusatzleistungen

* Kooperation und
Vernetzung

* Nischenangebot

Kommunikation Distribution Absatz
¢ Kunden- ¢ Altersspezifische ,E/rlw?tershg des
werbung Ladengestaltung arktgebietes
¢ Marken- * Flexibilisierung der
bildung, Logo, Bereitstellung

(zeitlich, raumlich,
online)

Zertifizierung
¢ Veranstaltung
en

sorgungsunternchmen (z. B. regionale Energieversorger)
konnen sich wegen der hohen Fixkosten der getétigten
Investitionen nur langfristig an den demographischen Wan-
del anpassen und entsprechende Strategien aufstellen. Dass
Reduktionsstrategien bei den befragten Unternehmen bisher
iiberwiegend irrelevant sind, mag auch daran liegen, dass
es den meisten Unternehmen aktuell noch gelingt, Umsatz-
einbriiche in einem Segment durch Zuwichse in anderen
— potenziell demographicunabhéngigen — Geschiftsfeldern
auszugleichen.

In Ergidnzung zu den Porter‘schen Strategiemoglichkei-
ten betreiben die befragten Unternehmen aullerdem ver-
einzelt eine Markterweiterung im tiberregionalen Bereich.
Die Strategie eines Ausweichens auf iiberregionale Mérkte
zwecks Kompensation von Umsatzeinbuflen in der Region
konnen allerdings nur solche Unternehmen einfiihren, die
einen bundesweiten Absatzradius haben oder sogar Exporte
tatigen konnen. In unserer Stichprobe in Oberfranken —
sowohl bei der postalischen Befragung als auch in den per-
sonlichen Interviews — findet sich ferner die Vernetzung mit
anderen regionalen Unternehmen zum Aufbau gemeinsamer
Angebote als weitere Strategie, die in der Regel mit einer
Konzentration der eigenen Angebote auf einen Kernbereich
einhergeht. Sie wird jedoch von den befragten Unternechmen
nur selten gewihlt, so z. B. von einem Pflegeheim, das mit
Sozialdiensten in der Region kooperiert.

Die Anpassungsstrategien auf die absatzbezogenen Ver-
anderungen werden jedoch nicht nur vom demographischen
Wandel beeinflusst, sondern von anderen (sozio-)dkono-
mischen Entwicklungen iiberlagert, wie etwa der Nutzung
neuer Informations- und Kommunikationstechnologien,
veranderten Mobilitdts- oder Einkaufsgewohnheiten priva-
ter Nachfrager, einer steigenden Konkurrenzsituation oder
einem hohen Preisdruck auf regionalen Mérkten. Somit
steht der demographische Wandel in Bedeutungskonkur-
renz zu anderen strategisch relevanten Fragen, was zumin-
dest zum Teil die geringe Neigung zur gezielten pro- oder
reaktiven Strategiebildung aufgrund der demographischen
Entwicklung am Standort erklart.

5.3 Institutionelles und Akteursumfeld

Die Herausbildung unternehmerischer Anpassungsstrate-
gien auf den demographischen Wandel wird unter ande-
rem von den institutionellen Rahmenbedingungen und
dem Akteursumfeld der Unternehmen beeinflusst. Wir
gehen davon aus, dass Institutionen auf unterschiedlichen
Ebenen in einer regionalen Governance-Struktur (lokale,
regionale, landes- und bundesweite Institutionen) unterneh-
merische Wahrnehmungs- und Strategiebildungsprozesse
steuern. Diese Grundannahme trégt einerseits der Tatsache
Rechnung, dass es nicht per se eine Deckungsgleichheit
zwischen dem Aktivititsradius von Unternehmen und der
institutionellen Ebene sowie dem Akteursnetzwerk geben
muss. Auch Unternehmen mit einer regionalen Orientie-
rung werden von national oder international festgelegten
Normen und Gesetzen oder iiberregionalen Verwaltungs-
vorschriften beeinflusst. Dariiber hinaus konnen Unter-
nehmen mit {iberwiegend oder ausschlieBlich regionalem
Absatz auch iiberregionale institutionelle Strukturen (etwa
bundesweit agierende Branchen- oder Berufsverbénde) in
Anspruch nehmen. Andererseits ist gerade bei Unternehmen
mit einer hohen Standortbindung zu erwarten, dass lokale
und regionale Organisationen — z. B. Kommunen, Industrie-
und Handelskammern, Handwerkskammern — in besonde-
rem MaBe die regionale Wirtschaft bei einer Anpassung an
marktbezogene Verdnderungen in der Region unterstiitzen
konnen.

Um die Bedeutung von Unterstiitzungsangeboten fiir
Probleme des demographischen Wandels zu erfassen, wurde
in der postalischen Befragung nach der Kenntnis entspre-
chender Angebote in der Region gefragt. Lediglich 28 % der
postalisch befragten Unternechmen kennen regionale Ein-
richtungen, die sich mit dem demographischen Wandel in
Oberfranken auseinandersetzen und damit zusammenhén-
gende Probleme fiir die regionale Wirtschaft thematisieren.
In den Interviews bestitigt sich diese Grundtendenz: Nur
wenige Unternehmen nehmen eine Unterstiitzung durch das
regionale institutionelle Umfeld in Anspruch. Die meisten
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Betriebe setzen vielmehr auf unternehmerische Eigenini-
tiative und entwickeln selbst Losungsansitze fiir Probleme,
die aus demographischen Veranderungen und einem ent-
sprechenden Anpassungsdruck resultieren. Einige Unter-
nehmen nehmen Unterstiitzungsangebote {iberregionaler
Einrichtungen (z. B. Berufs- und Branchenverbinde) in
Anspruch. Besonders fiir die standortgebundenen Unter-
nehmen wie z. B. die Regionalbanken und Unternehmen
aus dem Sozialwesen ist die Unterstiitzung durch regionale
Akteure bei der Anpassung an den demographischen Wandel
jedoch wichtig. Die in Anspruch genommene Unterstiitzung
konzentriert sich inhaltlich aber auf arbeitsmarktbezogene
Themen, nicht auf Anpassungsprobleme und -16sungen fiir
verdnderte Absatzmirkte. Entsprechende Angebote (z. B.
Informationen und Beratungsleistungen) fiir die regiona-
len Absatzmérkte kénnen die Unternehmen vielfach nicht
identifizieren.

Insgesamt geben die interviewten Unternehmen Hinweise
auf eine grundsitzliche Zufriedenheit mit dem regionalen
Unterstiitzungsangebot zu Fragen des demographischen
Wandels. Einigen Betrieben ist diese Hilfe jedoch nicht bran-
chen- und betriebsspezifisch genug. Andere beklagen, dass
vorliegende Informations- und Beratungsangebote demo-
graphisch induzierte Probleme fiir die regionale Wirtschaft
nur punktuell aufgreifen und nicht strategisch auf eine lang-
fristige Begleitung der Unternechmen ausgerichtet sind. Ein
wichtiger Bedarf, den verschiedene der befragten Unterneh-
men formulieren, ist eine Verbesserung des Images und eine
Aufwertung der Region, unter anderem um regionsexterne
Arbeitnehmer zum Zuzug nach Oberfranken zu motivieren.
Hier fordern die befragten Unternehmen eine stérkere Ver-
netzung und Koordination innerhalb der Region.

Beide Befragungen verdeutlichen zudem, dass institutio-
nelle Rahmenbedingungen die unternehmerischen Anpas-
sungsmoglichkeiten auf den demographischen Wandel
einschrianken oder behindern kdnnen. Fehlende Handlungs-
spielrdume bzw. Anpassungshemmnisse aufgrund gesetz-
licher Vorgaben oder institutioneller Rahmenbedingungen
lassen sich in unserer Untersuchung vor allem bei staatlich
regulierten Bereichen identifizieren, z. B. bei Anbietern
offentlicher Infrastruktur, 6ffentlichen Unternehmen oder
privaten Unternehmen mit offentlichem Aufgabenspekt-
rum. Unternehmen im Gesundheits- und Sozialwesen sehen
sich im Zuge der steigenden Nachfrage nach Altenpflege
und altenspezifischen Versorgungsdienstleistungen mit
biirokratischen Hemmnissen sowie Problemen aufgrund
der niedrigen Lohne in diesem Bereich konfrontiert, die den
nachfrageorientierten Ausbau erschweren. Die Neuauflage
spezifischer Gesetze, etwa die Abschaffung des Zivildiens-
tes, wird als weiteres Hemmnis genannt. Im Bildungssektor
erschweren unterschiedliche Landesgesetze den befragten
Unternehmen ein Ausweichen auf iiberregionale Mérkte,
um Umsatzriickgdnge in Oberfranken zu kompensieren.

Hier schrinken ferner gesetzliche Vorgaben die Moglich-
keiten der Angebotsflexibilisierung (z. B. die Umstellung
von Priasenz- auf Fernunterricht) ein. Bei 6ffentlichen Ver-
sorgungsunternechmen sind es der langfristige Planungs-
horizont und die entsprechende Nutzungsdauer, die eine
kurz- und mittelfristige Anpassung erschweren, wohinge-
gen fiir 6ffentliche Wohnungsbauunternehmen eine hohe
Flachenausweisung fiir Bauprojekte bei der Umstellung auf
eine sinkende Bevolkerung und Nachfrage in den Schrump-
fungsregionen hinderlich sein kann. Ein brancheniibergrei-
fendes Hemmnis sehen die Unternehmen in einer geringen
regionalpolitischen Unterstiitzung.

6 Fazit

Der demographische Wandel ist in Regionen wie Ober-
franken bereits heute schon deutlich spiirbar. Dabei sind
Unternehmen mit regionalem Aktionsradius von den Fol-
gen dieser Entwicklung besonders betroffen. Die Befra-
gung regional verankerter Unternehmen in Oberfranken
hat gezeigt, dass der demographische Wandel als Thema
bei den Unternehmen durchaus angekommen ist, aber
nicht in allen Facetten wahrgenommen wird. Grundsétzlich
steht bei vielen Betrieben die Problematik des Fachkrafte-
mangels im Vordergrund der Wahrnehmung und Strate-
giebildung. Absatzmarktbezogene Verdnderungen werden
— noch? — deutlich seltener thematisiert oder in Form von
Unternehmensstrategien umgesetzt. Insofern spiirt nur ein
Teil der befragten Betriebe bereits einen marktbezogenen
Anpassungsdruck aufgrund der demographischen Entwick-
lung und hat daraus Konsequenzen in Form einer gezielten
Strategiebildung oder -anpassung gezogen. Dabei verfolgen
die Unternehmen eine grofle Vielfalt strategischer Anpas-
sungsmoglichkeiten, die im Wesentlichen auf eine Markt-
behauptung durch regionale Marktfiihrerschaft, seltener auf
Nischen- oder Riickzugsstrategien bzw. eine Expansion in
andere, wachsende Absatzgebiete abzielen. Die Entwick-
lung von Anpassungsstrategien an die demographischen
Marktveranderungen erfolgt stark branchen- und unterneh-
mensspezifisch und auch das Anpassungspotenzial variiert
zum Teil betrichtlich. Besonders regionalen Handwerks-
und Dienstleistungsbetrieben steht ein breiteres Hand-
lungsspektrum inklusive der ErschlieBung iiberregionaler
Mairkte offen, wiahrend &ffentliche Unternehmen mit regio-
nalem Aktionsradius — etwa Regionalbanken, Sozial- und
Bildungsanbieter oder die Wohnungswirtschaft — deutlich
eingeschriankte Optionen haben. Diese spezifischen, bran-
chentypischen Reaktionsmuster bediirfen jedoch einer tief-
ergehenden Analyse.

Die marktbezogene Strategiebildung als Reaktion auf
demographische Verdnderungen in der Region wird aufer-
dem von anderen, als strategisch wichtig erachteten Themen
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tiberlagert. Je nach Branche sind dies beispielsweise die
aktuelle Markt- und Wettbewerbssituation, politisch-institu-
tionelle Rahmenbedingungen oder andere gesellschaftliche
Entwicklungstrends. Diese Uberlagerung durch kurzfristig
wirksame Entwicklungen ist vor allem bei kleineren und
mittleren Unternehmen aufgrund der Anforderungen des
Tagesgeschiftes nachvollziehbar. Dennoch bleibt so eine
Chance fiir frithzeitige Weichenstellungen ungenutzt. Denn
anders als bei plotzlichen, fiir den Einzelbetrieb nicht vor-
hersehbaren Ereignissen, wie z. B. Absatzeinbriiche durch
Krisen, wie unlidngst die Finanz- und Wirtschaftskrise,
oder kurzfristige Nachfragetrends, liegt die Chance beim
Thema des demographischen Wandels darin, dass er nicht
plotzlich hereinbricht, sondern seine Wirkungen langsam
entfaltet. Anhand der vorliegenden Prognosen konnen friih-
zeitig wahrscheinliche Entwicklungen aufgedeckt werden,
so dass Unternehmen sich rechtzeitig damit beschéftigen,
entsprechende Strategien entwickeln und betriebliche
Anpassungen vornehmen konnen. Diese Moglichkeit, sich
vorausschauend mit mittel- und langfristig absehbaren
Marktveranderungen zu beschéftigen, wird aber insbeson-
dere von kleineren Unternehmen offenbar noch nicht hin-
reichend wahrgenommen. Die unzureichende Neigung zur
Strategiebildung erklart sich maBgeblich durch gréfenbe-
dingte Nachteile der Unternehmen und die in der Literatur
konstatierte Ressourcenschwiche vieler kleiner und mittle-
rer Unternehmen (z. B. Personalmangel, Zeitbudget) (vgl.
Abel/Hirsch-Kreinsen 2007).

Die in der Fallstudie herausgearbeiteten, zunédchst einmal
betriebswirtschaftlichen Herausforderungen des demogra-
phischen Wandels erhalten insbesondere dann eine regio-
nalwirtschaftliche Relevanz, wenn Regionen einen hohen
Besatz mit regional orientierten Unternehmen aufweisen.
Dies ist vor allem in landlich-peripheren Regionen der Fall.
Insofern sollte es im Interesse von Biirgermeistern, Wirt-
schaftsforderern und anderen regionalen Akteuren liegen,
regional orientierte Unternehmen bei ihren betrieblichen
Anpassungsstrategien zu begleiten und zu unterstiitzen.
Trotz einer grundsétzlichen Zufriedenheit mit dem Unter-
stiitzungsangebot regionaler Institutionen gibt die Fallstudie
verschiedene Hinweise auf Handlungsbedarf fiir die regio-
nale Politik und Verwaltung, aber auch fiir Anpassungsbe-
darf auf nationaler Ebene. Die oberfridnkischen Betriebe
haben zum einen konkrete Befiirchtungen, durch Defizite in
der regionalpolitischen Forderstruktur bei der Anpassung an
die demographischen Verdnderungen behindert zu werden.
Ein immer wieder zitiertes Negativbeispiel, das aufgrund
der anhaltenden &ffentlichen Diskussion vor Ort sehr préasent
ist, stellt das Gutachten des Zukunftsrates der bayerischen
Staatsregierung von 2010 dar. Die darin formulierten Ent-
wicklungs- und Forderperspektiven Oberfrankens konterka-
rieren die Ansdtze und das Engagement regionaler Akteure,
die Attraktivitét des regionalen Unternehmensumfeldes fiir

Kunden und Mitarbeiter positiv zu gestalten. Dariiber hinaus
werden branchen- und betriebsgréenspezifische Unterstiit-
zungsbedarfe formuliert und generell eine bessere Vernet-
zung lokaler, regionaler und iiberregionaler Institutionen,
Behorden, Organisationen und Verbénde gefordert. Dane-
ben besteht insbesondere bei 6ffentlichen Aufgabenfeldern
rechtlicher Anpassungsbedarf, da Verwaltungsvorschriften,
Normen oder jiingere Gesetzesdnderungen die notwendigen
betrieblichen Entwicklungsmafinahmen behindern kénnen.

Aus den Ergebnissen dieser explorativen Fallstudie
lasst sich weiterer Forschungsbedarf ableiten — sowohl fiir
das Untersuchungsbeispiel selbst als auch generell fiir das
Thema ,,Wirtschaftsentwicklung in Schrumpfungsregio-
nen“. Angesichts der Heterogenitdt europdischer Schrump-
fungsregionen bedarf es weiterer Fallstudien. Diese sollten
neben der Untersuchung der Unternehmen auf der Mik-
roebene auch die Mesoebene einbeziehen in Form einer
komparativen Untersuchung des Einflusses lédnder- und
regionalspezifischer Institutionen und Akteurskonstellatio-
nen auf die regionalen Entwicklungspfade. Denn die aktu-
ellen Schrumpfungsregionen liegen nicht nur in Léndern
mit sehr unterschiedlicher Wirtschaftskraft und Entwick-
lungsdynamik, sondern sie decken auch ein relativ breites
Spektrum unterschiedlicher Spielarten marktwirtschaftli-
cher Systeme im Sinne der ,,varieties of capitalism* (vgl.
Hall/Soskice 2009; Hall/Thelen 2009) ab, die von libera-
len Marktwirtschaften (Grof3britannien) {iber verschiedene
koordinierte Marktsysteme (Deutschland, Schweden) bis zu
Mischsystemen in Transformationsldndern (Polen, Bulga-
rien, Ruménien) reichen. Dabei sollte gezielt herausgearbei-
tet werden, welche Rolle unterschiedliche Organisationen
und Institutionen sowie Gesetze, Normen, Richtlinien oder
unternehmerische Spielregeln einnehmen und welchen Ein-
fluss sie auf betriebliche Strategien und Verhaltensweisen bei
der Anpassung an die Folgen des demographischen Wandels
ausiiben. Daran schlief3t sich auch die Frage nach den spezi-
fischen Mdglichkeiten und Barrieren fiir den institutionel-
len Anpassungsprozess im unternehmerischen Umfeld, also
den demographisch induzierten institutionellen Wandel, an.
Fallstudien sollten dariiber hinaus auf der Mikroebene der
Unternehmen die branchen- und betriebsgrofenspezifischen
Handlungsbedarfe, Anpassungspotenziale und Strategien
starker herausarbeiten. Ziel dieser Betrachtungen wire die
Ableitung gemeinsamer, betriebsiibergreifender Strategien
in Form von good-practice-Beispielen.

In der 6ffentlichen Diskussion, aber auch auf der Agenda
von Wissenschaftlern sind bisher hdufig nur Facetten der
mit dem demographischen Wandel verbundenen Heraus-
forderungen angekommen. Die weitreichenden Folgen
stellen jedoch sehr viel breitere Anforderungen (auch an
Wirtschaftsgeographen und andere Regionalforscher), um
fiir die Praxis nutzbare wissenschaftliche Erkenntnisse zu
generieren. Dass die intensive Beschiftigung mit den Impli-
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kationen demographischer Schrumpfung auf die regionale
Wirtschaft notwendig ist, veranschaulicht nicht zuletzt fol-
gendes Zitat aus einem Interview: ,,Der Demographische
Wandel ist das brisanteste Thema, das ich in den letzten 20
Jahren kennengelernt habe. Alles andere verblasst dagegen.*
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