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Kurzfassung 

Der Trend zur Bildung von Unternehmensnetzwerken kann durch die offent­

liche Hand aufgegriffen und im Bereich des Gewerbeflachenmanagements 

beriicksichtigt werden. Ziei des Beitrages ist es, vor diesem Hintergrund 

abzuwagen, inwieweit koopeńerende Lieferanten und Produzenten zur Bil­

dong eines Unternehmensnetzes auf einem Gewerbegebiet angesiedelt wer­

den konnen und ais zusatzliches Kriterium in die Bauleitplanung integńer­

bar sind. Dieses kann eine erhebliche Verkehrsminderung, Emissions­

reduzierung sowie eine Kostensenkung fiir Staat und Unternehmen bewir­

ken. Im ersten Kapitel wird deshalb zunachst der Trend zur Bildung von 

Unternehmensnetzen erlautert. Im folgenden Kapitel werden Griinde der of­

fentlichen Hand zur Unterstiitzung solcher Unternehmensnetze aufgefiihrt. 

Die rechtliche Grundlage zur entsprechenden Gliederung der Areale schlie8t 

sich im dńtten Kapitel an. Abschlie8end werden bestehende Unternehmens­

netze betrachtet, ein entwickeltes, regionales Unternehmensnetzwerk be­

schrieben und eine entsprechende Schlu8folgerung abgeleitet. 

1 Der Trend zur Bildung von 

Unternehmensnetzen 

Im Rahmen der Untemehmenslogistik 
zeichnen sich neue Entwicklungsten­
denzen ab: Logistik als Flow Manage­
ment, d.h. als Gestaltung von FlieBsy­
stemen nicht nur fur Giiter, sondem 
ebenfalls etwa fiir Informationen, Ide­
en und Entscheidungen. Das Zielkrite­
rium eines reibungslosen und schnel­
len Flusses wird dabei zusatzlich urn 
einen moglichst verschwendungsar­
men Ablauf erganzt. Logistische Auf­
gaben bestehen u. a. darin, Fliisse und 
FlieBsysteme zu konfigurieren, zu pro­
grammieren, zu rationalisieren und zu 
mobilisieren. 1 Versprach in den letzten 
Jahren die Logistik, entscheidende Ra­
tionalisierungsmoglichkeiten in Unter­
nehmen umzusetzen, so konzentriert 
sich der Trend derzeit auf Reserven in­
nerhalb der nationalen und intematio­
nalen Arbeitsteiligkeit, die durch den 
sich standig erweitemden Outsour­
cing-ProzeB hervorgerufen wird.2 Vor 
diesem Hintergrund hat die Bundes­
vereinigung Logistik festgestellt, daB 
es in der Grundlagenforschung - ins-
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besondere im makrologistischen Be­
reich - erhebliche Defizite gibt. Im 
Vordergrund stehen dabei Defizite bei 
der Gestaltung effizienter Verbundsy­
steme von Untemehmen. Dies betrifft 
die Infrastrukturen und die Funktions­
fahigkeit kooperativer Modelle.3 

Im Zusammenhang mit diesem unge­
nutzten Potentia! der Infrastrukturen 
und der Verbundsysteme arbeiten die 
Produktionsuntemehmen an der Fa­
brik der Zukunft, die u. a. auf die Se­
parierung der Produktionsablaufe ab­
zielt. Zulieferer siedeln daher 
beispielsweise auf dem Areał des Her­
stellers an und bringen Module Just in 
Time in die Produktion ein.4 Analy­
tisch betrachtet erhalt man durch Ver­
kniipfen eines solchen Untemehmens 
als Quelle mit mindestens einem ande­
ren Betrieb als Senke und dem An­
schluB vieler derartiger Zweierbezie­
hungen Untemehmensketten und 
durch deren Uberlagerungen schlieB­
lich o. g. Untemehmensnetze. Dieses 
soll hier im Rahmen der nachhaltigen 
Entwicklung (Sustainable Develop­
ment) auf Redistributionsnetze erwei­
tert werden, urn sie bei der Planung 

von Industriestandorten zu beriick­
sichtigen. 5 Auf eine gemeinsame Ent­
wicklungsauf gabe unter der Pramisse 
der nachhaltigen Entwicklung haben 
sich ebenfalls die Konferenzstaaten 
von Rio 1992 verstandigt, wonach u.a. 
das nachhaltige Wirtschaften in der 
Region als Forschungsgegenstand an­
gesehen wird.6 Somit sollen insbeson­
dere Produktionsprozesse in der Form 
definiert werden, daB eine Extemali­
sierung reduziert wird, indem wirt­
schaftliche Stoff-Kreislaufe (Ver­
marktung, Verwertung und Entsor­
gung) in Produktionsnetzen raumlich 
konzentriert werden. Bei einer Umset­
zung solcher Produktionsnetze sollte 
der angestrebte Verbund regionsspezi­
fisch sein. Fiir die hier beschriebene 
nachhaltige Entwicklungsform gibt es 
jedoch bisher keine Institutionen auf 
regionaler Ebene. 

Zur Unterscheidung solcher Produkti­
onsnetzwerke werden sie u.a. in hori­
zontale und vertikale Netze unterteilt.7 

Bei horizontalen Netzwerken handelt 
es sich urn Untemehmen der gleichen 
W ertschopfungsstufe. V ertikale N etz­
werke beinhalten hingegen Untemeh-

RuR l.1998 

https://doi.org/10.1007/BF03183858



Ronald Tietjen und Hans-Dietrich Haasis: Integration von Unternehmensnetzkonzepten in die Bauleitplanung

Abbildung 1
Entwicklung der Giiterverkehrsleistung in Deutschland

men verschiedener Wertschopfungs­
stufen (Kunde-Lieferant) und sollen
im folgenden auf Redistributionsnetze
erweitert werden. Urn eine Transpa­
renz hinsichtlich der Wirtschaftlich­
keitsunterschiede zwischen derlei
separierten - wie sie durch Untemeh­
mensnetzwerke gegeben sind - und
integrierten Produktionsvarianten auf­
zuzeigen, konnen die unterschied­
lichen Produktionskosten nach der
Gleichung [1] betrachtet werden.

K p\(x\)+KP2(x2)::;Kp3(x\,x2) [1]

Die Erzeugnisse setzten sich in diesen
Varianten aus den Produktionsmengen
Xl und x2 zusammen. Die Addition der
Produktionskosten ~1(XI) und ~(X2)

ist fur separate Untemehmen anzuset­
zen. Die Produktionskosten ~/XI'XZ>,

die hingegen aus der vertikalen Inte­
gration resultieren, sind in der oben an­
gegebenen Formel beispielhaft grober,
Eine in diesem Rahmen vorteilhafte
geographische Verdichtung von Fir­
men begiinstigt daher die vertikale Se­
paration und stellt eine Antwort auf
den Kostendruck am Weltmarkt dar.
Mit dieser regionalen Zusammenfiih­
rung von Untemehmen werden auBer­
dem die Forschungs- und Entwick­
lungskosten reduziert, intensivere
Geschaftsbeziehungen gepflegt und
der Transport von Material und Infor­
mationen (Input-Output Flow) erleich­
tert, der wiederum mit der Entfemung
fallende Transaktionskosten hervor­
ruft.

kehrsplanung angesichts der iiberlaste­
ten Transportwege ebenfalls gangige
Strukturen, z. B. der Transport von
Zulieferteilen iiber Hunderte von Kilo­
metem, in Frage zu stellen. Doch bis­
her finden sich kaum iibergreifende
MaBnahmen, urn diesem drohenden
Verkehrsinfarkt zu begegnen. Aber
ohne einen logistisch ganzheitlichen
Ansatz werden kiinftig solche Ver­
kehrsprobleme nicht in den Griff zu
bekommen sein. Die Politik wird auf
diesem Gebiet daher zunehmend ge­
fordert und sollte Voraussetzungen fur
iibergreifende Losungen schaffen.

Doch der Staat allein wird diese Ver­
kehrsprobleme der Zukunft nicht losen
konnen. Auch in der Wirtschaft wird
ein UmdenkprozeB stattfinden miis­
sen, will man die Mobilitat unserer
Gesellschaft sowie eine untemeh­
mensiibergreifende Planung und
Steuerung fordern.? Denn trotz Proble­
men mit iiberlasteten StraBen wird der
Giiterverkehr in Deutschland zuneh­
mend mit dem Lkw bewaltigt. Wah­
rend er seine Position als Hauptver­
kehrstrager noch ausbauen konnte,
verlor die langsamer expandierende
Bahn und das Binnenschiff, wie in Ab­
bildung 1 dargestellt, weitere Markt­
anteile.'?

Vor diesem Hintergrund wird die Ver­
meidung von Transport kiinftig mehr
in den Vordergrund nicken. Dieses

wird auch in den zunehmend sich
iiberschneidenden Untemehmensgren­
zen deutlich, wodurch die Logistik
eine funktionsiibergreifende Quer­
schnittsfunktion hat. Die Aufgaben
dieser Logistik und der Produktion
sind daher - wie aus Abbildung 2 er­
sichtlich - in der innerbetrieblichen
Produktion und in der Beschaffungs­
logistik untrennbar miteinander ver­
bunden."

Viele Projekte zur Sicherung von sol­
chen Untemehmenskonzepten, Fir­
menstandorten und deren Verkehrsan­
bindung befassen sich nur mit
Symptomen und bekampfen nicht de­
ren Ursachen. Doch in naher Zukunft
wird es nicht mehr geniigen, nur an
den Symptomen zu operieren, sondem
es sollten Losungen geschaffen wer­
den, urn Standorte zu sichem, deren
Verkehr zu bewaltigen und gleichzei­
tig Untemehmenskonzepte zu stiitzen.

Aus diesen Erkenntnissen werden die
einzelnen Regionen versuchen mus­
sen, sich in europaische Infrastruktur­
netze einzubinden sowie Firmen fur
Kooperationen und Niederlassungen
zu interessieren. Gewichtige Kriterien
bei einer solchen Unternehmensent­
scheidung - hinsichtlich eines zur An­
siedlung notwendigen Standortes ­
sind neben "weichen" Standortfakto­
ren u. a. die Nahe zum Markt und den
Zulieferem sowie der Behordenservice
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Seitens der offentlichen Hand - die in
der Regel Areale fur Untemehmen er­
schlieBt - sollten Standorte durch In­
itiativen gestarkt werden, und es sollte
die Standortqualitat iiberregional ver­
breitet werden." Dazu zahlen geeignete
Gewerbeflachen, die den angefiihrten
Strategien der Untemehmen entspre­
chen. Weiterhin sind neben den erlau­
terten Untemehmensstrategien und
Zielen der offentlichen Hand im Rah­
men der Produktions- und der Ver-

2 Griinde fiirdie Unterstiitzung
von Unternehmensnetzen durch
die otTentliche Hand
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Abbildung2
Zusammenhang zwischen Produktion und Logistik

und die kurzfristige Verfugbarkeit von
Flachen.P Weiterhin sollte der Stand­
ort ein vorhandenes oder zu erstellen­
des Verkehrsnetz beinhalten, das die
Nachbarschaft von Autobahnan­
schluBpunkten und BundesstraBen ge­
wahrleistet, Das Vorhandensein ei­
nes Eisenbahnnetzes mit der Nahe von
Hauptstrecken ist ebenfalls zu beruck­
sichtigen. Der Bedarf der Binnen- und
Kustenschiffahrt - mit einem entspre­
chenden WasseranschluB des Gelan­
des - ist branchenabhangig, 1m Zu­
sammenhang mit den evtl. fur
Produktionsprozesse notwendigen
Uberseetransporten kommt auBerdem
neben der Nahe zu Schiffs- auch die
Ansiedlung im Bereich von Flughafen
in Betracht. Zusatzlich wird der Ein­
satz von offentlichen Fordermitteln
und die Verdichtung der anvisierten

Region als Standortfaktor beschrieben.
Fur stark umweltbelastende Wirt­
schaftszweige hat in diesem Zusam­
menhang der Umweltschutz einen er­
hohten Stellenwert eingenommen. Die
Bedeutung der offentlichen Umwelt­
schutzforderung bei der Standortwahl
ist jedoch noch gering, da noch Infor­
mationsdefizite bei den staatlichen
Fordermoglichkeiten im Umwelt­
schutzbereich bestehen."

Von der Untemehmensseite her gehort
diese Betriebsstandortplanung, d. h.
die Auswahl eines Grundstucks fur ei­
nen Produktionsstandort, zu den wich­
tigsten Aufgaben und sollte von der
offentlichen Hand in der eigenen
Standortplanung beriicksichtigt wer­
den. Diese Betriebsstandortplanung,
die im Rahmen der Fabrikplanung ge-

lost werden muB,ist eine wichtige Ent­
scheidung des Untemehmens, da die
Errichtung der Anlage lange Zeit Aus­
wirkungen zeigt. Es ist in technisch
hochentwickelten Landern nicht sinn­
voll, diesen Standort als Punkt theore­
tisch zu errechnen, da man keine freie
Wahl bei der Flachensuche hat. Es ist
vielmehr notwendig, zunachst mogli­
che Standorte, d. h. verfugbare Grund­
stucke, zu betrachten. Urn nicht aus zu
vielen Gebieten auswahlen zu mussen,
sollte man jedoch zunachst die Region
festlegen, in der sich dieser Standort
befinden soIl. Dies geschieht u. a. auf
Grund einer Transportkostenrechnung
zwischen moglichen Standorten und
Abnehmem. 1m Rahmen einer betrieb­
lichen Umweltokonomie und der da­
mit verbundenen Umsetzung des
Kreislaufwirtschafts- und Abfallgeset­
zes ist dieses Standortplanungspro­
blem auch auf Aufbereitungs- und
Demontagestandorte sowie Entsor­
gungszentren zu ubertragen.

1m einfachsten Fall zur Bestimmung
eines solchen Produktionsstandortes
stehen mehrere gleichermaBen geeig­
nete Standorte zur Auswahl. Dabei
sind die in Abbildung 3 dargestellten
Aufbereitungsstandorte, Demontage­
standorte, Entsorgungszentren, Liefe­
ranten und Abnehmer stationer." Zur
Ermittlung des optimalen Standorts

Abbildung3
Ennittlung des optimaIen Standortes mit HiIre der Transportkosten und Transportemissionen
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m6gliche Standorte

Lieferanten und
Abnehmerzentren

Auf~enungs-und

Demontagestandorte
sowle Entsorgungs­
zentren
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werden als konventionelles Kriterium
die Transportkosten fur jede Variante
kumuliert. Dieses Modell HiBt sich
durch eine emissionsoptimale Stand­
ortwahl urn Umweltkriterien erwei­
tern. Der Standort mit den geringsten
kumulierten Transportkosten und
Transportemissionen, daher mit den
geringsten Entfernungen, ist - neben
den anfallenden Produktionskosten ­
der optimierte Standort und konnte
durch die Bauleitplanung im Hinblick
auf eine solche Entfernungsminimie­
rung gegliedert werden. Insoweit ein
Zielkonflikt zwischen okonomischen
und okologischen Kriterien vorliegt,
ist unter Beriicksichtigung zusatz­
licher Standortkriterien eine Kompro­
mililosung zu ermitteln."

Die in diesem Zusammenhang stehen­
de Ermittlung einer moglichen Beein­
trachtigung angrenzender Gebiete und
anderer Unternehmen auf dem Areal
- durch den eigenen Betrieb - in Form
von den Emissionen Geruch, Rauch,
RuB, Staub, chemische Verbindungen,
Schall und Schwingungen ist durchzu­
fuhren, Hinsichtlich der Bebauungs­
vorschriften fur eine zu planende Pro­
duktionsstatte ist daher von besonderer
Bedeutung, nach welchem Gebietstyp
und mit welchen Auflagen die zu glie­
dernde Flache in der im nachsten Kapi­
tel erlauterten Bauleitplanung dekla­
riert wurde.

3 Bauleitplanung als Instrument
zur Gliederung von
Unternehmensnetzen

Die originaren rechtlichen Grundlagen
zur Gliederung von Gewerbeflachen
- die in diesem Beitrag Unternehmens­
netzkonzepte verwirklichen sollen ­
werden zusammenfassend unter dem
Oberbegriff "Offentliches Baurecht"
eingeordnet, das sich unterteilen lliBt
in Bauplanungsrecht und Bauord­
nungsrecht und seitens der offentli­
chen Hand verfolgt wird. Das Baupla­
nungsrecht ist Angelegenheit des
Bundes. Die entsprechenden Gesetze,
das Baugesetzbuch (BauGH) und die
Baunutzungsverordnung (BauNVO),
wurden vom Bund erlassen und gelten
fur das ganze Bundesgebiet. Das Bau-
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ordnungsrecht ist dagegen der Landes­
gesetzgebung vorbehalten; die Vor­
schriften einer Landesbauordung
(LBO) besitzen folglich nur fur den
Bereich des betreffenden Landes Gul­
tigkeit. Dem alles umfassenden Ge­
samtplanungsrecht zugeordnet wird
auBerdem das Recht der Raumord­
nung und Landesplanung; gesetzliche
Grundlagen sind das Raumordnungs­
gesetz (ROG), das als Rahmengesetz
fur das gesamte Bundesgebiet gilt.

Das im weiteren betrachtete BauGB ist
die wichtigste gesetzliche Grundlage
der Bauleitplanung. Mit den Vor­
schriften dieses sehr umfangreichen
Gesetzes konnen die Gemeinden ihre
stadtebauliche Entwicklung u.a. nach­
haltig beeinflussen mit:"

§ 1 Abs. 5 BauGB:
... Bei der Aufstellung der Bauleitpla­
ne sind insbesondere zu beriicksichti­
gen ... 8. die Belange der Wirtschaft,
auch ihrer mittelstandischen Struktur
im Interesse einer verbrauchernahen
Versorgung . . . , des Verkehrs . . . ,
Sicherung und Schaffung von Arbeits­
platzen.

In Kommentaren zum § 1 Abs. 5
BauGB heiBt es u. a., daB zu den Be­
langen der Wirtschaft auch die spezifi­
schen Belange eines Betriebes mit sei­
ner Betriebsausweitung zahlen.'?

Weiterhin hat der Bund von einer ent­
sprechenden Ermachtigung des § 2
Abs. 5 BauGB Gebrauch gemacht, die
BauNVO zu erlassen. Diese Verord­
nung enthalt Vorschriften tiber die Art
der baulichen Nutzung, das MaB der
baulichen Nutzung, die Bauweise und
die uberbaubare Grundstucksflache,
Diese Verordnung erganzt die Rege­
lungen des BauGB tiber die Bauleit­
planung und die Zulassigkeit von Vor­
haben; sie ist anzuwenden bei der
Aufstellung, Anderung und Erganzung
von Bauleitplanen. Die einzelnen Vor­
schriften ermoglichen u.a. mit dem fol­
genden Paragraphen eine den stadtpla­
nerischen Zielvorstellungen
entsprechende Zuordnung von Nut­
zungen und Anordnung von baulichen
Anlagen bei der Gliederung von Ge­
werbeflachen: 18

§ 1 Abs. 4 2. BauNVO:
Allgemeine Vorschriften fur Baufla­
chen und Baugebiete. Abs. 4 FUrdie in
den §§ 4 bis 9 bezeichneten Baugebie­
te konnen im Bebauungsplan fur das
jeweilige Baugebiet Festsetzungen ge­
troffen werden, die das Baugebiet ...
2. nach der Art der Betriebe und Anla­
gen und deren besonderen Bediirfnis­
sen und Eigenschaften gliedern.

In Kommentaren zum §1 Abs. 4 2.
BauNVO heiBt es sinngemab: Soweit
die besonderen Bediirfnisse der Betrie­
be in Rede stehen, kann das Angewie­
sensein auf korrespondierende" oder
verflochtene" oder artverwandte" an­
dere Betriebe, Anlagen oder Dienstlei­
stungen in Frage kommen, urn das
Baugebiet nach Betriebsanforderun­
gen zu gliedern. Die o. g. Zuordnung
zu anderen Betrieben entspricht Be­
trieben im Produktionsverbund, die
bestimmte Rohmaterialien be- und
verarbeiten und aus Zwischenproduk­
ten Endprodukte herstellen; ggf. kom­
men Lager- und Handelsbetriebe hin­
zu. Es handelt sich bei diesen
besonderen Bedurfnissen immer urn
solche wirtschaftlichen Bedurfnisse,
die diese Betriebe dadurch von ande­
ren unterscheiden, daB bestimmte
Standorte einzeln oder zusammen not­
wendig werden.f Weiterhin bietet es
sich auch seitens der offentlichen
Hand aus den genannten Emissions­
griinden an, Gewerbezweige nach der
unterschiedlichen Art der betriebli­
chen Nutzung einschlieBlich der zum
Betrieb gehorenden Anlagen und nach
den fur ihren Produktionsbereich und
-ablauf wesentlichen Merkmalen zu
gliedern, wobei wirtschaftlich zusam­
menhangende oder sich erganzende
Betriebs- und Anlagenarten zweckma­
Big zusammengefaBt werden."

Diesen Ansatz gilt es aufgrund des
zuvor aufgefuhrten § lAbs. 4
2. BauNVO im Bebauungsplan zu fi­
xieren und somit die genannten Unter­
nehmensnetzkonzepte und hieraus re­
sultierende, positive Umwelteffekte zu
integrieren. Es soIl somit das in Abbil­
dung 4 dargestellte Public-Private
Partnership unter Beriicksichtigung
rechtlicher Grundlagen vorgeschlagen
werden.

23



Ronald Tietjen und Hans-Dietrich Haasis: Integration von Untemehmensnetzkonzepten in die Bauleitplanung

Abbildung 4
Vorgeschlagenes Szenario von otTentlicher Hand und Wirtschaft

DaB Okonomie und Okologie durch­
aus konfonn sein konnen, soll im wei­
teren anhand von effizienten Auftei­
lungen von Gewerbeflachen mit den
darauf ansassigen Betrieben - in Form
von regionalen Untemehmensnetz­
werken - erlautert werden.

4 Untersochungsbeispiele
regionaler
Unternehmensnetzwerke

1m folgenden werden Betrachtungen
in Nordamerika und Europa von An­
fangen regionaler Unternehmensnetz­
werke aufgezeigt. Es handelt sich hier­
bei urn lokale, vertikale Produktions­
netze, die durch private und offent­
liche Organisationen strukturiert wur­
den. Ein in diesem Zusammenhang als
erstes Beispiel herangezogenes, in der
Kommune Prato (Italien) gegriindetes
Telematikprojekt ist ein Public-Private
Partnership zur Optimierung der im
Bekleidungsbereich anfallenden
Transaktionen. In diesem Projekt ist
eine in einem Server enthaltene Daten­
bank uber ein Netzwerk fur Produzen­
ten, Lieferanten, die offentliche Hand
und andere Institutionen uber Termi­
nals zuganglich, Durch das System
konnen Ausschreibungs-, Angebots­
und Auftragsabwicklungen durchge­
fuhrt werden.

In der sogenannten wissenschaftlichen
Stadt (La Cite Scientifique, Ile de
France sud) - sudlich von Paris - hat
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die offentliche Hand ebenfalls direkt
bzw. tiber Gesellschaften bei der
Strukturierung der Region mitgewirkt.
Hierzu wurde 1983 durch die franzosi­
sche Regierung, ansassige Planungs­
buros und verschiedene Finnen eine
Gesellschaft gegriindet, urn einen bes­
seren Infonnationsaustausch zwischen
den offentlichen und privaten Institu­
tionen zu ermoglichen. Diese in der
Region durchgefuhrten Kooperationen
im Forschungs- und Entwicklungsbe­
reich geschehen in Produktionsketten
bis hin zu vertikalen Produktionsnetz­
werken.

An der Westkuste Nordamerikas,
nordlich von Los Angeles, ist eine wei­
tere verdichtete Region, die unter dem
Namen Silicon Valley (Santa Clara
County) bekannt ist. Es handelt sich
hierbei urn einen Hochtechnologie­
komplex aus Untemehmen der Halb­
leiterbranche mit Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten, die unstan­
dardisierte Liefennengen unterschied­
licher Quantitat in unregelmliBigen
Lieferintervallen - ebenso wie in den
beiden vorhergehenden Beispielen - in
einem vertikalen Produktionsnetz
transferieren. Diese regionale Anhau­
fung der Untemehmen bis hin zu ei­
nem dicht verknupften regionalen Pro­
duktionsnetz hat zu einer Abnahme der
Transaktionskosten gefuhrt." Ein im
Gegensatz hierzu anders orientiertes
Untemehmensnetz befindet sich in Ka­
lundborg (Danemark). Es handelt sich
bei diesem urn ein vertikales Redistri-

butionsnetz, das in einen liuBeren und
einen inneren Bereich unterteilt ist und
institutionalisiert wurde. Die raumli­
che Distanz der Kooperationspartner
dieses Netzes liegt jedoch im Bereich
mehrerer Kilometer und fuhrte bei­
spielsweise zur Nichterrichtung eines
Forderbandes zum Transport von
GipS.25

Vor dem Hintergrund der Venneidung
solcher zu groBer Transferdistanzen
soll im folgenden als flachendefinie­
rende Grundlage des in Abbildung 5
vorgeschlagenen Untemehmensnetz­
werkes - in Anlehnung an einen bei
Lissabon vorhandenen Industriepark
fur System- und Komponentenzuliefe­
rer" - ein reales, in ErschlieBung be­
findliches Gewerbegebiet in Bremen
dienen, das als ein Szenario eine ver­
dichtete Besiedlung in Form eines re­
gionalen Produktionsnetzes erfahrt
und in dem Stoffe in einem Redistribu­
tionsnetz ruckgefuhrt werden. Das dar­
gestellte Demontage- und Aufberei­
tungszentrum dieses Netzes besteht
aus beispielhaft erlauterten intemen
Subnetzsegmenten, die detailliert be­
schrieben sind. Die anderen Untemeh­
mungen sind ein Stahlwerk, ein Auto­
mobilhersteller, eine thermische und
energetische Verwertungsanlage mit
nachgeschalteter Deponie, eine Mate­
rialrecyclinganlage, diverse Rohstoff­
hersteller, die verarbeitende Industrie
sowie Fahrzeugletztbesitzer, die aus­
gediente Pkw umweltgerecht entsor­
gen. Die Rohstoffversorgung und
Ruckstandsentsorgung erfolgt zwi­
schen den Segmenten nach dem Just­
in-Time-Prinzip mit den okonomi­
schen Vorteilen einer Minimierung der
Wiederbeschaffungszeiten, Sicher­
heitsbestande und Lagerhaltungs­
kosten.

Das in diesem Netz befindliche Stahl­
werk ist real vorhanden, wahrend die
ubrigen Untemehmen als ein Szenario
dargestellt sind und durch die be­
schriebene Bauleitplanung anzusie­
deln waren, indem nach den zuvor er­
lauterten Gesetzeskommentaren aus­
schlieBlich netzwerkrelevante Betriebe
auf dem Areal Beriicksichtigung fin­
den. Da diese Untemehmen sich nicht
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Abbildung 5
Verfahrensflie8bild eines Demontage- und Autbereitungszentrums
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zufallig zusammenfinden werden, muB
in einer intensiven Vorphase eine in­
temationale Akquisition erfolgen, die
durch professionelle Marketingstrate­
gien unterstiitzt wird und erhohte Sub­
ventionsmoglichkeiten fur in das Netz
integrierbare Untemehmen bietet. Die­
se sollten nicht nur die konventionel­
len Investitions- und Arbeitsplatz­
schaffungskriterien beinhalten,
sondem eine zusatzliche, durch die
Netzwerkintegrierbarkeit hervorgeru­
fene Fordermoglichkeit. Begriindung
soll diese zusatzliche Forderung in der
Verminderung der Transportemissio­
nen finden. Denn durch die verkiirzten
Transportstrecken mit den linear ab­
nehmenden Transportemissionen so­
wie der verminderten StraBenfrequen­
tierung wird nicht an okologischen
Symptomen operiert, sondem es wer­
den Ursachen bekampft, was zusatz­
lich honoriert werden sollte, damit die
offentliche Hand und Politik notwen­
digerweise lenkend eingreift.

5 Schlu6folgerungen

Vor dem Hintergrund der wirtschaft­
lichen Lage und der weltweiten Stand­
ortkonkurrenz sollten Losungen durch
die offentliche Hand und Politik ge­
schaffen werden, urn fur Untemehmen
Standorte okonomisch interessant zu
gestalten. Gleichzeitig sollte den Inter­
essen der Kommunen Rechnung getra­
gen werden, Betriebe unter okologi­
schen und verkehrsoptimalen Krite­
rien zu binden. Die hierbei zu schaf­
fende rechtliche Grundlage, urn ein
Gebiet vor dem Hintergrund eines Un­
temehmensnetzwerkes zu konfigurie­
ren, konnte durch die Bauleitplanung
dargestellt werden. Die Reduzierung
des Flachenverbrauchs - durch die
Verdichtung von Untemehmen - ist
gerade in Stadtstaaten wegen geringe­
rer Flachenreserven sinnvoll.

Das vorgeschlagene Modell in Form
eines regionalen Untemehmensnetzes

weist eine Pilotfunktion auf, dessen
Ubertragbarkeit auf andere Regionen
und Geschaftsfelder zu uberprufen ist.
Der in diesem Zusammenhang gegen­
laufige Trend von Netzwerken globa­
ler Auspragung - zur Erhaltung der
Wettbewerbsfahigkeit durch die Nut­
zung nationaler Unterschiede der
Standortfaktoren und zur Ausnutzung
auslandischer Absatzmarkte - kann
durchaus zum dargestellten Beitrag
konform sein, wenn das regionale Un­
temehmensnetz eine Komponente ei­
nes globalen Netzes mehrerer regiona­
ler Bausteine verkorpert.
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