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Riidiger Hamm

Regionalwirtschaftliche Effekte
eines FuBBballbundesligisten

Theoretische Uberlegungen und einige empirische Ergebnisse

Kurzfassung

Der Beitrag versucht die moglichen regionalwirtschaftlichen Effekte eines
FuBballbundesligavereins zu beschreiben und zu klassifizieren: Zunichst sind
die nachfrageseitigen Effekte zu nennen, die von den Einkommenszahlungen,
den Vorleistungskiiufen und moglichen investiven Ausgaben des Vereins, ins-
besondere aber von den Fanausgaben angestoflen werden und die weitere
Kreislaufeffekte induzieren. Es kommen angebotsseitige Effekte hinzu. Dies
konnen direkte Sogeffekte sein, weil andere wirtschaftliche Aktivititen die
rdumliche Nihe zu einem FuBballbundesligaverein suchen. Es konnen indi-
rekte Sogeffekte sein, weil die Qualitit oder das Image eines Standorts durch
die Existenz eines Fufiballbundesligisten steigt und der Standort somit fiir an-
dere Unternehmen an Attraktivitiit gewinnt. SchlieBlich sind Effekte zu erwih-
nen, die in das Klassifikationsschema nach Angebot und Nachfrage kaum ein-
zuordnen sind - die Wirkungen auf den kommunalen Haushalt und Aspekte,
die zu gesellschaftlichen, aber nicht zu privatwirtschaftlichen Kosten und Er-

tréigen fiihren, sind Beispiele hierfiir.

Sport wird hdufig als die schonste Ne-
bensache der Welt bezeichnet. Die
okonomische Bedeutung dieser ,Ne-
bensache hat jedoch enorm zuge-
nommen: Im Jahre 1990 entfielen in
Deutschland rund 2 % der Beschiiftig-
ten und 1,4 % des Sozialprodukts auf
den Sport.! Der ,,Sportsektor” hat in
der Bundesrepublik damit eine #hn-
liche Bedeutung wie die Landwirt-
schaft oder die EBM-Waren-Industrie,
er ist wichtiger als die Eisenschaffende
Industrie oder das Textilgewerbe. Der
FuBball gehort in Deutschland zu den
Sportarten mit der hochsten Zuschau-
erresonanz. Entsprechend ist die FuB-
ballbundesliga gerade in den letzten
Jahren zu einem bedeutsamen Wirt-
schaftsfaktor geworden. Fiir die Saison
1995/96 rechneten die 18 Vereine der
»1. Fuflball-Bundesliga®“ mit einem
Umsatzvolumen von 650 Mio. DM,
und die Zukunft 148t — bedingt durch
Fernseheinnahmen, Sport-Sponsoring
und Werbevertrige — einen weiteren
Aufschwung erwarten.? Die Bundes-
ligavereine sind jedoch nicht allein in
ihrer Rolle als Wirtschaftsunterneh-
men zu sehen, sie erfiillen neben den
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sportlichen und 6konomischen wich-
tige kulturelle und soziale Funktionen
fiir die Stddte, in denen sie beheimatet
sind. Der vorliegende Beitrag ver-
sucht, die regionalokonomischen Ef-
fekte eines FuBballbundesligavereins
zu systematisieren, zu beschreiben
und einige der erlduterten Wirkungs-
zusammenhénge am Beispiel des Ver-
eins ,,Borussia Monchengladbach® zu
quantifizieren.

Die Theorien zur Erklarung regionaler
Entwicklungsunterschiede konnen
grob vereinfachend in impulstheoreti-
sche und engpaBorientierte Ansitze
unterschieden werden.> Bei der Dis-
kussion der regionalwirtschaftlichen
Effekte eines FuBballvereins stehen
impulstheoretische Uberlegungen im
Vordergrund. Regionale Impulse kon-
nen sich zum einen iiber nachfragesei-
tige Zusammenhidnge ergeben. Die
Theorie der rdaumlichen Wachstums-
pole mift der nachfrageorientierten
Komponente, die iiber Sektoralver-
flechtungen wirkt, in neuerer Zeit je-
doch eher eine riickldufige Bedeutung
zur Erkldrung regionaler Entwick-

lungsprozesse bei und betont die Rol-
le angebotsseitiger Polarisierungsef-
fekte. Es ist deshalb auch auf die Frage
einzugehen, ob, und falls ja, wie FuB-
ballvereine solche angebotsseitigen
Impulsketten anstoen kdnnen.

1 Nachfrageseitige Aspekte

Der Aktionsradius von Vereinen des
bezahlten FuBballs ist inzwischen so
groB geworden, da} diese Vereine als
mittelstandische Wirtschaftsunterneh-
men betrachtet werden miissen. In die-
sem Sinne konnen FuBballbundes-
ligavereine als Dienstleistungsunter-
nehmen angesehen werden, die ihre
Leistungen im Bereich ,Freizeitge-
staltung® regional und in gewissem
Umfang auch {iberregional anbieten.
Die Existenz eines Fuballbundesligi-
sten und seines Dienstleistungsange-
bots kann fiir eine Stadt bzw. Region
auf unterschiedlichen Wegen direkte
nachfrageseitige AnstoBeffekte aus-
16sen:

— Zur Erstellung ihres Leistungsange-
bots beschiftigen die Fulballverei-
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ne Mitarbeiter; dies sind zum einen
FuBballprofis, zum anderen Perso-
nen, deren Aufgaben u. a. dem Be-
reich der Sportausbildung (z. B.
Trainer), der geschiftlichen Ab-
wicklung (z. B. Management) und
der Spielorganisation (z. B. Ordner)
zuzuordnen sind. Diese Mitarbeiter
bezichen Einkommen, die zum
iiberwiegenden Teil in der Region
verausgabt werden.

— In aller Regel investieren FuBball-
vereine insbesondere in ,Spieler-
material“ — oder anders ausge-
driickt, in eine ganz bestimmte
Form von Humankapital. Daneben
nutzen sie fiir die Erstellung ihrer
Dienstleistung Sachkapital (Sta-
dien), das sich meist im Besitz von
Kommunen befindet. Prinzipiell
wire es aber ebenso denkbar, daf3
Vereine Investitionen in Sachkapi-
tal titigen (z.B. Stadionausbau
bzw. -neubau). Soweit die fiir eine
solche Investitionsmafnahme not-
wendigen  Produktionsleistungen
von Unternehmen aus der Region
erbracht werden, ergeben sich iiber
Lohnzahlungen und Vorleistungs-
nachfrage regionale Einkommens-
und Beschiftigungseffekte.

— Fir die Dienstleistungserstellung
fragen die Vereine Vorleistungen
nach. Das AusmaB dieser Vorlei-
stungsnachfrage diirfte urspriing-
lich gering gewesen sein, weist aber
mit der Ausweitung der Aktivitéts-
felder (z. B. Verkauf von Fanarti-
keln, Stadiongastronomie) eine
steigende Tendenz auf. Soweit der
Verein die notwendigen Vorlei-
stungen aus der Region bezieht,
16st er auch hierdurch regionale
Einkommens- und Beschiftigungs-
effekte aus.

- Ein attraktiver FuBballbundesligist
zieht Besucher an. Diese kommen
z. T. aus der Region (Stadt), in der
der Verein beheimatet ist. In diesem
Fall wird regionale Kaufkraft ge-
bunden und bleibt dem regionalen
Wirtschaftskreislauf erhalten. Im
Sinne der Export-Basis-Theorie
wire der Verein demnach zwar ein
Teil des Nichtbasis-Bereichs; die
Existenz eines FuBballbundesligi-

sten kann aber zu einer Substitution
von regionalen Dienstleistungsim-
porten fiihren, wenn die Fufiball-
fans sonst die Spiele des néchstge-
legenen Erstligavereins besuchen
wiirden. Vielfach entfalten die Bun-
desligavereine allerdings auch eine
iiber den engen Standort des Ver-
eins hinausgehende Attraktivitit.
Wenn es gelingt, Anhédnger (des ei-
genen Vereins oder eines gastieren-
den Clubs) aus entfernt gelegenen
Regionen zu attrahieren, und wenn
diese Fans am Vereinsstandort Aus-
gaben tdtigen, weist ein Bundes-
ligaverein Kennzeichen eines Ex-
port-Basis-Sektors auf; er lenkt
Einkommensstréme in die Region.
Der beschriebene Zusammenhang
gewinnt durch einen weiteren
Aspekt an Bedeutung: Die Existenz
eines FuBballbundesligavereins
und die Verfiigbarkeit eines — hiu-
fig in kommunalem Besitz befind-
lichen — Sportstadions gehen zu-
meist Hand in Hand. Die Nutzung
eines vorhandenen Stadions muf}
sich aber nicht auf die (relativ weni-
gen) Tage im Jahr beschrinken, an
denen der FuBballbundesligist sei-
ne Pflichtspiele zu absolvieren hat.
Wenn es gelingt, ein Stadion z. B.
auch fiir andere SportgroBereignis-
se, fiir Musikfestivals oder Konzer-
te, fiir kirchliche oder politische
GroBveranstaltungen zu nutzen, so
zieht dies in dem MaBe Einnahmen
in die Stadt, wie auswairtige Besu-
cher an diesen Veranstaltungen teil-
nehmen. Die Folgewirkungen der
Ausgaben dieser Besucher wiren
analog zu den Verausgabungseffek-
ten der FuBballfans zu sehen.

Im Gefolge der skizzierten, von der
Existenz eines FuBballvereins ausge-
henden Nachfrageimpulse ergeben
sich iiber den Einkommenskreislauf
und iiber die regionalen Vorleistungs-
verflechtungen weitere multiplikative
Effekte: Der durch den Impuls ausge-
loste Einkommensanstieg fiihrt einer-
seits in der Region zu einer steigenden
Nachfrage nach Konsumgiitern und
Dienstleistungen, deren Erstellung re-
gionale Einkommens- und Beschiifti-
gungswirkungen nach sich zieht (in-

duzierte Einkommenseffekte). Ande-
rerseits steigt in allen Phasen der Be-
trachtung die Nachfrage nach Vorlei-
stungen. Soweit die nachgefragten
Vorleistungen innerhalb der Region
hergestellt werden konnen, ergeben
sich indirekte und induzierte Steige-
rungen von Produktion, Einkommen
und Beschiftigung.

Da sich der Umfang der beschriebenen
nachfrageseitigen Effekte am besten
tiber Fallstudien erschlieBen 148t, soll
im folgenden kurz auf einige fiir Bo-
russia Monchengladbach durchge-
filhrte Berechnungen* eingegangen
werden. Der ,,VIL Borussia Monchen-
gladbach® ist einer der traditionsreich-
sten deutschen FuBlballvereine. Trotz
sportlicher und wirtschaftlicher Erfol-
ge in der Vergangenheit ist die Ge-
schiftsfilhrung der Borussia mit der
derzeitigen Situation — nicht nur aus
sportlicher Sicht — unzufrieden. Ursa-
che hierfiir ist das uberalterte Stadion.
Die Vereinsfiihrung beklagt einen er-
heblichen Einnahmenentgang und
formuliert den Wunsch nach einem
neuen Stadion. Die Stadt Monchen-
gladbach, die iber groBe durch die
Konversion frei gewordene Flichen
verfiigt, sieht Moglichkeiten, dem
Wunsch der Vereinsfithrung gerecht
zu werden. Im Entwicklungskonzept
fiir den ,,Nordpark* kommt der Borus-
sia besondere Bedeutung zu; denn ein
neu zu errichtendes Stadion soll hier
zu einem ,,0konomischen Nukleus*
mit attrahierender Wirkung auf andere
Ansiedlungsinteressenten werden.

Die mit Hilfe eines iterativen Verfah-
rens® durchgefiihrten Schitzungen ge-
ben einen groben Eindruck sowohl der
derzeitigen nachfrageseitigen Effekte
des FuBballbundesligisten als auch
der Nachfrageeffekte, die sich die Re-
gion von einem Stadionneubau erhof-
fen kann: Der Verein leistet derzeit
Einkommenszahlungen an seine Be-
schiftigten in Hohe von 15 Mio. DM.
Der iiber alle drei Wirkungsketten er-
mittelte regionale Einkommensan-
stieg betriigt ca. 22 Mio. DM. Faft man
die Einkommenszahlungen des Ver-
eins als regionalen Impuls auf, so er-
rechnet sich ein regionaler Einkom-
mensmultiplikator von 1,39.% [n

RuR 1.1998



Riidiger Harnm: Regionalwirtschaftliche Effekte eines Fuballbundesligisten

Beschéftigungsiquivalente umge-
rechnet, heiBt dies, daBl neben den 350
vom Verein beschiftigten Mitarbei-
tern etwa 140 Arbeitsplitze im Raum
Moénchengladbach iiber nachfragesei-
tige Zusammenhinge gesichert wer-
den.

Die Bedeutung dieser Resultate fiir die
Stadt Monchengladbach wird besser
ersichtlich, wenn man diesen ge-
schitzten Zahlen die Gesamtzahl der
Beschiftigten in Modnchengladbach
gegeniiberstellt. Mitte 1995 waren in
Monchengladbach knapp 88 000 so-
zialversicherungspflichtig beschiftig-
te Arbeitnehmer registriert. Der Anteil
der direkt und indirekt von der Borus-
sia abhingigen Arbeitsplitze an der
Monchengladbacher Gesamtbeschif-
tigung wiirde demnach weniger als
0,3 % betragen; lediglich etwa 0,1 %
aller Beschiftigten wiren indirekt von
dem FuBballbundesligisten abhingig.

Der geplante Stadionneubau fiihrt zu
zwei Arten von regionalwirtschaft-
lichen Effekten: Auf der einen Seite er-
geben sich wihrend der Bauphase des
geplanten hochmodernen neuen Sta-
dions (Baukosten rund 300 Mio. DM)
regionale Effekte der investiven Mal3-
nahme; unter der Annahme einer Bau-
zeit von zwei Jahren wiirden iiber 850
Arbeitsplétze pro Jahr im Raum Mon-
chengladbach gesichert. Allerdings
sind diese Effekte vortibergehend und
enden mit AbschluB der Bau-
maBnahme. Auf der anderen Seite
wirkt sich der Stadionneubau dauer-
haft auf die Personal- und Sachausga-
ben des Vereins sowie auf die Ausga-
ben der Stadionbesucher aus. Insbe-
sondere die erklidrte Absicht der Ver-
einsfilhrung, 1hren Personalbestand
aufstocken zu wollen, und die Ausga-
ben der Fans losen betrachtliche Be-
schiftigungseffekte in der Region aus.
Insgesamt konnen sich nach dem Sta-
dionbau bis zu 500 neue Beschiifti-
gungsmoglichkeiten ergeben. Eine
der Annahmen dieser Resultate ist al-
lerdings eine Verdreifachung der Zahl
der jihrlichen Stadionbesuche, die
dauerhaft nur zu erreichen ist, wenn
die Nutzung des Stadions fiir attrakti-
ve GroBveranstaltungen gelingt. Diese
Anforderung gilt naturgemdf fir
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Fremdveranstaltungen und FuBball-
spiele gleichermaBen. Da Attraktivitdt
beim FuBball hauptsichlich mit sport-
lichem Erfolg zu tun hat, z&hlt der fuB3-
ballerische Erfolg der Borussia zu den
notwendigen Voraussetzungen der
vorgestellten Berechnungen.

2 Angebotsseitige Aspekte

Impulse, die das regionale Wachstum
begiinstigen, konnen sich nicht allein
von der Nachfrageseite, sondern auch
direkt oder indirekt (ber ange-
botsseitige Wirkungszusammenhinge
entfalten:’

- Ein direkter angebotsseitiger Im-
puls stellt sich ein, wenn der im-
pulsgebende Bereich (der Fufiball-
verein und sein Stadion)
unmittetbare Sogeffekte auf andere
Unternehmen  oder Wirtschafts-
bereiche ausiibt.

- Indirekte, angebotsseitige Impulse
konnen auftreten,

o wenn der impulsgebende Be-
rexch wie ein (weicher) Standort-
faktor wirkt, die Herausbildung
urbaner Lebensformen begiin-
stigt und so die Attraktivitit der
Region fiir Unternehmen und Ar-
beitskrifte erhdht;

o wepn der impulsgebende Be-
reich das regionale Image beein-
fluBt und diese Imageverbesse-
rung die Region fiir andere
Unternehmen attraktiver werden
laBst;

o wenn der impulsgebende Be-
reich eine regionale Dienstlei-
stungsinfrastruktur benétigt, die
auch auf andere Bereiche der ge-
werblichen Wirtschaft eine attra-
hierende Kraft ausiibt.

2.1 Direkte Sogwirkungen

Die Moglichkeiten, eine Sogwirkung
auf andere Unternechmen ausiiben zu
konnen, erscheinen fiir einen Fuf3ball-
verein und/oder sein Stadion auf den
ersten Blick gering. Der Verkauf bzw.
Versand von Fanartikeln, Gastrono-
miebetriebe im Stadionbereich und

die lokalen Reiseveranstalter, die die
Fanreisen zu den Auswirtsspielen or-
ganisieren, sind Beispiele fiir solche
Aktivitditen. Da FuBballbundesliga-
spiele groBe Besucherzahlen anzie-
hen, wire es dariiber hinaus denkbar,
daB} z. B. andere Sport- und Freizeit-
einrichtungen, der Handel mit Sport-
bekleidung und -geriten oder Betriebe
des Hotel- und Gaststiittengewerbes
die rdumliche Nihe zu dem Stadion
eines FuBballbundesligavereins such-
ten, wenn die hierfiir notwendigen Fla-
chen in unmittelbarer Nachbarschaft
verfiigbar wiren. In diesem Fall konnte
man das Stadion als impulsgebenden
Kern bezeichnen, durch dessen Sog-
kraft andere Unternehmen und Ein-
richtungen angezogen werden.

Die vorliegende Literatur zu den re-
gionalokonomischen Effekten von
Sportvereinen und Stadien scheins
diesen gedanklichen Ansatz zu stiit-
zen. Sie kommt zu dem Resultat, daB
Sportvereine und Stadien dann die
stiarkste 6konomische Wirkung entfal-
ten, wenn sie mit anderen touristischen
Attraktionen sowie Familien- und
Freizeitaktivititen kombiniert wer-
den.® Bale® schligt deshalb sogar vor,
die Stadionbesucher nach Verlassen
des Parkplatzes durch einen sorgfiltig
geplanten Korridor von kommer-
ziellen Aktivititen zu leiten. Dies
zeigt die Interdependenz zwischen der
~Kerneinrichtung* und den darum an-
geordneten dokonomischen Ak-
tivititen: Stadien entfalten ihre vollen
okonomischen Effekte nur in Verbin-
dung mit anderen Aktivititen; diese
anderen Aktivititen erfordern jedoch
die Existenz einer fiir sie attraktiven
.Kerneinrichtung* (z. B. ein Stadion).

Die vom Verein und der Stadt Mon-
chengladbach vorgelegte Gesamtkon-
zeption fiir die Konversionsflache
hofft auf solche direkten Sogwirkun-
gen und setzt auf die Idee eines Sport-
parks — ein {iberregional bedeutsamer
Erholungs- und Freizeitraum mit ei-
nem moglichst vielfiltigen Angebot
aus dem Sport-, Freizeit- und Kulturbe-
reich. ,Hauptmotivator* soll der
FuBballverein Borussia Monchen-
gladbach mit seinem neuen Stadion
sein; erginzend sollen eine ,multi-
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funktionale Indoor-Arena*, eine Trab-
rennbahn und eine ,,Piazza“ fiir Kon-
zerte, Festivals u. 4. entstehen. Als at-
trahierende Einrichtungen werden
Freizeiteinrichtungen (z. B. Multi-
plex-Kino), Sport-Klinik, Fitness-Cen-
ter, Hotels, kommunale Erholungsan-
gebote, Familien- und Bildungs-
angebote sowie erginzende kommer-
zielle Angebote (fachbezogene Ge-
schifte, Restaurants) fiir wiin-
schenswert bzw. notwendig gehalten.
Nach Aussage des Managers von Bo-
russia Monchengladbach hat bereits
eine grofe Zahl privater Investoren In-
teresse bekundet, sich in dem Sport-
park unter der Voraussetzung zu enga-
gieren, daf ein Stadionneubau erfolgt.
Dies spricht zwar fiir die Richtigkeit
der These, daBl ein FuBlballbundesli-
gist bzw. sein Stadion Sogeffekte aus-
zulésen vermogen. Dennoch gibt es
keine Erfolgsgarantie: Denn die Inten-
sitdit der Sogwirkungen wird vom
sportlichen Erfolg eines FuBballver-
eins abhingen; bleibt der Erfolg aus,
so miissen die Investoren der iibrigen
»Sportparkattraktionen” um die Ren-
tabilitdt ihrer Investition fiirchten.
Dariiber hinaus meinen Baade und
Dye, daB die Wahrscheinlichkeit, dal
diese Stadien die gewiinschten kono-
mischen Effekte liefern, um so gerin-
ger wird, je mehr Stidte derartige Sta-
dien bauen.® Uberlegungen wie in
Monchengladbach  werden  derzeit
aber von einer ganzen Reihe anderer
Bundesligavereine angestellt. Eine zu
starke Konkurrenz vergleichbarer,
ebenfalls iiberregional wirksamer An-
gebote konnte zur Folge haben, dafB
die aufgebauten Sportpark-Kapaziti-
ten nur teilweise ausgelastet sind. Die
damit verbundenen Risiken bestehen
im Riickzug von Finanziers, Sponso-
ren und Investoren, sie hétten ein man-
gelhaftes Funktionieren der Gesamt-
konzeption zur Folge und wiirden so
die Gefahr in sich bergen, zu einer dau-
erhaften Belastung ffentlicher Haus-
halte zu werden.

2.2 Indirekte Sogwirkungen

Das regionale Sport- und Freizeitange-
bot ist Teil der ,,weichen* Standortfak-
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toren. Zu fragen ist, ob die Existenz
eines attraktiven Fuf3ballbundesligi-
sten mit den entsprechenden Sportstit-
ten die Standortentscheidungen ande-
rer Unternehmen beeinflult. Unter-
nehmensbefragungen zur Rolle ein-
zelner Standortfaktoren kommen in al-
ler Regel zu dem Resultat, daB das
Reservoir an Arbeitskriften, das Ge-
werbeflichenangebot, die kommunale
fiskalische Belastung sowie die Ver-
kehrsanbindung als wichtigste Stand-
ortvoraussetzungen anzusehen sind.
,,Weiche Standortfaktoren® tauchen in
der Bedeutungsrangliste gar nicht
oder nur unter , ferner liefen* auf. Was
ihre Wirkungskraft anbelangt, kommt
Grabow!! zu dem Schluf3, daB sie bei
Standortverinderungen nur dann eine
Rolle spielen, wenn es bei mehreren
Standortalternativen gleichwertige
harte Standortbedingungen gibt. Nur
in absoluten Ausnahmefillen sei eine
besondere Standortattraktivitit bei
den weichen Faktoren das ausschlag-
gebende Motiv fiir Neugriindungen
oder Ansiedlungen. Diese Uberlegun-
gen deuten darauf hin, daB die regio-
nale Existenz eines FuBballbundes-
ligavereins und des dazugehorigen
Stadions keine zentrale standortbe-
stimmende Determinante ist. Auch die
Okonometrischen Schitzungen von
Baade und Dye'? lassen an einer Bezie-
hung zwischen dem regionalen Sport-
angebot und der regionalwirtschaft-
lichen Entwicklung zweifeln. Die
Bedeutung von Fuflballbundesligi-
sten und ihren Stadien als Standortfak-
tor sollte deshalb auf keinen Fall iiber-
schitzt werden.

Das Image einer Region ist zu den
,weichen Standortfaktoren“ zu rech-
nen. Sportvereine konnen durch ihre
Leistung und durch ihr Ansehen dazu
beitragen, daB sich ein positives regio-
nales Image herausbildet. Ein FuBball-
team — insbesondere eine erfolgreiches
— tréigt iiber die Meldungen in der Ta-
gespresse und den Medien den Namen
der Stadt ins gesamte Land und leistet
so ohne Miihe das, was die kommunale
Wirtschafts- und Tourismusforderung
viel Zeit und Geld kostet.?® Fiir eine
Kommune bedeutet ein positives
Image Einsparungen im Bereich des

Stadtmarketings; es erleichtert aber
auch das kommunale Bemiihen um ex-
terne Unternehmensansiedlungen. Fiir
die in der Region lebenden Menschen
bietet ein positives Image die Mog-
lichkeit zur Identifizierung mit ,,ihrer*
Region. Mit Blick auf Regionsexterne
kann das Image einer Region bei der
Wohnsitzentscheidung der Haushalte
und bei der Standortentscheidung von
Unternechmen mit ausschlaggebend
sein.

Der Werbewert, den ein Fu3ballverein
fiir seine Heimatgemeinde besitzt, 146t
sich zwar nicht quantifizieren; den-
noch lassen einige Uberlegungen die
Bedeutung erahnen.'* Nach Angaben
von Borussia Monchengladbach wur-
de im Jahr 1995 von den verschiede-
nen Fernsehsendern insgesamt fast
125 Stunden lang tiber den Verein be-
richtet. Die Borussia trigt so dazu bei,
den Namen Monchengladbach im
BewuBtsein der Zuschauer (positiv) zu
verankern, das Image der Stadt zu er-
hoéhen und das Interesse fiir den Verein
und die Stadt Monchengladbach zu
steigern. Nach Angaben von Borussia
Monchengladbach diirften von den
125 Stunden Sendezeit mindestens
70 % den ,Vier GroBen“ Sendern
(ARD, ZDF, RTL, SAT.1) zuzurechnen
sein. Wollte die Stadt Monchenglad-
bach durch eigene ,Stadt-Werbung®
eine dhnliche Offentlichkeitswirksam-
keit erlangen, wie sie diese iiber die
Borussia kostenlos erzielt, so miiBite
sie dafiir rund 230 Mio. Mark® ausge-
ben. Natiirlich besitzt eine reine Wer-
besendung fiir eine Stadt einen hohe-
ren Infomationswert; die Rechnung
148t aber erahnen, welchen Imagewert
ein FuBballverein fiir eine Kommune
besitzt, deren iiber die Region hinaus-
gehender Bekanntheitsgrad ansonsten
als gering einzustufen ist.

Haupteinnahmequelle von FuBball-
bundesligisten sind auf der einen Seite
die Werbung, auf der anderen Seite die
Medien. Es wire demnach denkbar,
daB dort, wo FuBballbundesligisten
iiber lingere Zeit erfolgreich agieren,
eine Dienstleistungsinfrastruktur im
Bereich Werbung, Marketing, Sponso-
ring und Medienwirtschaft entsteht.
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Die Nihe dieser Dienstleister wieder-
um kann prinzipiell weitere Unterneh-
men attrahieren. Hinzu kommt, daf3 die
erwihnten Dienste in hohem MaBe
transportierbar sind, so daf sich die
Hertidgre Export-Basis“ der Region
vergroBern kann. Ahnliche Synergie-
effekte konnen sich aber auch iiber die
Verkehrsinfrastruktur und die damit
verbundenen Dienste ergeben. Verfiigt
ein FuBballstadion iiber eine gute Ver-
kehrserschlieBung (iber die Schiene
und die StraBe, so wird der Standort
auch fiir andere Unternehmen interes-
sant. Das in einem Sportpark realisier-
bare Zusammenwirken eines Stadions
als ,Kerneinrichtung® und weiterge-
hender 6konomischer Aktivititen im
Sport- und Freizeitbereich konnte so
erleichtert werden.

2.3 Sonstige Effekte

Fiir ein moglichst umfassendes Bild
der regionalokonomischen Effekte ei-
nes FuBiballbundesligisten miissen
weitere Aspekte erwihnt werden:

— Der FuBballverein besitzt Moglich-
keiten, um als Werbetréger Einnah-
men zu erzielen. Sie reichen von der
Trikot- und Bandenwerbung iiber
Sponsorenvertrige bis hin zur Ver-
marktung von Logen. Regionale
Effekte dieser Vereinseinnahmen
ergeben sich einerseits {iber die
Wiederverausgabung der erzielten
Erlose. Werden die Werbemdoglich-
keiten, die ein FuB3ballverein bietet,
von der regionalen Wirtschaft ge-
nutzt, so kann dies andererseits bei
den Werbepartnern zu iiberregional
erzielten Erlossteigerungen fithren.

— Auch fiir die kommunale Haushalts-
lage ist die Existenz eines Ful3-
ballbundesligisten mit Kosten und
Ertrigen verbunden: So stellen die
laufenden Kosten eines in stddti-
schem Besitz befindlichen Stadions
eine Belastung des kommunalen
Haushalts dar. Dariiber hinaus ent-
stehen der Kommune Kosten, wenn
sie zusitzliche Infrastrukturelemen-
te (Busverbindungen, Verkehrs-
wege, Parkraum u.d.) fiir den
FuBballverein bereitstellen muB.

RuR 1.1998

Volkswirtschaftliche  Opportuni-
titskosten entstehen der Kommune
schlieBlich durch den mit einem
Stadion verbundenen Fliachenver-
brauch, vorausgesetzt, es existieren
fiir die Bodennutzung ertragreiche-
re Verwendungsalternativen. Auf
der anderen Seite erzielt die Kom-
mune durch eine Vermietung des
Stadions an den FuBballbundesligi-
sten Einnahmen; fraglich ist, ob
diese Einnahmen kostendeckend
sind oder ob hier eine verdeckte
Subventionierung erfolgt. Schlie-
lich fithren die durch den FuBball-
verein angestofenen Steigerungen
der 6konomischen Aktivitit zu ei-
nem Anstieg von Steuercinnahmen,
die z. T. den Stidten zugute kom-
men.

Die Existenz eines Fufiballbundes-
ligisten kann fiir dessen Heimat-
gemeinde auch mit Nachteilen ver-
bunden sein:!'® GroBe Sportereig-
nisse und eine Vielzahl in die Stadt
einreisender Fans fithren zu iiber-
maBiger Belastung der kommu-
nalen Infrastruktur. Staukosten,
Parkplatzsuchverkehre, iiberfiillte
offentliche Verkehrsmittel sind die
nicht zu vermeidenden Folgen. Sto-
rungen der Lebensgewohnheiten
der Bewohner konnen nicht ausge-
schlossen werden. Alkoholisierte,
pobelnde Fans, Streit und Schli-
gereien zwischen konkurrierenden
Fangruppen, Vandalismus und Kri-
minalitit wirken auf Einwohner
und auswirtige Einkaufsbesucher
gleichermafien abschreckend. Der
Einsatz von Bereitschaftspolizei
zum Schutz vor derartigen ,,Fans“
verursacht aulerdem Kosten.

SchlieBlich sind soziale Effekte mit
moglichen ©6konomischen Riick-
wirkungen zu erwihnen:

o Ein FuBballbundesligaverein
nimmt soziale Aufgaben wahr;

o er bietet Identifizierungsmog-
lichkeiten fiir die Bewohner der
Kommune;

o seine Erfolge konnen die Moti-
vation von Arbeitskriften erho-
hen;

o er kann im Rahmen internationa-
ler Spiele Beitrige zur Volker-
verstdndigung leisten (oder ge-
nau das Gegenteil bewirken) und

o er kann die Bereitschaft der Be-
volkerung, selbst Sport zu trei-
ben, steigern und so einen Bei-
trag zur kommunalen Gesund-
heitssituation leisten.

In den genannten Fillen entstehen
durch den Fuflballverein gesellschaft-
liche Ertrdge, denen keine vergleich-
baren betriebswirtschaftlichen Ertréige
des Vereins gegeniiberstehen. Es han-
delt sich also um Beispiele fiir positive
externe Effekte ~ es treten Nutzen fiir
Teile der Gesellschaft auf, ohne daf3
die Begiinstigten diese dem Verursa-
cher entgelten miiiten. Konsequenz
positiver externer Effekte ist ein ten-
denziell zu niedriges Angebot. Diese
Argumentation kOnnte eine staatliche
Subventionierung des privaten Ange-
bots konomisch rechtfertigen.

Resiimee

Im vorliegenden Beitrag wurde ver-
sucht, die regionalokonomischen Ef-
fekte eines FuBballbundesligavereins
zu systematisieren und zu beschrei-
ben. Der Versuch, einen Teil der be-
schriebenen Effekte auf das Beispiel
von ,,Borussia Monchengladbach® an-
zuwenden bzw. zu quantifizieren, deu-
tet darauf hin,

— daB die ,,normalen“ nachfrageseiti-
gen Effekte eines Fufiballbundes-
ligisten eher als gering bezeichnet
werden miissen;

— daB der Bau eines neuen Stadions
iiber die Personal- und Sachausga-
ben des Vereins sowie iiber die Aus-
gaben der Stadionbesucher beacht-
liche dauerhafte Beschiftigungs-
wirkungen ausldsen kann; notwen-
dige Voraussetzung hierfiir ist je-
doch der sportliche Erfolg des Ver-
eins;

— daB die in einem ,,Sportpark* ange-
strebte Kombination von Stadion
und anderen (touristischen) Attrak-
tionen zwar erfolgversprechend
klingt, aber keine Erfolgsgarantie
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bietet: Je mehr Stadte derartige Sta-
dienkomplexe bauen, um so gerin-
ger ist die Wahrscheinlichkeit, daB3
diese die gewiinschten Gkonomi-
schen Effekte liefern;

- daB die Rolle von FuBballbun-
desligisten und ihren Stadien als
Standortfaktor keinesfalls iiber-
schitzt werden sollte;

— daB die Borussia fiir die Stadt Mon-
chengladbach einen hohen Image-
wert besitzt.
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