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Vorbemerkung 

Im Jahre 1995 legte der im Rahmen 
der Akademie fur Raumforschung 
und Landesplanung tiitige Ge­
spriichskreis „Anforderungen an 
die Raumplaner-Ausbildung" erste 
Arbeitsergebnisse vor, eine Zwi­
schenbilanz, die in Form eines 
Schwerpunktheftes die ser Zeit­
schrift (Heft 5.1995) veroffentlicht 
wurde. Bereits damals war vorgese­
hen, die insbesondere auf die 
Vollstudiengiinge fiir Raumplaner 
ausgerichteten Darstellungen durch 
lnformationen uber weitere Raum­
planer-Ausbildungsgiinge an deut-
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schen Hochschulen zu ergiinzen. Mit 
den nachfolgenden Beitriigen uber 
die entsprechenden Studienmog­
lichkeiten an den Universitiiten Bay­
reuth, Karlsruhe und Frankfurt wird 
diese Absicht realisiert. Allerdings 
ist damit noch kein vollstiindiger 
Vberblick gewiihrleistet; deshalb ist 
geplant, an weiteren Hochschulen 
bestehende Ausbildungsmoglichkei­
ten in loser Folge in den niichsten 
Heften von „Raumforschung und 
Raumordnung" vorzustellen. 

Klaus Becker 

Das Studium der Fachrichtung Diplom-Geographie 

mit dem Schwerpunkt Raumplanung 

an der Universitat Bayreuth 

Ausbildungsinhalte und Erfolgsbilanz 

The Diploma Course in Geography at the University of Bayreuth 

with its Special Emphasis on Spatial Planning 

Course Content and Success Rate 

Kurzfassung Abstract 

Ausgehend von den Anforderungen der Berufspraxis 

werden Verlauf und Inhalte des Raumplanerstudiums 

und die zu erwerbenden Qualifikationen geschildert. Es 

schlieBt sich eine Analyse der beruflichen Tiitigkeiten 

der Absolventen im vorgestellten Studiengang filr die 

vergangenen zwei Jahrzehnte an. Dabei zeigt sich: 

Wiihrend anfangs Tiitigkeiten im offentlichen Sektor 

tiberwogen, stehen in den letzten Jahren Verwendungen 

in der Privatwirtschaft an erster Stelle. 

Proceeding from an account of the requirements of pro­
fessional practice, this article describes the 
organisation and the content of the course in spatial 
planning and the qualifications which it leads to. This is 
followed by an analysis of the types of employment in 
this field which graduates of this course over the last two 
decades have entered. One finding stands out: whereas 
graduates in the early days tended to find employment in 
the public service, more recently the majority of 
graduates have taken up positions in the private sector. 
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Abbildung 1
Entwicklung der Studentenzahlen im Fach Diplom-Geographie
vom Wintersemester 1977/78 his zum Wintersemester 1998/99
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zum Ende des Studiums gefordert,
Die Moglichkeit, eigene Schwer­
punkte im Hauptstudium zu setzen,
bietet die Chance, den Interessen
entsprechend zu studieren, ein Um­
stand, der der Motivation wahrend
des Studiums entgegenkornmt. Die
relativ kleinen Studentenzahlen von
rd. 40 Studierenden im jeweiligen
Jahrgang des Grundstudiums und
20-25 Studierenden im Hauptstudi­
urn ermoglichen einen intensiven
Kontakt zwischen Student/in und
Lehrpersonal, aus dem sich immer

1 Lelstung, Wissen und
Marktorientierung als
Eckwerte

In einer Zeit der grundsatzlichen
Veranderungen von scheinbar ge­
festigten Bestandteilen unserer Ge­
sellschaft, wozu auch die Universi­
taten zahlen, finden immer mehr
aus der Privatwirtschaft stammende
Uberlegungen Eingang in die Dis­
kussion. So ist das Schlagwort des
offentlichen Marketing derzeit in al­
ler Munde, wenngleich seine kon­
krete Anwendung weit weniger hau­
fig ist und seine Umsetzung in
praktisches Handeln fast noch Sel­
tenheitswert besitzt. Dieses offent­
liche Marketing stellt auf Grund
eines veranderten Selbstverstand­
nisses und neuer Denk- und Hand­
lungsweisen eine grundlegende In­
novation auch fur die universitare
Selbstverwaltung dar.

Bereits die Studienordnung fur das
Fach Diplom-Geographie (Raum­
planung) an der Universitat Bay­
reuth macht deutlich, dass sich die
Ausbildung z. T. grundlegend von
der anderer Universitaten unter­
scheidet, Facher wie Marketing,
empirische Sozialforschung oder
Verwaltungsrecht komplettieren die
klassischen raumwissenschaftlichen
Lerninhalte wie Regional- und
Stadtplanung. Ein wesentlicher Vor­
teil des Studiums ist sicherlich in der
Breite des Studienangebotes etwa im
Vergleich zu anderen Universitaten
zu sehen. Hinzu kommt die interdis­
ziplinare und stark vernetzte Aus­
richtung des Studienganges, be­
sonders im Zusammenspiel mit
der Wirtschafts- und Rechtswissen­
schaftlichen Fakultat, Die Fahigkeit,
"tiber den eigenen Tellerrand hin­
weg schauen zu konnen", wird zu­
nehmend auf dem Arbeitsmarkt
nachgefragt. Ein weiteres positives
Kennzeichen des Bayreuther Studi­
enganges in Geographie ist die pra­
xisorientierte Ausrichtung von Be­
ginn des Studiums an. So wird
bereits bis zum Vordiplom der 100

Nachweis tiber drei Monate berufs-
bezogene Praktika erwunscht, bis Quelle: Studentenkanzlei der Universitat Bayreuth
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ses Produkt im Laufe der letzten
20 Jahre ebenso weiterentwickelt
hat wie die Gesellschaft und auch
das Lehrpersonal, so kann als erster
Indikator fur die Produktbeschrei­
bung zunachst die Zahl der Studie­
renden weiterhelfen. Zu Beginn
1977/78 waren es zunachst neun
Studienanfanger, bis zum Winter­
semester 1983/84 gab es eine kon­
tinuierliche, moderate Zunahme,
einen Rtickgang bis zum Winter­
semester 1987/88, dann eine erheb­
liche Zunahme bis vor vier Jahren,
und seitdem starten jedes Winterse­
mester zwischen 30 bis 40 Studie­
rende (vgl. Abb. 1). Der Anteil der
jungen Frauen schwankt rund urn
die Drittelsmarke, vergleichbar na­
turwissenschaftlichen Studiengan­
gen. Zu erganzen ist noch, dass nach
dem ersten bzw. zweiten Semester
die hochsten Quoten des Fach- oder
Ortswechsels vorhanden sind. Wie
zu erkennen ist, handelt es sich urn
ein Produkt, das nach einer Markt­
einfuhrungsphase zunachst weni­
ger, dann jedoch standig starker
nachgefragt wurde, wohl auch weiI
der Anteil arbeitsloser Absolventen
tiberaus gering ist. Der Markterfolg
liegt neben den herausragenden
Qualitaten der Absolventen jedoch
sicherlich auch darin, dass es pro
Jahr mit rund 20 bis maximal 25 eine
tiberschaubare Zahl an Absolventen
gab.

3 Studieninhalte, Studiumsverlauf
und Qualifikationen

Das Studium ist, sieht man von
Projektorientierung und Kleingrup­
penkonzept sowie dem .Jahr­
gangs-Prinzip" (inzwischen hat der
23. Jahrgang sein Studium aufge­
nommen) ab, durchaus klassisch
aufgebaut. Bis zum Vordiplom, das
in der Regel nach dem vierten
Semester abgelegt wird, werden
grundlegende Kenntnisse in den
Wirtschaftswissenschaften, dem Of­
fentlichen Recht, der empirischen
Sozialforschung und Statistik, je­
doch vor allem in der Allgemeinen
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Geographie vermittelt. Durch Vorle­
sungen in Bevolkerungsgeographie/
Stadtgeographie oder Wirtschafts­
und Sozialgeographie wird die Fa­
higkeit der Studenten geschult, in
raumlichen Dimensionen zu denken
und komplexe Sachverhalte auf
ihren wesentlichen Inhaltskern zu
reduzieren, eine Fahigkeit, die in an­
deren, hochspezialisierten Studien­
gangen immer mehr verloren geht!
Komplettiert wird dieses Angebot
durch Veranstaltungen der Physi­
schen Geographie: Geomorpholo­
gie, Bodenkunde, Klimatologie und
Biogeographie. Kenntnisse aus all
diesen Fachem sind vor allem bei
spateren planerischen Tatigkeiten
und Beurteilungen von besonderem
Wert.

Das Hauptstudium - i.d.R. bis zum
9. Semester reichend, das 10. Seme­
ster ist Prtifungssemester - ist neben
den Veranstaltungen zur Allgernei­
nen und Angewandten Geographie
(Stadt- und Regionalforschung so­
wie Orts-, Regional- und Landespla­
nung bzw. Regionalpolitik) durch
zwei intensiv zu studierende Wahl­
facher gepragt. Der Student/die Stu­
dentin hat die Moglichkeit, durch
das Setzen eigener Schwerpunkte
die Studieninhalte relativ selbststan­
dig zu gestalten. Dabei bietet sich
den Studierenden eine groBe Band­
breite moglicher Wahlfacher an, un­
ter denen in der Realitat besonders
Marketing, Verwaltungsrecht, spezi­
elle Stadtplanung, Standort- und In­
vestitionsplanung sowie Agrarpla­
nung hervorstechen. Auch besteht
die Moglichkeit, in Erganzung dazu
Englisch und/oder Franzosisch fur
Raumplaner heranzuziehen. Die
Veranstaltungen in den jeweiligen
Wahlfachern werden zusammen mit
Studierenden der entsprechenden
Fachrichtungen gehort, so dass der
gleiche Wissensstand mit den ,,spe­
zialisten" erreicht wird. Veran­
staltungen zur Raumplanung und
Regionalpolitik erweitern das Ver­
standnis fur wirtschaftliche und ge­
sellschaftliche Zusammenhange,
Veranstaltungen zur Angewandten
Geographie und Fachplanung tiber-

tragen das erlernte Wissen in die
Praxis und zeigen in besonderem
MaBe Bertihrungspunkte zu einem
der wichtigsten Betatigungsfelder
der Raumplaner Bayreuther Pra­
gung, namlich der Stadt- und
Regionalplanung sowie Fachpla­
nung. Den Abschluss des Studiums
bilden Diplomarbeit und Diplorn­
hauptprtifung.

An dieser Stelle ist es noch einmal
wichtig zu erwahnen, dass in Bay­
reuth nicht der Diplom-Geograph/
die Diplorn-Geographin ausgebildet
wird, sondern je nach den eigenen
Interessen und Fahigkeiten der
Stadt- und Regionalplaner mit
Schwerpunkten in Marketing, Stadt­
planung, Wirtschaftspolitik oder
auch Planungsrecht.

Die Schulung der sog. Schlusselqua­
lifikationen wie Tearnfahigkeit oder
Flexibilitat lasst sich am besten an­
hand des Studienaufbaus darlegen.
Studenten erlernten in Bayreuth "die
Fahigkeit zum selbstandigen Arbei­
ten im Team"! Dies scheint auf den
ersten Blick ein Widerspruch zu
sein, der sich aber schnell auflost.
Vorlesungen, Seminare und Exkur­
sionen begleiten die Studenten tiber
die ganze Studienzeit hinweg. Vor­
lesungen zur Vermittlung von Pach­
wissen, Seminare zur Vertiefung des
Fachwissens durch die selbststandi­
ge Bearbeitung von Seminararbeiten
und Exkursionen, um das Erlernte in
der Praxis zu erfahren und zu hinter­
fragen, stehen im Vordergrund. Be­
rufsbezogene Praktika sollen den
Studenten bereits wahrend des Stu­
diums Einblicke in mogliche spatere
Berufsfelder geben und das an der
Universitat erworbene Wissen er­
ganzen. Eine Besonderheit unter den
Veranstaltungen bilden "Gelande­
praktika" und .Projektseminare".
Gelandepraktika sind dabei Veran­
staltungen, in denen aktuelle raum­
wissenschaftliche Themenstellun­
gen von einer Gruppe von 10 bis 20
Studenten unter Anleitung relativ
selbststandig bearbeitet werden.
Von der Bearbeitung des For­
schungsdesigns tiber die Durchftlh­
rung der Untersuchung bis hin zur
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Abbildung3
Beschiiftigungsbereiche Bayreuther Geographie-Absolventen 1998

Abbildung2
Tiitigkeitsbereiche Bayreuther Geographie-Absolventen 1991

Auswertung, Interpretation und
Prasentation der Ergebnisse werden
alle Arbeitsschritte von der Gruppe
bewaltigt, Beispiele aus dem
Wintersemester 1998/99 sind etwa:
.Bedarfsanalyse zum innerstadti­
schen Busverkehr in Bayreuth",
.Existenzgrtinder im Handwerk im
Raum Bayreuth", .Llmsetzung einer
stadtebaulichen EntwicklungsmaB­
nahme" und .Anpassungsstrategien
von Stadten an den Strukturwandel,
das Beispiel Aachen".

Projektseminare verdichten die
Anforderungen an die Studenten
weiter. Auch hier werden aktuelle
Probleme aus den Arbeits- und For­
schungsbereichen der Bayreuther
Raumplaner von einer kleinen Grup­
pe von fiinf bis sieben Studenten
eigenstandig bearbeitet, wobei sich
aber in diesem Falle das Lehrperso­
nal weitgehend zuruckhaltl Als
Themen werden in diesem Stadium
bereits Auftragsarbeiten auBeruni­
versitarer Einrichtungen aufgenom­
men und eigenstandig bearbeitet
und dann auch im Kreuzfeuer der
Kritik prasentiert. Aktuelle Bei­
spiele sind etwa: "Sind zentrale
Orte noch sinn volle Instrumente
der Raumplanung?", .Nachhaltiges
Tourismuskonzept fur das Obere
Pegnitztal", .Dienstleistungen und
kommunale Wirtschaftsforderung ­
das Beispiel Weiden/Opf." und
"Evaluation der Einrichtungen en­
dogener Regionalpolitik in Ober­
franken".

Zusammengefasst kann gesagt wer­
den, dass die Studenten nach Ab­
schluss des Studiums in Bayreuth
die Fahigkeit besitzen, eigenstandig
wissenschaftliche Arbeiten zu er­
stellen. Dies erfordert wiederum die
Fahigkeit, analytisch zu denken. Die
Abfassung vielfaltiger Struktur- und
Prozessanalysen schult gerade diese
Fahigkeit, Die konsequente Aus­
richtung auf raumliche Strukturen
und die interdisziplinaren Studien­
inhalte stellen weiterhin Zusatzqua­
lifikationen im Vergleich zu ande­
ren, spezialisierten Studiengangen
dar. Der Fahigkeit zur Teamarbeit
wird in vielen Gruppenarbeiten be­
sondere Bedeutung zugemessen.

Wirtschaftsf6rderung
20,5%

Forschung + Lehre
1,3%

Fremdenverkehr
21,7%

Marktforschung
10,1%

Flexibilitat eignen sich die Studie­
renden durch die eigene Auswahl
der Studieninhalte an, und beson­
ders in der Breite der Themen, die
sie wahrend des Studiums erlernen.
Hinzu kommt die Aufgabe, immer
wieder eigene Arbeiten und Ergeb­
nisse der Projektseminare und die
Gelandepraktika zu prasentieren,

4 Arbeitsmarkte fiir Diplom­
Geographen (Raumplaner)
aus Bayreuth

Das Berufsfeld des Diplom-Geogra­
phen mit dem Schwerpunkt Raum­
planung ist sehr heterogen und muss

Sladlplanung
10,2%

Verkehrsplanung
9,7%

Beralung
6,0%

Umwellplanung
9,0%

Beh6rdliche Taligkeilen
2,0%

Die Schulung der Teamfahigkeit ist
heute von besonderer Bedeutung, da
die Komplexitat gerade planerischer
Aufgaben, sei es auf betrieblicher
oder regionaler Ebene, immer weiter
steigt, und oft nur im Team befriedi­
gende Ergebnisse erarbeitet werden
konnen. Dabei wird gleichzeitig die
Fahigkeit geschult, Fiihrungsaufga­
ben zu iibernehmen, sei es in Grup­
pendiskussionen oder in der Koordi­
nation der Arbeitsablaufe in der
Gruppe. Als auflerst positiv erweist
sich der friihzeitige Kontakt zu Stel­
len auBerhalb der Universitat, etwa
in Gesprachen mit Biirgermeistern,
Landraten oder Unternehmern. Quelle: Eigene Erhebung, 1998
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Quelle: Eigene Erhebung, J998

Wirtschaftsfbrderung
45%

Medien
5%

Abb. 2). Bezogen auf die institutio­
nelle Ausrichtung hatten fast die
Halfte in den Sektoren der Kommu­
nen, der Landkreise und der Lander
Eingang gefunden, 30 % im Bereich
der Privatwirtschaft.

Ohne Zweifel wurde damit Anfang
der 90er Jahre schon deutlich, dass
neue Bereiche wie Wirtschaftsfor­
derung, regionales Management,
Marketing oder auch in Institutio­
nen wie Technologie-Zentren fur die
Absolventen von grofster Attraktivi­
tat sind. Fur die Ausbildung hatte

Stadtplanung
16%

QueUe: Eigene Erhebung, J998

Abbildung4
Tatigkeitsfelder Bayreuther Geographie-Absolventen in der Privatwirtschaft 1998

AbbildungS
Tatigkeitsfelder Bayreuther Geographie-Absolventen
im kommunalen Bereich 1998

Stadtmarketing
16%

Tourismus
8%

Regional- und Kommunal­
beratung

26%

schen Kern-Arbeitsmarkt der Stadt­
und Regionalplanung in immer star­
kerem MaBe der damals als kleiner
Randbereich gegebene Arbeits­
markt geworden ist. Dies zeigt etwa
eine Absolventenuntersuchung aus
dem Jahr 1991: So war zu diesem
Zeitpunkt rund ein Ftinftel der
Absolventen im Bereich Wirt­
schaftsforderung und im Bereich
Fremdenverkehr tatig gewesen,
rd. 10 % waren jeweils in den Berei­
chen Stadtplanung, Verkehrspla­
nung, Umweltplanung, Standortpla­
nung und Marktforschung tatig (vgl.

Marktforschung
33%

von den Absolventen haufig erst er­
schlossen werden, da oft nur wenige,
meist falsche Kenntnisse von den
beruflichen Einsatzmoglichkeiten
eines Diplom-Geographen in der
Praxis bestehen. Berufschancen sind
in unterschiedlichen Bereichen ge­
geben und in der Zwischenzeit von
rd. 300 Absolventen auch mit teil­
weise beachtlichen beruflichen Kar­
rieren versehen. Dazu zahlen einer­
seits die klassischen Arbeitsfelder
wie

- Orts-, Regional- und Landespla­
nung sowie Raumordnung ein­
schlieBlich raumbedeutsamer
Fachplanung,

- Stadtentwicklungsforschung und
Flachennutzungsplanung, Stadt-
sanierung,

- Freizeit- und Fremdenverkehrs­
planung,

- Regionale Wirtschaftspolitik so­
wie das Arbeitsfeld der In­
dustrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern und Verban­
de.

Zunehmend an Bedeutung gewinnen
jedoch Berufsfelder, die auf Grund
ihrer Komplexitat geradezu in
idealer Weise fur die Tatigkeit eines
Geographen Bayreuther Pragung
ausgelegt sind. So fanden in den ver­
gangenen Jahren Bayreuther Ab­
solventen tiber die gesamte Bundes­
republik hinweg verteilt neue
Arbeitsfelder in den Bereichen

- Marktforschung (sowohl bei
Marktforschungsunternehmen als
auch innerhalb von betrieb­
lichen Marketingabteilungen),

Standortplanung bei internatio­
nalen Handelsketten,

- Stadt- und Citymanagement,

- Regionalmanagement,

- Centermanagement im Bereich
von Gewerbe- und Grunderzen­
tren,

- kommunale Beratung bei Banken
und Sparkassen als regionalen
Impulsgebern mit neuen Arbeits­
feldern.

In den vergangenen Jahren zeigte
sich, wie aus dem ehemals klassi-
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Abbildung6
Tatigkeitsfelder Bayreuther Geographie-Absolventen im offentlichen Dienst
(ohne Kommunen) 1998

Forschung / Lehre
31%

Quclle: Eigene Erhebung, 1998

dies zur Konsequenz, dass etwa der
Bereich Immobilienmarkt ebenso
wie der Sektor Standortplanung im
Dienstleistungsbereich verstarkt
ausgebaut worden ist. Von der
Methodik her wurden Aspekte der
Moderation und des regionalen
Managements als weitere Ausbil­
dungsrichtungen ebenfalls neu auf­
gelegt.

Wie richtig die Uberlegungen und
Entscheidungen waren, belegen die
neuesten Erhebungen. So hat sich
zum Stand Ende des Sommerseme­
sters 1998 gezeigt, dass das Spek­
trum der Tatigkeit der Absolventen
des Studienganges Diplom-Geogra­
phie (Raumplanung) an der Univer­
sitar Bayreuth als sehr breit anzu­
sehen ist. Das Gros der Absolventen
ist derzeit in einem sozialver­
sicherungspflichtigen Beschafti­
gungsverhaltnis, nur ca. 2 % sind
selbststandig tatig. Die Beschafti­
gung in privaten Unternehmen stellt
mittlerweile mit 36 % das bedeu­
tendste Berufsfeld dar. Dem folgt
die Beschaftigung in Kommunen
(Gemeinden, Stadte, Landkreise) mit
rund einem Drittel. Der Staat hat
heute mit 22 % im Vergleich zu den
80er Jahren nur mehr eine geringe
Bedeutung. Weiterhin sind Verban­
de mit 4 % zu nennen (vgl. Abb. 3).
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Verwaltung
57%

Was die Tatigkeit in Unternehmen
der privaten Wirtschaft, differen­
ziert betrachtet, angeht, so werden
die Tatigkeiten insbesondere von
der Marktforschung (33 %), dicht
gefolgt von der Standortplanung
und -entwicklung (30 %) gepragt.
Als zunehmend bedeutsames Feld
erweist sich mittlerweile mit 26 %
die Kommunal- und Regional­
beratung. 1m gesamtwirtschaftlich
boomenden Bereich EDV konnten
die Absolventen zwar schon FuB
fassen, jedoch noch kein besonderes
Gewicht erlangen (vgl. Abb. 4).

Die Beschaftigung von Bayreuther
Diplom-Geographen bei Gemein­
den, Stadten und Kreisen ist nach
wie vor yom Einsatz in der Wirt­
schaftsforderung gekennzeichnet
(45 %). Dem folgen Stadtmarketing,
Stadtplanung und Verkehrsplanung
mit je 16 %. In der kommunalen
Tourismusarbeit sind mit 8 % nur
wenige Absolventen tatig (vgl.
Abb.5).

58 % der Absolventen, die im iibri­
gen offentlichen Bereich tatig sind,
haben die staatliche Verwaltung
(Bezirksregierungen, Ministerien)
als Arbeitgeber. Forschung und Leh­
re stellen mit 31 % ebenfalls eine be­
deutende Gruppe dar, wenngleich in

der Regel die Tatigkeit an Universi­
taten jeweils auf nur wenige Jahre
beschrankt bleibt. Das mittlerweile
traditionelle Beschaftigungsfeld in
den Wirtschaftskammern ist mit
12 % im Vergleich mit den anderen
Einsatzmoglichkeiten der Bayreu­
ther Diplom-Geographen derzeit
von geringerer Bedeutung (vgl.
Abb. 6).

5 Fazit: Positive Entwicklungen
und neue Herausforderungen
fur die Ausbildung

Die skizzierten Tatigkeitsbereiche
der Absolventen des Studienganges
Diplom-Geographie (Raumplanung)
an der Universitat Bayreuth zeigen
eine als positiv zu bewertende Ent­
wicklung hin zu einem ausgewoge­
nen Tatigkeitsprofil. War in den
Anfangsjahren insbesondere die Be­
schaftigung im offentlichen Dienst
von besonderer Bedeutung, so stellt
heute die private Wirtschaft den be­
deutendsten Teil der Arbeitsplatze.
Sehr gering bleibt weiterhin die
Selbststandigenquote.

Wie Struktur und Entwicklung der
beruflichen Tatigkeit der Bayreu­
ther Diplom-Geographen aufzeigen,
ergeben sich fur die Ausbildung der
nachriickenden Studenten neue Her­
ausforderungen. Fiir die Tatigkeit in
Unternehmen der privaten Wirt­
schaft werden kiinftig vermehrt
Kenntnisse im Immobilienbereich
und in der Projektentwicklung ver­
mittelt werden miissen. Den Ausbil­
dungsbereich der Marktforschung
gilt es fortzuflihren und zu starken,
erganzt durch die Vermittlung neuer
Techniken der Moderation und
Mediation, gerade in Verbindung
mit den wachsenden Aufgaben des
Regional- und City-Managements.

Prof. Dr. Jorg Maier
Lehrstuhl fur Wirtschaftsgeographie
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