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Kurzfassung Abstracts 

Regionale Leitbilder bilden einen Orientierungsrahmen 

fiir den angestrebten Soll-Zustand. Leitbilder fiir die Re­

gion nehmen wesentliche Elemente des Regionalplans 

auf und erganzen diesen entwicklungsorientiert. Unter 

entsprechenden Voraussetzungen konnen die Trager der 

Regionalplanung die Leitbilder erarbeiten und an deren 

Umsetzung mitwirken. Die Region Heilbronn-Franken 

sah sich Mitte der 90er Jahre nach einer besonders dyna­

mischen Phase der Entwicklung einem starken Struktur­

wandel ausgesetzt, suchte in einer innerregionalen Dis­

kussion Orientierungspunkte und entwickelte die „Leit­

bilder fiir die Region Heilbronn-Franken". In dem 

Leitmotiv „Innovation und Vernetzung: Zukunftsfahige 

Region Heilbronn-Franken" sind die erforderlichen 

Zielorientierungen zusammengefiihrt. 

Regional visions - or leitbilder - mark out an 

orientational framework for working towards the 

desired state of development. Development visions for 

the region pick up key elements of the regional plan, 

which they then build upon from a development 

perspective. Circumstances permitting, the agencies of 

regional planning draw up these models and are 

involved in their implementation. In the mid nineties, 

following a particularly dynamie period of 

development, the Heilbronn-Franken Region underwent 

quite fundamental structural change. The region looked 

to interregional discussion for guidance and developed 

its "Visions for the Heilbronn-Franken Region". The 

requisite target orientations are hrought together in the 

leitmotif "Jnnovation and Networking: the Heilhronn­

Franken Region and its Future Viability". 

1 Leitbild ais Instrument 

In vielen formlichen Programmen 

und Planen auf Regionalebene sind 

grundsatzliche Orientierungen liber 

die raumliche Entwicklung enthal­

ten, ohne dass diese jeweils ais Leit­

bild bezeichnet wurden. Mitte der 

80er Jahre wurden generell die in­

formellen Instrumente, die weitge­

hend auf Konsens und Kooperation 

zwischen den regionalen Akteuren 

abzielen, ais „neue" Instrumente 

der Raumordnung „entdeckt"1
, dazu 

gehoren beispielsweise Leitbilder, 

Teilraumgutachten oder Regionale 

Entwicklungskonzepte oder auch 

Regionalkonferenzen oder Projekt­

management. Im neuen Raumord­

nungsgesetz 1998 wurde der Begriff 

,,Leitbild" im § 19 Abs. 42 Nr. 1 aus­

driicklich genannt. 

Der Begriff des Leitbildes erlebte 

insbesondere in den 90er Jahren 
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eine hohe Wertschatzung und wird 

heute in verschiedener Form ver­

wendet: Er reicht von der einfachen 

haufig in einem Etikett verdichteten 

Zielvorstellung bis hin zu Strategien 

des Standortmarketings.2 Der Begriff 

ist nicht festgelegt, wird aber vor­

wiegend im Sinne eines anzustre­

benden Sollzustandes bestimmt. 

Statt konkreter MaBnahmen und ei­

nes exakten Zeitrahmens werden 

eher generelle Grundaussagen ge­

troffen. Ein Leitbild laBt sich nach 

Lendi „ais zukiinftiger Zustand, der 

durch zweckmaBiges Handeln und 

Verhalten erreicht werden soll"3 de­

finieren. Damit wird das Leitbild 

grundsatzlich als erreichbar und 

realisierbar angesehen, bleibt aber 

in der Rege! unverbindlich und ge­

hort damit zu den informellen In­

strumenten der Raumordnung. Die 

erforderliche Abstraktheit grund­

satzlicher Aussagen fordert den 

Einigungsprozess und erleichtert 

den Konsens➔
, da weder der zeitliche 

Ablauf noch die erforderlichen 

Schritte zum angestrebten Endzu­

stand verbindlich beschlossen wer­

den. 

Mit der Erstellung eines Leitbildes 

ist kein Abschluss erreicht, das Leit­

bild ist vielmehr weiterzuentwi­

ckeln. Beispielsweise kann ein Leit­

bild in formliche Regionalplane 

integriert werden, oder es erfolgt in 

Regionalen Entwicklungskonzepten 

eine konkrete Ausdifferenzierung. 

Die Konkretisierung nimmt sukzes­

si ve zu von allgemeinen Leitmoti­

ven hin zu entsprechenden Leitbil­

dern, aus denen sich weiterfiihrende 

Handlungsfelder, Ziele und MaB­

nahmen ableiten lassen.5 

Der Raumordnungspolitische Orien­

tierungsrahmen6 nimmt auf Bundes­

ebene das informelle Instrument von 

Leitbildern fiir die Siedlungsstruk­

tur, Umwelt und Raumnutzung, Ver-
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kehr, Europa sowie Ordnung und
Entwicklung auf. Bei grenziiber­
schreitenden Planungen hat sich die
Entwicklung eines Leitbildes so­
wohl im Raum Berlin-Brandenburg
als auch bei der Metropolregion
Hamburg oder bei der gemeinsamen
Landesplanung im Raum Bremen als
erste konsensfordernde Arbeitsstufe
bewahrt. Ahnliches gilt fur die
Erarbeitung kleinraumiger Entwick­
lungskonzepte.

In Baden-Wiirttemberg wurde durch
den Innovationsbeirat der Landesre­
gierung ein vorwiegend okono­
misch gepragter Entwurf eines Leit­
bildes vorgelegt", wie sich auch
einzelne Regionen, so die Region
Stuttgart, die Technologieregion
Karlsruhe oder die Region Heil­
bronn-Franken, durch eigene Leit­
bilder Orientierung zu geben versu­
chen.

2 Ausgangslage

Die Entwicklung der Region Heil­
bronn-Franken, bestehend aus der
Stadt Heilbronn, dem Landkreis
Heilbronn, dem Hohenlohekreis,
dem Landkreis Schwabisch Hall und
dem Main-Tauber-Kreis mit zusam­
men 861 000 Einwohnern (1999),
war in der zweiten Halfte der 80er
Jahre und zu Beginn der 90er Jahre
durch eine auBerordentliche Dyna­
mik beim Einwohner- und Beschaf­
tigtenzuwachs und beim Wohnungs­
bau gekennzeichnet.8 Fiir die
raumliche Entwicklung war der
Regionalplan 19959 durch den Re­
gionalverband Franken vorgelegt
worden. Insbesondere der Konjunk­
tureinbruch ab 1993 mit erheblichen
Ruckgangen bei den Industrie­
beschaftigten der Region, die Struk­
turveranderungen durch die Glo­
balisierung der Wirtschaft, der
europaische Binnenmarkt und das
veranderte okologische BewuBtsein
flihrten zu Fragen der moglichen
kiinftigen Strukturveranderungen
und gegebenenfalls erforderlichen
neuen Orientierungen.
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Einerseits gab das neue Raumord­
nungsgesetz'? in § 1,2 als Leitlinie
die nachhaltige Raumentwicklung
vor und empfahl in § 13 Regionale
Entwicklungskonzepte, die in der
Regel auch ein Leitbild voranstel­
len, andererseits wurde innerregio­
nal teilraumlich eine Diskussion
iiber ein mogliches Leitbild "Um­
welttechnologieregion Heilbronn"!'
fur die Stadt Heilbronn sowie den
umliegenden Landkreis Heilbronn
gefuhrt, und parallel dazu war im
Rahmen einer Gemeinschaftsinitia­
tive fur das regionale Standortmar­
keting eine "Standortanalyse und
Entwicklungskonzeption fur die
Wirtschaftsregion Heilbronn"!' in
Auftrag gegeben worden. Der Gut­
achter hatte u.a. empfohlen, in der
Region innovative "Cluster" zu for­
dern, urn Netzwerke aufzubauen.
Diese verschiedenen Ansatze galt es
zusammenzuflihren. Der Trager der
Regionalplanung, der Regional­
verband Franken, iibernahm die Be­
arbeitung der .Leitbilder fur die
Region Heilbronn-Franken", die
von der Verbandsversammlung am
20.7.1999 beschlossen wurden.

Als schwierigster Punkt erwies sich
bei der Bearbeitung die in der Regi­
on immer wieder diskutierte Hetero­
genitat. Zwar wurde die Region
Franken funktional als der Raum ab­
gegrenzt, der iiberwiegend auf das
Oberzentrum Heilbronn bezogen ist,
aber der nordliche Main-Tauber­
Kreis ist auf das Oberzentrum
Wiirzburg im benachbarten Bayern
orientiert. Der Raum Heilbronn/
Neckarsulm ist Teil des Verdich­
tungsraumes Stuttgart, wahrend der
iiberwiegende Teil der flachenma­
Big grofsten Region Baden-Wiirt­
ternbergs diinner besiedelt ist und
damit dem Landlichen Raum zuge­
rechnet wird. Auf Grund der zahlrei­
chen historischen Territorien in der
Region mit haufig eigenen Residen­
zen bietet sich heute eine groBe
kulturhistorische Differenzierung.
Mehr als 250 Schlosser, Burgen,
Kloster und einzelne Kirchen - oder
deren Reste - pragen als kulturhisto­
rische Solitare die Landschaft und

das kulturelle Angebot. Viele Tradi­
tionen finden in der territorialen
Entwicklung ihren Ursprung. Die
wirtschaftliche Dynamik wird zum
einen stark bestimmt von den
Schwerpunktbranchen Fahrzeug­
und Maschinenbau sowie Elektro­
technik, zum anderen pragen in ein­
zelnen Raumen der Schraubenhan­
del, eine Bausparkasse oder die
Glasindustrie die Wirtschaftsstruk­
tur.

3 Erarbeitung eines Leitbildes

In Anlehnung an Begriffe wie
.Technologieregion Karlsruhe",
.Bioregion" oder .Zukunftsregion"
konnte zunachst der Versuch unter­
nommen werden, von einem Leitmo­
tiv einzelne Ziele oder MaBnahmen
abzuleiten.

Ankniipfungspunkt hatte dafur z. B.
der bereits diskutierte Begriff .Llrn­
welttechnologie" sein konnen, der
sich aber in den Iandlich gepragten
Raumen schon im Vorfeld als nicht
konsensfahig erwies. Weder die
geologische Formation der siidwest­
deutschen Triaslandschaft (Bunt­
sandstein, Muschelkalk, Keuper),
noch die naturraumlich-geographi­
sche Gliederung (z.B. Tallandschaf­
ten von Neckar, Kocher, Jagst, Main
und Tauber, Hohenloher Ebene,
Gaulandschaft), noch die histori­
sche territoriale Zersplitterung oder
die verkehrliche Orientierung an
den Autobahnen A 6 und A 81 oder
eine dominante Landnutzung, wie
Weinbau, drangten sich als zu­
kunftsorientierte Leitidee auf. Eben­
so wenig erschienen die raumordne­
rischen Kategorie landliche Region
mit Verdichtungsansatzen oder
die institutionalisierten Bereichsab­
grenzungen der Wirtschaftskam­
mern und des Regionalverbandes als
Basis geeignet. Die oben genannte
Dr. Troje-Studie hatte wirtschafts­
orientiert vorgeschlagen, als
Schwerpunkt der gesamtregionalen
Bestandsentwicklung die Bildung
von "Clustern", d.h. von innovati­
onsorientierten Netzwerken mittel-

433



Ekkehard Rein: Regionale Leitbilder

standischer Unternehmen, zu for­
dern. Auch dieser Vorschlag wurde
nicht zuletzt wegen des sperrigen
Begriffes "Cluster" eher kritisch ab­
lehnend aufgenommen.

Der Ansatz musste breiter gewahlt
werden. Auf der Basis einer Analyse
der regional bedeutsamen Themen­
bereiche kristallisierten sich die
Themen Natur, Kultur und Technik
als fur die Region besonders rele­
vant heraus, die in den Leitbildern
prasent sein sollten. Dem Regional­
verband erschienen als dem Trager
der Regionalplanung naturgemaf
alle raumbezogenen Themen beson­
ders geeignet, weil dafur ausrei­
chendes Material vorlag, das nur ak­
tualisiert werden rnusste, und mit
dem mit breiter Mehrheit verab­
schiedeten Regionalplan 1995 kon­
sensfahige regionale Zielsetzungen
bekannt waren. Mit der Erarbeitung
der Leitbilder sollte der Versuch un­

tern ommen werden, "die pragende
Vielfalt der Teilraume zu starken"!',
Ebenso war klar, daB die nach der
Agenda 21 14 erforderlichen okologi­
schen, okonomischen und sozialen
Aspekte abzuarbeiten waren und
Eingang in die Leitbilder finden
sollten.

Pragmatisch wurde versucht, fur
neun regional bedeutsame Thernen­
felder Leitbilder und Leitziele zu
formulieren: Mobilitat, Siedlung,
Wirtschaft, Soziales, Bildung, Kul­
tur, Erholung und Freizeit, Natur
und Umwelt sowie Energie. Auf
Wunsch des beim Regionalverband
Franken gebildeten interfraktionel­
len Arbeitskreises wurden diese
anschlieBend aus Grunden der Uber­
schaubarkeit und besser erkennba­
ren Querschnittsorientierung sowie
der inneren Vernetzung der The­
menbereiche zu vier Leitbildern zu­
sammengefaBt:

- Leitbild Mobilitat und Siedlung,

- Leitbild Wirtschaft und Soziales,

- Leitbild Bildung, Kultur und Frei-
zeit sowie

- Leitbild Umwelt und Energie.
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Jedem dieser Leitbilder sind sechs
bis neun Leitziele mit entsprechen­
den Erlauterungen zugeordnet.

Als Leitmotiv wurde im Entwurf als
Arbeitstitel vorgeschlagen .Jnnova­
tionen und Vernetzung: Zukunfts­
fahige Region Heilbronn-Franken".

4 Leitmotiv und Leitbilder

Das Leitmotiv und die Leitbilder
sollen ausdrucken, daB die Region
Heilbronn-Franken bodenstandig,
werteorientiert und zugleich eine
starke und dynamische Region ist,
die sich positiv mit Fragen ihrer Zu­
kunft und ihrer Rolle in der kunfti­
gen Entwicklung Deutschlands und
Europas auseinander setzt. Regiona­
le Traditionen und Zukunftsorien­
tierung sind dabei aufeinander be­
zogen. Es muf ersichtlich werden,
dass die Region strukturell eine gro­
Be Vielfalt und Heterogenitat kenn­
zeichnet. Die Kombination von wirt­
schaftlich aulserst aktiven Raumen
mit landwirtschaftlich genutzten Be­
reichen und naturnahen Landschaf­
ten bietet okonomische, okologi­
sche und soziale Vorteile und damit
den Bewohnern der Region im Ver­
gleich zu den groBen deutschen Bal­
lungszentren viel Raum fur eine
individuelle Lebensgestaltung und
Refugien fur Flora und Fauna.

Das Leitmotiv sollte die facettenrei­
he Vielfalt und das breite Spektrum
der Potenziale abdecken, welche die
Region aufweist, und zugleich die
angestrebte Zielrichtung wiederge­
ben. Das Leitmotiv: "Innovation und
Vernetzung: Zukunftsfahige Region
Heilbronn-Franken" basiert auf den
Ergebnissen der Studie der Dr. Troje
Beratung, in der u.a. die Vorzuge
von .Jnnovativen Netzwerken" fur
die wirtschaftliche Entwicklung von
Regionen dargelegt werden. Innova­
tion und Vernetzung als Leitmotiv
stellen den anzustrebenden Zustand
dar, was die wirtschaftliche Weiter­
entwicklung durch Innovationen
und die dazu erforderlichen Koope­
rationen anbetrifft.

Der Vorschlag bringt daruber hinaus
zum Ausdruck, daB die Region fur
Fragen der Zukunft geriistet ist und
sich laufend neuen Herausforderun­
gen stellt. Die pragnante Formel
.Zukunftsfahig" belegt den offensi­
ven Umgang der Region mit Fragen
der wirtschaftlichen, sozialen und
okologischen Weiterentwicklung
und ist gleichzeitig ein Hinweis auf
die Agenda 21 im Sinne von "sus­
tainable development".

Die Zusammenfassung" der 20seiti­
gen Ausfiihrungen tiber die vier
Leitbilder mit 24 Bildern und Grafi­
ken soll hier wiedergegeben wer­
den:

• Leitbild Mobilitiit und Siedlung:
Leistungsfahige Zentren und hohe
Mobilitat sichern die erreichte Le­
bensqualitat in den Bereichen Woh­
nen, Arbeit, Freizeit. Mobilitat ist
umweltfreundlich zu entwickeln.

Die Mobilitatsanspruche von Wirt­
schaft und Gesellschaft erfordern
eine gute Erreichbarkeit der Zentren
und die bessere Anbindung aller
Teilraume der Region. Trotz der gu­
ten Einbindung in das Autobahnnetz
sind weitere Verbesserungen not­
wendig, wie der Ausbau der A 6 und
eine bessere Anbindung an das
FernstraBennetz. GroBe Anstren­
gungen sind beim Schienenperso­
nenfernverkehr erforderlich, urn
Heilbronn und die Murrbahn einzu­
beziehen. Mit dem Stadtbahnkon­
zept im Raum Heilbronn ergibt sich
eine gute Abstimmung von umwelt­
freundlichem OPNV und Siedlungs­
entwicklung.

Das Oberzentrum Heilbronn, die
Mittelzentren und grolleren Unter­
zentren sind die wichtigsten Ar­
beitsmarktzentren und stell en die
speziellere Versorgung fur die Be­
volkerung, wahrend die iibrigen Un­
ter- und Kleinzentren starker die
Wohn- und Grundversorgung ge­
wahrleisten. Durch Kooperation der
Zentren (Stadtenetze) konnen die
jeweiligen Leistungsschwerpunkte
verstarkt zur Geltung gebracht wer­
den und sich erganzen.
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Leitbild Wirtschaft und Soziales:
Wirtschaft und Gesellschaft der
Region mussen sich weiterhin im
global en Wettbewerb bewahren, In­
novationen und Kooperationen er­
hohen die Dynamik der Region, die
weitere Arbeitsplatze schafft und
sozialen Frieden sichert.

Weitere Arbeitsplatze mtissen nach­
haltig geschaffen werden. Durch
mehr Innovationen und Koopera­
tionen ("innovative Netzwerke"),
durch den Ausbau von Forschung
und Entwicklung sowie durch um­
fassende Aus- und Weiterbildungs­
konzepte sollen diese Erfolgsfakto­
ren in der Region akti v umgesetzt
werden. DafUr mtissen neben der
standigen Weiterentwicklung der
regionalen Leitbranchen Automo­
bilbau, Maschinenbau und Elektro­
technik sowie Verpackungstechnik
und Glasindustrie, Handel, Banken
und Handwerk auch neue Wirt­
schaftsfelder, etwa die Telekorn­
munikation, Mikrotechniken, Soft­
ware-Entwicklung oder Umwelt­
technologien, aktiviert werden. Die
Umwelttechnologie solI im Raum
Heilbronn zum Leitthema werden.

Bei der regionalen Wirtschaftsfor­
derung sind die Ansatze einer ge­
stuften Kooperation weiterzufuhren.

Die traditionelle landliche Pragung
der Region Heilbronn-Franken, ins­
besondere im Hohenloher Raum,
wird auch in Zukunft in weiten Tei­
len erhalten bleiben und durch
regionstypische Lebensmittel und
Produkte, z.B. im Weinbau, durch
Grtinkern oder das "Schwabisch­
Hallische Schwein" erganzt werden.

Leitbild Bildung, Kultur und
Freizeit: Die Qualifizierung durch
Aus- und Weiterbildung bleibt zen­
trales Anliegen der Region. Die
Vielfalt an Kultur, Bildung und Frei­
zeit in der Region ist mehr zu vernet­
zen und solI durch GroBveranstal­
tungen ("events") starker
akzentuiert werden.

Das Angebot an wissenschaftlichen
Hochschulen ist in den bestehenden
Einrichtungen der Fachhochschule
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Heilbronn mit der AuBenstelle in
Ktinzelsau weiterzuentwickeln, und
erganzend sind neue Einrichtungen
anzustreben.

Das breite Kultur- und Freizeitange­
bot in den Stadten und Gemeinden,
z. B. durch den Hohenloher Kultur­
sornmer, solI das Image einer "vita­
len Kultur- und Freizeit-Region"
fordern und durch identitatsstiften­
de Spitzenprodukte, z.B. Festivals,
erganzt werden. Hierzu ist eine
regionale GroBveranstaltungshalle
erforderlich.

• Leitbild Umwelt und Energie:
Die Umwelt solI als gesunder und
charakteristischer Lebensraum fur
die Menschen sowie fur die Tier­
und Pflanzenwelt nachhaltig entwi­
ckelt werden. In der Region Heil­
bronn-Franken ist die verantwor­
tungsbewusste Energienutzung zu
fordern. Eine moglichst umweltver­
tragliche Endenergiegewinnung,
u.a. durch regenerative Energie, ist
anzustreben.

Die markanten landschaftlichen
Strukturen, wie die Ebenen ("Gau­
landschaften"), die waldreichen
Keuperberge mit ihren Naturparks
und die FluBiandschaften von Ne­
ckar, Main, Kocher, Jagst und Tau­
ber sowie die hochwertigen Wein­
baugebiete in deren Umfeld sollen
als Leitlinien der Kulturlandschaft
bewahrt und weiterentwickelt wer­
den.

Regional ist der imagefordernde
Umgang mit dem Thema .Energie"
positiv aufzunehmen, beispielswei­
se entwirft die Stadt Heilbronn der­
zeit ein Leitbild als "Stadt der Ener­
gie".

Der Einsatz regenerativer Energie,
z.B. der Sonnenenergie in Neckar­
sulm oder Schwabisch Hall, und
energiespeichernder nachwachsen­
der Rohstoffe ist volkswirtschaftlich
sinnvoll zu fordern.

Diese vier Leitbilder "Mobilitat und
Siedlung", .Wirtschaft und Sozia­
les", .Bildung, Kultur und Freizeit"
sowie .Llmwelt und Energie" sind in
sich untereinander vernetzt und fu-

gen sich zu einem Gesamtbild fur
eine zukunftsfahige Region Heil­
bronn-Franken zusammen. Die Leit­
bilder mit ihren einzelnen Leitzielen
bilden gemeinsam das Fundament
fur ein integrierendes Leitmotiv der
Region, das Innovation und Vernet­
zung in den Mittelpunkt stellt.

5 Diskussionsprozess

Die Entwurfsfassung der .Leitbilder
fur die Region Heilbronn-Franken"
wurde durch die Verwaltung des fur
die Regionalplanung verantwortli­
chen Regionalverbandes Franken
1998 in einen offenen Diskussions­
prozess mit den regionalen Akteu­
ren eingebracht. Dazu wurden die
regionalen Institutionen, wie die In­
dustrie- und Handelskammer, die
Handwerkskarnmer, die neugegrtin­
dete Wirtschaftsregion Heilbronn­
Franken Marketing GmbH oder die
Biirgerinitiative pro Region Heil­
bronn-Franken e.V., die Kommunen
der Region und die interessierte
Offentlichkeit, tiber die Volkshoch­
schulen oder direkt tiber das Internet
mit der Bitte um Anregungen und
Anderungsvorschlage eingebunden.
Der Diskussionsprozess sollte als
Weg zum Ziel als wichtiger Schritt
verstanden werden, die regionale
Orientierung in den Kopfen der Ak­
teure zu verankern und die Umset­
zung in der Region zu befordern.

Die konstruktive Beteiligung von
Kommunen, Kammem und Ver­
banden erfolgte durch eigene
zustimmende, weiterfUhrende oder
kritische, teilweise ausftihrliche
Beitrage, wahrend die aktive Beteili­
gung von Btirgern trotz breiter Of­
fentlichkeitsarbeit eher zogerlich
war, und beschrankte sich zumeist
auf allgemeine AuBerungen oder
nur einzelne Aspekte. Die Abstrakt­
heit eines Leitbildes und die derzeit
starke einseitige arbeitsmarktpoliti­
sche Orientierung des offentlichen
Bewusstseins dtirften fur die offene
Leitbilddiskussion mit privaten Bur­
gern nicht forderlich gewesen sein.
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Die eingegangenen Anderungsvor­
schlage, Anregungen und Hinweise
wurden in einer Synopse zusammen­
gestellt und konnten teilweise ein­
gearbeitet werden. Hierbei erwies
sich die institutionelle Verankerung
beim Regionalverband Franken als
gunstig, weil trotz hoher Uberein­
stimmung im Grundsatzlichen for­
male Abstimmungen tiber Einzelfra­
gen erforderlich waren. 1m Juli 1999
wurden die Leitbilder der Region
Heilbronn-Franken in der Verbands­
versammlung des Regionalverban­
des beschlossen und inzwischen
veroffentlicht. 16

6 Fazit

Die ersten Wirkungen, die sich aus
der Erarbeitung eines regionalen
Leitbildes in der Region Heilbronn­
Franken ableiten lassen, zeigen sich
wahrend des Diskussionsprozesses.
Nicht die erkennbaren Schwachen
und Defizite der uberwiegend land­
lich gepragten Region standen im
Mittelpunkt, sondern vor allem mit
Blick auf ein spateres Marketing
wurden insbesondere die Vorziige
und die Vernetzung von interessan­
ten regionalen Starken betont. Die
heterogene Raumstruktur und die
historische Vielfalt wurden als sich
erganzende Aspekte des regionalen
Raumes verstanden. Diese inhaltli­
che Orientierung auf die komple­
mentaren und damit starkenden Wir­
kungen der Vielfalt der Region ist
ein wichtiges Ergebnis der Leitbild­
diskussion. Es ist zu erwarten, dass
sich diese integrierenden Wirkun­
gen weiterentwickeln.

Der Regionalverband Franken konn­
te als Trager der Regionalplanung
die Arbeit an dem regionalen Leit­
bild inhaltlich und institutionell
selbstandig leisten und die regionale
Diskussion dadurch wesentlich pra­
gen. Die Leitbilddiskussion bietet
damit einerseits eine gute Grundlage
fur die Fortfuhrung der eigenen
regionalplanerischen Arbeit, zum
Beispiel fur die Fortschreibung des
Regionalplans, andererseits ist sie
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Basis fur ein weiterfuhrendes Regio­
nalmarketing. Fur diesen Zweck
besteht die regionale .Wirtschafts­
region Heilbronn-Franken Marke­
ting GbmH" unter Beteiligung des
Oberzentrums Heilbronn, der vier
Landkreise, der Wirtschaftskarn­
mern und des Regionalverbandes.
Auf der Basis der Standortanalyse
und Entwicklungskonzeption der
Dr. Troje Beratung fur Wirtschafts­
forderung und der .Leitbilder fur
die Region Heilbronn-Franken" soil
die Marketing GmbH die regionalen
Marketingaktivitaten fortfuhren.

Unter der Voraussetzung, dass ein
regionaler Wille zur Erarbeitung
eines regionalen Leitbildes bestand
und von Seiten der Regionalplanung
ein ausreichender institutioneller
Rahmen vorhanden war, konnte die
inhaltliche Erarbeitung des Leitbil­
des, die Moderation der Diskussion
und deren Abschluss durch den Re­
gionalverband erfolgen. Bei der
Weiterentwicklung des Regional­
marketings wird der Regionalver­
band als Gesellschafter der Wirt­
schaftsregion Heilbronn Marketing
GmbH an der Umsetzung mitwirken.
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