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Kurzfassung 

In der vorliegenden Arbeit wird die Demographie der zwischen 1991 und 2006 im Handels­
register der Schweizer Kantone St. Gallen und beider Appenzell eingetragenen Unterneh­
men untersucht. Dabei geht es insbesondere urn den Einfluss des Alters, der GroBe, der 
Branche sowie des Standortes der Unternehmen auf deren Migrationsverhalten. Zudem 
wird auch die aus firmendemographischer Sicht zentrale raumliche Verteilung von Griln­
dungen und Loschungen betrachtet. In einem logit-loglinearen Modell werden die ent­
sprechenden Resultate zusammengefasst und quantifiziert. Das erwahnte Modell ermog­
licht die Untersuchung und Schatzung der bisher vernachlassigten Wechselwirkungseffekte 
sowie der Effekte der einzelnen EinflussgroBen unter Berilcksichtigung der Effekte aller 
anderen Faktoren im Modell. Die Modellschatzungen belegen, <lass alle vier untersuchten 
Einflussbereiche das Verhalten der Unternehmen verandern. Der Vergleich der Variablen 
Alter und GroBe zeigt zudem, <lass das Alter in erster Linie das Migrationsverhalten beein­
flusst. Die GroBe der Unternehmen lasst indes vor allem die Loschungsrate sinken. 

Abstract 

This paper explores the business demographics of the Swiss cantons of St. Galle n and the two 
Appenzells between the years of 1991 and 2006 using entries to the business registers of the 
these three cantons. Of particular interest are the influences of age, size, ind us try branch and 
location on company migration behaviour. In addition, the central spatial distribution of 
business formations and closures is observed. In a first step, the interrelations are described 
for the observed business demographic results. Then, the individual effects are tested and 
quantified with a logit-loglinear model. The model selected makes it possible to explore and 
quantify the interaction effects between the variables on business demographic behaviour. 
The results prove that all Jour factors influence the demographic behaviour of companies. 
The comparison between the influence of age and size show that age is the predominant 
variable on migration behaviour whereas the size of a business has a noticeable effect on the 
exit rate. 
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1 Ausgangslage

Der Wandel der Wirtschaftsstruktur ist fur unsere Ge­
sellschaft von zentraler Bedeutung. Er au Bert sich im
Wesentlichen in zwei Phanomenen: einerseits andert
sich die Verteilung der Unternehmen zwischen den
einzelnen Branchen, die Tertiarisierung der Wirtschaft.
Andererseits beobachten wir eine raumliche Umver­
teilung der Unternehmen. So verlagern sich Verkaufs­
flachen kontinuierlich aus der Stadtmitte an den Rand
der Agglomerationen. Diese Tendenzen fiihren unter
anderem dazu, dass sieh Arbeitsplatze, Steuereinnah­
men oder das Angebot an zentralortlichen Einrieh­
tungen (Post, Laden, A.rzte) raumlich umverteilen.
Insbesondere zwischen den Gemeinden fiihrt dies un­
weigerlich zu finanziellen Umschichtungen und allen­
falls weiteren Problemen: Uberlastung des Strafsennet­
zes sowie Larmimmissionen auf der einen Seite; auf der
anderen Seite der Verlust einer angemessenen Grund­
versorgung, die Abwanderung von Einwohnern und in
der Folge leerstehende Gebaude bei gleieh bleibenden
Kosten fiir den Unterhalt der Gemeindeinfrastruktur.

Gerade aus raumplanerischer Sieht zeigt sieh, dass der
Wandel der Wirtschaftsstruktur und die damit verbun­
denen veranderten Praferenzen in der Standortwahl
der Unternehmen eine Herausforderung darstellen: in
der Schweiz wird beispielsweise einerseits festgestellt,
dass Industriezonen in der GroBe des Kantons Genf
brach liegen (Valda und Westermann, 2004); anderer­
seits miissen an bestimmten Standorten neue Indus­
triezonen ausgeschieden werden, urn den Bediirfnissen
der Wirtschaft nachzukommen. So hat die Umzonung
von 55 ha Landwirtschaftsland in ein Industriegebiet
in der Nahe des Dorfchens Galmiz im Kanton Freiburg
in der Schweiz zu heftigen Diskussionen gefuhrt (Bun­
desamt fiir Raumentwieklung, 2006).

Gerade aus raumplanerischer Sicht ist es somit unum­
ganglich, die wirtschaftlichen Strukturveranderungen
genauer zu betrachten. Analog zu den demographi­
schen Untersuchungen der Einwohner werden deshalb
im Folgenden firmendemographische Entwieklungen
beleuchtet. Neben Firmengriindungen und -Ioschun­
gen spielt dabei Migration eine wesentliche Rolle. In
verschiedenen Landern wurden bisher Forschungsar­
beiten zu diesem Thema durchgeftlhrt, Diese Model­
le befassen sieh aber jeweils nur mit Teilaspekten der
Betriebsdemographie. Insbesondere stehen die Uber­
lebensraten sowie das Migrationsverhalten der Unter­
nehmen im Zentrum des Interesses. Die vorliegende
Arbeit soll deshalb a) die Konsistenz der Schweizer
Ergebnisse mit den bereits publizierten Resultaten tes­
ten und b) diese Teilmodelle in einem Gesamtmodell
zusammengefuhrt werden. Die geschatzten Parameter
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dienen c) als Grundlage fur weitergehende Landnut­
zungsmodelle der ETH Zilrich (vgl. Lochl et al., 2007).

Mit Daten aus den Handelsregistern der Kantone St.
Gallen und beider Appenzell aus den Iahren 1991 bis
2006 wird in einem erst en Schritt das Eintreffen von
firmendemografischen Ereignissen qualitativ beschrie­
ben. Anschliessend werden die beobachteten Effek­
te mit einem logit-Ioglinearen Modell getestet und
quantifiziert. Das gewahlte Modell ermoglicht es, die
Effekte einzelner Unternehmenseigenschaften auf das
firmendemographische Verhalten zu untersuchen und
zu quantifizieren. Im Gegensatz zu den bisher publi­
zierten Untersuchungen (insbesondere in Europa und
Amerika) umfasst das gewahlte Modell sowohl das
Migrations- als auch das Loschungsverhalten der Un­
ternehmen und beriicksiehtigt gleiehzeitig samtliche
Einflussfaktoren des Modells. Damit wird es moglich,
die bisher vernachlassigten Wechselwirkungseffekte zu
quantifizieren.

Das Kapitel 2 gibt einen Uberblick zu bisherigen Un­
tersuchungen zur Demographie der Unternehmen und
erlautert den gewahlten Ansatz. 1m Kapitel 3 werden
die im Perimeter beobachteten Trends besprochen. 1m
Zentrum der Betrachtungen stehen die Haufigkeit der
firmendemographischen Ereignisse sowie deren raum­
liche Verteilung, die Verweilrate der Unternehmen an
ihrem Standort und die zuriickgelegten Distanzen. 1m
Kapitel 4 werden diese Resultate in einem Modell zu­
sammengefasst und die einzelnen Effekte quantifiziert.
Die wichtigsten Erkenntnisse dieser Arbeit und ein
Ausblick auf weitere Forschungstatigkeiten bilden mit
Kapitel 5 den Abschluss.

2 Theoretischer Bezugsrahmen und Daten

2.1 Untersuchungen zur Demographie der
Unternehmen

Umfassende firmendemographische Untersuchungen
sind zurzeit relativ sparlich, da die entsprechende Da­
tenlage zu den Unternehmen meist nur ungeniigend
vorhanden ist. Entsprechende Arbeiten basieren des­
halb meist auf eigenen Erhebungen oder befassen sieh
mit Teilbereichen der Firmendemographie. Aus wirt­
schaftspolitischen Uberlegungen interessiert beispiels­
weise in erster Linie der Gewinn bzw. der Verlust von
Arbeitsplarzen infolge von Unternehmensgriindungen
und -schliefsungen.

In der Schweiz publizierten diesbeziigliche Arbeiten
unter Anderen Benson (2006), Hutter (2005), Grossi
(2005) oder Matti et at. (2003). Als Basis diente jeweils
die Statistik zur Unternehmensdemographie (UDEMO)
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des Bundesamtes fur Statistik (BFS). Dieser Datensatz
umfasst aIle aktiven Unternehmen der Schweiz und
lasst Auswertungen ab dem Iahr 1997 zu. In Deutsch­
land wurden bereits in den 1990er-Jahren Forschungs­
arbeiten auf Mikroebene publiziert (z.B.Wagner, 1994;
Briiderl et al., 1996). Verschiedene Autoren (u. a. Fritsch
et al. 2006, Wagner 2006) untersuchten Daten aus der
Sozialversieherungsstatistik seit 1977. Die Autoren stel­
len iibereinstimmend fest, dass neu gegriindete Fir­
men iiberwiegend Kleinstunternehmen und deren Lo­
schungsraten in den ersten Betriebsjahren relativ hoch
sind. Mit zunehmendem Alter sinkt die Loschungsrate
und pendelt sieh bei 4 bis 6 % ein (Fritsch et al. 2006).
Zudem zeigt sieh, dass die Beschaftigungsentwicklung
durch neu gegriindete Unternehmen beeinflusst wird.
So ist beispielsweise in der Schweiz rund 40 % des Be­
schaftigungsanstiegs zwischen 1998 und 2001 auf neu
gegriindete Unternehmen zuriickzufiihren. Einen brei­
ten Oberblick zu den Arbeiten in Deutschland geben
Moeckel (2006) und Wagner (2006).

Zu den Migrationen entstanden bereits in den 1970er­
Iahren bis Anfang der 1980er-Jahre verschiedenste
Forschungsarbeiten. Insbesondere in GroBbritannien
wurde in dieser Zeit das Umzugsverhalten der Unter­
nehmen eingehend untersucht (u. a. Townroe, 1979).
Aber auch im iibrigen Europa wurden ahnliche Arbei­
ten publiziert, beispielsweise in Deutschland (Bade,
1979) sowie in den Niederlanden, Schweden, Frank­
reich und Italien (vgl. Pellenbarg et al., 2002). Nachdem
auf diesem Gebiet wahrend zwei Jahrzehnten nur sehr
wenig veroffentlicht wurde, nehmen seit einigen Iah­
ren verschiedene Autoren dieses Forschungsfeld wie­
der auf.

Insbesondere in den Niederlanden wurden verschie­
dene aktuelle Forschungsarbeiten zur Migration der
Unternehmen erstellt. Van Wissen und Schutjens
(2005) und Pellenbarg (2005) untersuchen diesbeziig­
lich unter anderem Datensatze der Niederlandischen
Handelskammer. Brouwer (2004) sowie van Dijk und
Pellenbarg (2000) arbeiten demgegeniiber mit Daten
aus Befragungen. Obereinstimmend zeigen sie, dass
GroBe und Branchenzugehorigkeit der Unternehmen
einen wesentliehen Einfluss auf das Migrationsverhal­
ten der Unternehmen hat. Pellenbarg (2005) gibt einen
umfassenden Oberblick iiber die Untersuchungen zur
Demographie der Unternehmen in den Niederlanden.
Mit Daten der Stadt Hamilton, Kanada, untersuchten
Maoh et al. (2005) das demographische Verhalten der
Unternehmen in der Provinz Ontario zwischen 1990
und 1997. Dabei konnte festgestellt werden, dass Un­
ternehmen in der Regel aus dem Zentrum wegziehen
und somit im Stadtzentrum die meisten Unterneh­
men geloscht werden (Maoh und Kanaroglou, 2007).
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Buenstorf und Guenther (2007) untersuchten Unter­
nehmen im Maschinen- und Anlagebau zwischen 1949
und 2002 in Deutschland und weisen den positiven
Einfluss von Agglomerationseffekten in der Standort­
wahl nacho

Der Vergleieh der bisherigen Forschungsresultate lasst
erwarten, dass sieh auch die Schweizer Unternehmen
ahnlich wie diejenigen aus dem iibrigen Europa ver­
halten. Daraus abgeleitet ergeben sieh die folgenden
Arbeitshypothesen:

• Kleine sowie junge Unternehmen sind haufiger von
firmendemographischen Ereignissen betroffen als
altere Unternehmen (u. a. Fritsch et al., 2006; Wag­
ner, 2006; Brouwer, 2004; Matti et al., 2003).

• Die Unternehmen der verschiedenen Branchen ver­
halten sieh unterschiedlich. Insbesondere standort­
gebundene Unternehmen - z. B. aufgrund benotigter
Infrastruktur - sind verhaltnismafsig wenig von Mig­
rationen betroffen (u. a. Fritsch et al., 2006; Wagner,
2006; Grossi, 2005; Almus und Nerlinger, 1999).

• Das raumliche Umfeld beeinflusst das Verhalten der
Unternehmen. Gerade in Zentrumsgemeinden und
Stadten werden aufgrund der Agglomerationseffek­
te viele Unternehmen gegriindet. Da die Platzver­
haltnisse in diesen Lagen jedoch eng sind, ziehen
viele Firmen aus diesen Gebieten wieder weg (u. a.
Buenstorf und Guenther, 2007; Benson, 2006; van
Wissen und Schutjens, 2005).

Die vorliegende Arbeit folgt den Oberlegungen von
Maoh und Kanaroglou (2005). Dabei wird davon aus­
gegangen, dass die Entwieklung der raumlichen Vertei­
lung und der Anzahl der Unternehmen in einer Region
durch sechs Grofsen beeinflusst wird: Griindungen und
Loschungen von Unternehmen, Migrationen in die Re­
gion, aus der Region hinaus und innerhalb der Region
sowie Fusionen und Firmeniibernahmen.

2.2 Modellbildung

Loglineare Modelle dienen der Analyse vermuteter Zu­
sammenhange zwischen kategorialen Variablen, indem
sie die Zellhaufigkeiten in den entsprechenden (mehr­
dimensionalen) Kreuztabellen untersuchen. Analog
zur Varianzanalyse werden die Zellhaufigkeiten in ei­
ner Kreuztabelle als Funktion eines allgemeinen Mit­
telwertes (oder Konstante) sowie der entsprechenden
Haupt- und Interaktionseffekte dargestellt.

In einer einfachen Tabelle mit zwei Variablen A und
B berechnet sieh somit die Zellhauflgkeit Fij aus der
Konstante 11, dem Haupteffekt 'CiA der Variable A auf die
Kategorie i, dem Haupteffekt 'C

j
B der Variable B auf die
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Kategorie j sowie dem Interaktionseffekt 't/B zwischen
den beiden Variabelauspragungen (vgl. Andress et al.,
1997):

ferenzkategorie, wobei positive Werte auf starkere und
negative Werte auf geringere Effekte hinweisen.

Entsprechend der Gleichung 2 ergibt dies fur die Be­
rechnung der logarithmierten Quotienten <I>itBO folgen­
de additive Form:

Zur besseren Handhabbarkeit wird ilblicherweise nach
einer logarithmischen Transformation der Gleichung 1
mit einer additiven Form gearbeitet:

Da mit der additiven Form gearbeitet wird und die Ef­
fekte somit logarithmiert werden, bedeutet ein ~ von
Null, dass der betrachtete Effekt nicht von demjenigen
der Referenzkategorie abweicht. Ie mehr sich ~ von Null
entfernt, desto grofser ist indes der Unterschied zur Re-

2.3 Datengrundlagen

Mit einem speziell entwickeIten Software-Programm
wurden aus den Handelsregistern der Kantone
S1. Gallen und beider Appenzell fur die Jahre 1990 bis
2006 die Eckdaten der ansassigen Unternehmen uber­
nommen. Hierzu wurden fur den 31. Dezember der
entsprechenden Jahre verschiedene Eigenschaften der
Unternehmen ermitteIt, Z. B. die Standortgemeinde, die
Rechtsform und das Alter des Unternehmens. Aufgrund
der Handelsregisterauszilge kann die Entwicklung von
rund 54 600 Firmen tiber 16 Jahre hinweg untersucht
werden, wobei die Anzahl eingetragener Firmen von
20600 Ende 1990 stetig bis auf 31 600 Ende 2006 stieg.
Der gewahlte Datensatz hat den VorteiI, dass er die Bio­
graphie der Unternehmen flachendeckend tiber eine
verhaltnismalsig lange Zeitspanne nachvollziehen lasst.
Neben den Unternehmensgrilndungen und -loschun­
gen konnen zudem die Sitzverschiebungen innerhalb
der Schweiz abgebildet werden. Untersuchungen mit
vergleichbaren Daten wurden nur in den Niederlanden
durchgefuhrt (Pellenbarg, 2005).

Die firmendemografischen Ereignisse sind bezilglich
der Standortverlagerungen aufgrund der Adressanga­
ben im Handelsregister einfach und effektiv bestimm­
bar. Die Unterscheidung zwischen echten Grilndungen
bzw. Loschungen einerseits und Grilndungen bzw.
Loschungen aufgrund von Fusionen andererseits er­
folgt mit Hilfe der eingetragenen Bemerkungen. Be­
zilglich der Standortwahl ist die Interpretation der Da­
ten bei Fusionen und Firmenilbernahmen indes nicht
eindeutig. Insbesondere kann keine Aussage gemacht
werden, ob das Unternehmen am bisherigen Standort
bestehen bleibt, Allerdings sind durchschnittlich nur
gerade 0,6 % aller Unternehmen betroffen.

Mit Hilfe einer Identifikationsnummer konnen zudem
aus dem Betriebs- und Unternehmensregister (BUR)
des Bundesamtes fur Statistik (BFS) die Branchenzu­
gehorigkeit (NOGA-Codes1) und die Grofsenklassen
(Beschaftigungsklassen) ubernommen werden. In
Anlehnung an Bilrgle (2006) wird mit acht Branchen
gearbeitet: Herstellung von Waren, Bau, GroBhandel,
Einzelhandel, Hotels/Gastronomie, Transport/Kom­
munikation, Dienstleistungen/Finanzen und Gesund­
heit. Wie aus der Tabelle 1 ersichtlich, kann die Bran­
chenzugehorigkeit der betrachteten Unternehmen mit
Hilfe der Daten aus dem BUR beinahe luckenlos bis
zuruck in das Iahr 2003 zugeordnet werden. Fur die
Jahre 1991 bis 2002 wurde die Branche aus dem Iahr
2003 ilbernommen. Firmen, die vor 2003 aus dem

[2]

[1]

[3]

[4]

G.AB = e+ 'AA + 'AB + 'A.AB
IJ 1 J IJ

mit: G.. =In(F), e =In (n), 'AA =In ('tA) ,
lJ I) I I

'AB = In (r,"), 'A.AB = In ('t.AB)
J J IJ I)

Q HIABO = F ..,ABO / F "LABO
I) 1) IJ

<1>..ABO = R 0 + R. AO + R. BO+ R.. ABO
IJ' 1-', I-'JI I-'J' I-'IJ'

mit: <I>..,ABO = In ( Q "jABO )
IJ IJ

Das saturierte Modell berilcksichtigt samtliche Haupt­
und Interaktionseffekte zur Berechnung der Zellhau­
figkeit und bildet deshalb exakt die beobachteten Zell­
haufigkeiten abo Bei unsaturierten Modellen werden
hingegen nicht aIle Effekte genutzt, insbesondere die
Parameter der Interaktionseffekte hoherer Ordnung
sind meist statistisch nicht signifikant und konnen des­
halb vernachlassigt werden. Diese Modelle bilden indes
die beobachteten Zellhaufigkeiten nicht mehr exakt abo
Zur Uberprilfung der Anpassung des geschatzten Mo­
dells an die effektiv beobachtete Verteilung dient der
Pearson-j--Test sowie der Likelihood-Quotient U (Litz,
2000). Urn das Modell zu identifizieren mussen zudem
weitere Restriktionen eingefuhrt werden. Im prasen­
tierten Modell wurde die corner-point Restriktion ver­
wendet, dabei werden die Parameter einer Referenz­
kategorie gleich Null gesetzt,

Wahrend das allgemeine loglineare Modell den unge­
richteten Zusammenhang zwischen kategorialen Da­
ten untersucht, ist es mit dem logit-loglinearen Modell
moglich, gerichtete Zusammenhange zwischen einer
abhangigen kategorialen Variablen 0 und beispiels­
weise zwei unabhangigen Variablen A und B aufzude­
cken. In diesen Modellen sind nicht die zu erklarenden
Quantitaten der Zellhaufigkeiten von Interesse, son­
dern die Quotienten der Zellhauflgkeiten der betrach­
teten Kategorie I zur Referenzkategorie L (Litz, 2000):
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Stichtag

I
Total eingetragene

I
Unternehmen mit

I
Unternehmen ohne

Unternehmen im HR BUR-Daten BUR-Daten**

31.12.1990 20600 (12500)* 8200

31.12.1991 21900 (13300)* 8600

31.12.1992 22400 (14200)* 8300

31.12.1993 23900 (15 100)* 7800

31.12.1994 23600 (16200)* 7500

31.12.1995 24200 (17500)* 6800

31.12.1996 24900 (19000)* 6000

31.12.1997 25800 (20700)* 5100

31.12.1998 26200 (22500)* 3800

31.12.1999 26700 (24300)* 2500

31.12.2000 27300 (26200)* 1300

31.12.2001 28000 (27600)* 400

31.12.2002 28400 (28200)* 400

31.12.2003 29100 29000 300

31.12.2004 29900 29700 300

31.12.2005 30700 30600 300

31.12.2006 31600 31400 300

Tabelle 1
Anzahl Unternehmen am
Jabresende nach Herkunft
der Daten

Anzahl Unternehmen auf 100 gerundet
* Bis 2002 sind keine aktuellen Daten aus dem Betriebs- und Unternehmensregister (BUR

verfiigbar; es wurde der Stand aus dem Iahr 2003 ubernommen.
** Keine Angabe zur Unternchmensgrofse moglich, die Branchenzugehorigkeir wurde bei diesen

Unternehmen aufgrund der Firmenbezeichnung und des Zwecks erfasst.

Handelsregister geloscht wurden bzw. ohne Eintrage
blieben, wurden im Rahmen dieser Arbeit aufgrund
der Firmennamen und des Firmenzwecks nacherfasst.
Nicht berucksichtigt werden allfallige Anderungen der
Branchenzugehorigkelt der Unternehmen vor 2003.
Die Grofsenklassen konnten hingegen nicht nacher­
fasst werden. Die entsprechenden Angaben sind des­
halb nur fur die Jahre 2003 bis 2006 aus dem BURver­
fiigbar.

Der betrachtete Untersuchungsraum befindet sich im
Osten der Schweiz zwischen dem Kanton Zurich und
dem Bodensee bzw. der Landesgrenze zu Osterreich.
Interessant ist die Region deshalb, weil sie sowohl land-

liche als auch stadtische Gebiete umfasst. Abgesehen
von mehreren kleinen Stadten mit 10 000 bis 25 000
Einwohnern ist die Stadt St. Gallen mit rund 70 000
Einwohnern das wichtigste Zentrum in der Region.

3 Empirische Resultate

3.1 Firmendemografische Ereignisse

Das Verhaltnis zwischen der Anzahl echter Grundun­
gen und der Anzahl echter Loschungen unterscheidet
sich zwischen den Branchen deutlich (vgl. Abb. 1). Stark
wachsende Branchen wie der Gesundheits- und Unter­
richtsbereich haben eine relativ groBe Grundungsrate,

Abbildung 1
Antell echt gegriindeter und echt
geloschter Unternehmen (1991-2006)

• echte Uischungen

D echte Grundunqen

Bau

Einzelhandel

Herstellung vonWaren

Landwirtschaft I Bergbau =:::::~;~~;n

GroBhandel !~~~~~~t===:::J

Dienstieistung I Finanzen !~~"~~~====:J

Transport I Kommunikation !"~~~~~====::J

Gesundheit I Unterricht !~~~~========:::J

Gastronomie !!!!!!!I!!!!!!:;::::::::::L-J
0% 4%

Anteil derUnternehmen

B% 12 %
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wahrenddem nur wenige Loschungen zu verzeichnen
sind: im Durchschnitt wurden in den Iahren 1991 bis
2006 jahrlich 9 % aller Unternehmen in dies em Bereich
neu gegriindet und nur 3 % geloscht. Demgegeniiber
verzeichnen stagnierende Branchen ein deutlich aus­
geglicheneres Verhaltnis. Bei Gewerbe- und Industrie­
unternehmen (Herstellung von Waren) werden jahrlich
rund 4 % der Unternehmen neu gegriindet und 3 % ge­
loscht. Ein ahnliches Verhaltnis weisen der GroB- und
der Einzelhandel aus, allerdings auf deutlich hoherem
Niveau (je 7 % Griindungen und 4 bzw. 5 % Loschun­
gen).

Grundsatzlich scheinen die Strukturen im ersten und
zweiten Sektor (Landwirtschaft/Bergbau, Herstellung
von Waren/Bau) beziiglich Griindungen und Loschun­
gen deutlich weniger dynamisch zu sein als im dritten
Sektor. Dies durfte darauf zuruckzufuhren sein, dass
Unternehmen des ersten und zweiten Sektors meist
relativ hohe Markteintrittshiirden zu iiberwinden ha­
ben: einerseits sind sie kapitalintensiver als Dienst­
leistungsbetriebe, andererseits ist der Markt gesattigt.
Beziiglich der Dynamik Wit die Gastronomie auf: mit
10% Griindungen und 8 % Loschungen iibertrifft sie
die anderen Branchen deutlich. Dies konnte auf die
relativ groBe Standort- und Personengebundenheit der
Gastrobetriebe zuruckzufuhren sein. Den grofsten Ein­
fluss auf die gesamte Wirtschaftsstruktur hat allerdings
die Dienstleistungsbranche mit jahrlich 667 Griindun­
gen (7 %) und 363 Loschungen (4 %). Damit wurden
in dieser Branche seit 1991 rund 4 900 Unternehmen
mehr gegriindet als geloscht.

Analog zu diesen Resultaten weisen Fritsch et al. (2006)

in Deutschland nach, dass Unternehmen der Gastro­
nomiebranche eine grundsatzlich tiefe und Unterneh­
men im Gesundheitswesen eine relativ hohe Uber­
lebenswahrscheinlichkeit ausweisen. Grossi (2005)
zeigt fur die Schweiz, dass Firmengriindungen sowie
-loschungen meist kleine Unternehmen betreffen. Dies

diirfte auch damit zusammenhangen, dass junge Un­
ternehmen oft kleine Unternehmen sind.

Das Verhaltnis zwischen Zu- und Wegzugen ist im Ge­
gensatz zu den vorgangig beschriebenen Griindungen
bzw. Loschungen sehr ausgeglichen. Insgesamt stehen
im betrachteten Perimeter jahrlich 154 Zuziigen 149
Wegziige gegeniiber. Deshalb werden im Folgenden
nur noch diejenigen Unternehmen betrachtet, die ih­
ren Standort verlassen (vgl. Abb. 2). Am meisten Um­
zuge verzeichnet die Branche der Dienstleistungen
und Finanzen: zwischen 1991 und 2006 zogen jahrlich
6,0 % der Unternehmen dieser Branche an einen ande­
ren Standort. Bei den standortbezogenen Gastrounter­
nehmen verlassen demgegenuber jahrlich nur gerade
2,6 % ihren Standort. Wird indes die hohe Loschungs­
rate berucksichtigt, zeigt sich die aufserordentlich hohe
Dynamik der Gastronomiebranche. Erwartungsgemafs
liegen die Wegzugquoten auch fiir Landwirtschaft und
Bergbau (3,0 %) und dem Einzelhandel (3,5 %) deutlich
unter dem Durchschnitt.

Ahnliche Auswertungen macht in den Niederlanden
van Steen (2005). Er untersucht 2000 Unternehmen
tiber einen Zeitraum von funf Jahren und erhalt eine
jahrliche Umzugsrate von durchschnittlich 5,7 % - dies
ist vergleichbar mit den besprochenen Resultaten.

1m Verlauf des Alters bleibt der Anteil der Unterneh­
men mit Sitzverlegungen innerhalb der Gemeinde
beinahe konstant: er sinkt von 3,5 % auf 2,7 % nach
rund 20 Jahren um anschlieBend wieder anzusteigen
(Abb. 3). Nach rund 35 Jahren erreicht die Quote wie­
der ungefahr das Anfangsniveau. Die Sitzverlegungen
tiber die Gemeindegrenze hinaus zeigt indes ein ande­
res Bild: junge Unternehmen ziehen mit einem jahrli­
chen Anteil von 3,1 % in jungen Jahren deutlich after
urn als altere. Die Umzugsquote nimmt zu Beginn stark
und spater nur noch leicht ab und erreicht nach rund
35 Iahren ein Niveau von 0,7 %. Die Adressanderungen
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Abbildung 2
Anteil der Unternehmen, die ihren Standort

verlassen (1991-2006)
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Anteil der Unternehmen mit Adressiinderungen
nach Firmenalter (1991-2006)
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innerhalb der Gemeinde und die Sitzverlegungen in
eine andere Gemeinde scheinen somit nicht den glei­
chen RegelmaBigkeiten zu unterliegen. Standortverle­
gungen iiber sehr kurze Distanzen werden wenig vom
Alter eines Unternehmens beeinflusst. Geht es urn gro­
Bere Distanzen, spielt das Alter hingegen eine starke
Rolle. Grundsatzliche Standortentscheidungen treffen
die Unternehmen somit meist in den ersten Betriebs­
jahren.

Insbesondere Brouwer (2004) befasst sich eingehend
mit der Umzugshaufigkeit von Unternehrnen in Ab­
hangigkeit vom Firmenalter und weist ebenfalls nach,
dass altere Unternehmen tendenziell grofser sind und
weniger oft umziehen als jiingere Unternehmen.

3.2 Raumliche Muster

Werden die Migrationen zwischen den Gemeinden im
Perimeter betrachtet, so ergibt sich im Wesentlichen
ein ahnliches Bild. In Abbildung 4a) ist die relative
Haufigkeit der Migrationen zwischen den Gemeinden
im betrachteten Perimeter dargestellt'. Die graBen Mi­
grationsfliisse finden in den Agglomerationen statt:
bei kleineren Agglomerationen zwischen Kernstadt
und Agglomerationsgemeinden, in der Agglomeration
St. Gallen zusatzlich zwischen den grolseren Agglome­
rationsgemeinden. Dabei nimrnt die relative Haufigkeit
der Migrationen mit abnehmender Distanz zwischen
den Gemeinden deutlich zu.

Abbildung 4
Hiiufigkeit und Saldo der Migrationen zwischen den Gemeinden (1991-2006)

a) Hiiufigkeit der Migrationen

\
-- 0,8 % bis - 28.9 % der Unternehmen

Quelle: Kantonsgrenzen GG25 © 2006 swisstopo (DV33492.2)
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In Abbildung 4b) sind die entsprechenden Flussrieh­
tungen dargestellt (Saldi aus den beiden Migrations­
riehtungen). St. Gallen ist auch kleinraumig betrachtet
ein sehr groBer .Lieferant" fiir Unternehmen. Insbe­
sondere ziehen die Unternehmen bevorzugt in angren­
zende Gemeinden, also nieht in periphere Gemeinden.
Eine deutliehe Abwanderung von Unternehmen in
Riehtung St. Gallen weist nur die Gemeinde St. Mar­
greten auf. In kleineren Agglomerationen ziehen die
Unternehmen in der allgemeinen Tendenz ebenfalls
aus der Kerngemeinde hinaus. Eine vergleiehbare Be­
obachtung weisen van Wissen und Schutjens (2005) in
den Niederlanden nach: 4,7 % der Unternehmen, die
1999 in Zentren ansassig waren, zogen bis 2001 wieder
in ein Zentrum. Hingegen wahlten nur gerade 0,8 %

periphere Gebiete. Die wesentliehen Migrationsfliisse
scheinen somit in bzw. zwischen den Agglomerationen
zu verlaufen.

Gerade das Beispiel der Stadt St. Gallen zeigt, dass die
Kernstadte der Agglomerationen eine auBerordentlieh
wiehtige Rolle fur die Unternehmen spielen. In Ab­
bildung 5 werden die Saldi aus Griindungen und Lo­
schungen in den Gemeinden mit den Saldi aus den
Migrationen verglichen. Dabei zeigt sieh, dass in den
Kernstadten im Vergleieh zum Umland mehr Unterneh­
men gegriindet werden und auch mehr Unternehmen
wegziehen. Beispielsweise wurden in der Stadt St. Gal­
len zwischen 1991 und 2006 rund 2 240 Unternehmen

mehr gegriindet als geloscht. Gleiehzeitig sind 330 Un­
ternehmen mehr weg- als zugezogen. Die Anzahl der
Unternehmen ist somit trotz der groBen Wegzugraten
auch in der Stadt St. Gallen seit 1991 deutlieh gestie­
gen. Dies ist ein Hinweis darauf, dass die Briiter- und
Filtertheorie von Thompson (1975) und Agglomera­
tionseffekte gerade fur junge Unternehmen eine zen­
trale Rolle spielt.

Vergleieht man die Saldi der Migrationen der drei Kan­
tone im betrachteten Perimeter, fallt auf, dass Appen­
zell Innerrhoden ausschliefslich positive Werte auf­
weist. Wie bei den iiberregionalen Migrationsfliissen
allgemein, durfte dies auf steuerliehe oder andere staat­
liche Einfliisse zuruckzufuhren sein. Die Entwieklung
der Migrationsriehtungen im Zeitverlauf zeigt, dass die
bedeutenden Umzugsstrorne grundsatzlich konstant
verlaufen. Mit dem wirtschaftliehen Aufschwung kann
aber im entsprechenden Zeitfenster von 2002 bis 2006
eine vermehrte Umzugshaufigkeit beobachtet werden.
Insbesondere die Wegziige aus der Stadt St. Gallen ver­
starkten sieh in dieser Periode. Diese Resultate lassen
vermuten, dass Unternehmen stark zwischen Zentrum
und Peripherie unterscheiden.

Ahnlich zu van Wissen und Schutjens (2005) anlasslich
ihrer Untersuchungen in den Niederlanden zeigt sieh
ein leiehter Migrationstrend vom Zentrum zur Peri­
pherie: 258 Unternehmen zogen in der Region St. Gal­
len zwischen 1991 und 2006 jahrlich in Riehtung Pe-

Abbildung 5
Saldo aus Griindungen und Loschungen sowie aus Migrationen (1991-2006)

\. 'I +30 bis +63

+900 bis +2236 +10 bis +30• +300 bis +900 D +3 bis +10• +90 bis +300 D -3 bis +3• +30 bis +90 D -10 bis -3• +10 bis +30 • -30 bis -10

D +3 bis +10 • -90 bis -30

D -3 bis +3 • -332 bis -90

a) Saldo aus Griindungen und Leschungen

Quelle: Gemeindegrenzen GG25 © 2006 swisstopo (DV33492.2)
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b) Saldo aus Migrationen
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ripherie, wahrend sich 221 Unternehmen in Richtung
Zentrum verlagerten.

3.3 Verweildauer an einem Standort

Die Verweildauer eines Unternehmens an einem be­
stimmten Standort hangt wesentlich davon ab, ob das
betreffende Unternehmen am entsprechenden Stand­
ort (echt) gegriindet wurde. Die Wahrscheinlichkeit,
dass ein neu gegriindetes Unternehmen nach einem
Iahr noch am urspriinglichen Standort anzutreffen ist,
betragt 85 %, nach drei Jahren sind es 65 % und nach
zehn Jahren gerade noch 29 %. Demgegeniiber ist die
entsprechende Verweilrate fur ein zugezogenes oder
nicht echt gegriindetes Unternehmen deutlich gro­
Eer: nach einem Jahr 92 %, nach drei Jahren 75 % und
nach zehn [ahren 38 %. Wie aus der Abbildung 6 er­
sichtlich ist, nimmt das Gefalle der beiden Kurven mit
zunehmenderVerweildauer ab: je langer ein Unterneh­
men an einem Standort bleibt, desto grofser ist somit
die Wahrscheinlichkeit, dass das Unternehmen auch
im Folgejahr an diesem Standort anzutreffen ist. Die
beiden Kurven folgen beinahe perfekt einer negativen
Exponentialkurve (mit je einem Bestimmtheitsmafs
von 0,99).

Werden Zuzugs- und Griindungskohorten unterschied­
licher Zeitperioden miteinander verglichen, fallt auf,
dass die Verweilraten maximal drei Prozentpunkte von
den in Abbildung 6 dargestellten Mittelwerten abwei­
chen. Die Wahrscheinlichkeit, dass ein Unternehmen
an einem bestimmten Standort bleibt, scheint somit
nur unbedeutend durch den Konjunkturverlauf beein­
flusst zu sein.

Hutter (2005) und Matti et at. (2003) bekommen fur den
Kanton St. Gallen bzw. fur die Schweiz ahnliche Resul­
tate fur die Uberlebensraten der Unternehmen, wobei
die Entwicklung der Uberlebensraten vorerst nur filr
ein-, zwei- und vierjahrige Unternehmen moglich ist.
Matti et at. (2003) zeigen zudem, dass die mit den Neu­
griindungen geschaffenen Arbeitsplatze in den ersten
Iahren konstant bleiben, obwohl ein grolser Teil der
neu gegriindeten Unternehmen in den ersten Betriebs­
jahren wieder geloscht wird. Fritsch et at. (2006) weisen
fur die Uberlebensraten ebenfalls einen der negativen
Exponentialkurve ahnlichen Verlauf nacho Sie zeigen
aber zudem auf, dass die Uberlebensraten im pro­
duzierenden Gewerbe hoher liegen als im Dienstleis­
tungssektor. Almus und Nerlinger (1999) sowie Wagner
(2006) gelangen ebenfalls zu analogen Resultaten.

100 % -,--------------------------------,

80 %

60 %

40%

20%

Abbildung 6
Verweilrate am Standort
nach Firmenalter
(Durchschnitt der Zuzugs- und
Grtindungskohorten 1991-2005)

..... nicht echt gegrOndele Unternehmen

..... echl gegrOndete Unternehmen

161412108642
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Anzahl Betriebsjahre ab Grundung oder Zuzug an den Standort

3.4 Zuriickgelegte Distanzen

Aufgrund der Angaben zum Sitz im Handelsregister
kann bei Standortverlagerungen die zuriickgelegte Dis­
tanz abgeschatzt werden. Die Abbildung 7 zeigt die An­
zahl der Sitzverlegungen nach Distanz zwischen 1991
und 2006.3 Der Verlauf der Anzahl Zuziige und Weg­
ziige ist beinahe identisch und erinnert ebenfalls an
eine negative Exponentialkurve. Diese wird augen­
fallig im Bereich von 70 bis 100 km beeintrachtigt.
Verantwortlich sind in dieser Distanz eine verhaltnis­
maBig grofse Anzahl von Zu- und Wegziigen aus bzw.

in die Agglomeration Ziirich. Im Bereich von 30 bis
60 km fiihren zudem die Migrationen von und nach
Winterthur zu Verzerrungen der Kurve. Dies lasst da­
rauf schliefsen, dass zumindest iiber grolse Distanzen
die Migrationen in erster Linie zwischen den Zentren
erfolgen. Betrachtet man indes die Sitzverlegungen in
der Arbeitsmarktregion St. Gallen und eliminiert somit
die Einflusse der Grofszentren Ziirich und Winterthur,
verlauft die Kurve beinahe exakt negativ exponentiell
(r2 = 0,99 fiir Distanzen bis 80 km).
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Abbildung 7
Anzahl Sitzverlegungen nach Distanz

(1991-2006)
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Anzahl Betriebsjahre ab GrOndung oder Zuzug an den Standort

Verschiedene Arbeiten untersuchen die zurtickgelegten
Distanzen bei Sitzverlegungen, allerdings meist nur in­
direkt tiber die Migration innerhalb bestimmter Zonen
(vgl.Van Wissen und Schutjens, 2005). Van Steen (2005)
stellt beispielsweise fest, dass in Danemark rund 66 %

aller Sitzverlegungen innerhalb der Gemeinde, 79 % in­
nerhalb der Region (NUTS-3) und 86 % innerhalb der
Provinz umziehen. Diese Werte entsprechen auch un­
gefahr den Resultaten fur die Region St. Gallen: 63 %

der Sitzverlegungen finden in der gleichen Gemeinde,
75 % im Bezirk und 84 % im Kanton statt. Die Werte
fiir die Schweiz durften etwas kleiner sein, wei! die be­
trachteten Gebietseinteilungen in der Schweiz kleiner
sind.

Unter anderem weisen Van Wissen und Schutjens
(2005) nach, dass bezuglich der zurtickgelegten Dis­
tanz die GroBe der betroffenen Unternehmen ebenfalls
eine wesentliche Rolle spielt. Van Wissen und Schut­
jens (2005) stellen fest, dass umziehende Unterneh­
men eher klein sind. Dies zeigt sich auch in der Region
St. Gallen: im untersuchten Datensatz zogen in den
Jahren 2003 bis 2006 jahrlich nur ein bis zwei grofse
Unternehmen tiber die Gemeindegrenze hinweg. Mehr
als die Halfte der von Sitzverlegungen betroffenen Un­
ternehmen sind Kleinstunternehmen. Unabhangig von
der Distanz ziehen Kleinstunternehmen deutlich after
urn als die grolseren Unternehmen. Erstaunlicherwei­
se sind die Umzugshaufigkeiten der kleinen und mit­
telgrolsen Unternehmen ab einer Umzugsdistanz von
40 km ungefahr gleich.
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4 Loglineares Modell

4.1 Variablen und Modellauswahl

Damit in der untersuchten mehrdimensionalen Tabel­
le moglichst keine Zellen mit zufalligerweise keinen
Beobachtungen entstehen, wurden die Merkmale der
Unternehmen aggregiert und wenn moglich zu dicho­
tomen Variablen zusammengefasst. Dies hat zudem
den Vorteil, dass Abhangigkeiten zwischen den Vari­
ablen und der Datenqualitat berticksichtigt werden
konnen, Aufgrund der Hypothesen in Kapitel 2 und der
Erkenntnisse aus dem Kapitel 3 wurden die Effekte der
folgenden Variablen im Modell iiberprtift:

• firmendemographische Ereignisse (0): Umzug in
Gemeinde, Wegzug aus der Gemeinde tiber eine
kurze bzw.lange Distanz (bis 20 km bzw. 21 km und
weiter), Loschung der Unternehmen und kein Ereig­
nis.

• Alter seit Grtindung (A): unterteilt in die vier Alters­
quartile (1. bis 4., 5. bis 10., 11. bis 20. Betriebsjahr,
21 Betriebsjahre und alter).

• Betriebsjahre am Standort (B): neu an den Standort
gezogene Unternehmen (l bis 4 Betriebsjahre) und
tibrige Unternehmen (5 Betriebsjahre und langer).

• Unternehmensgrofse (C): grofsere Unternehmen
(10 Beschaftiget und mehr), ubrige Unternehmen
(Kleinst- und Mikrounternehmen sowie gemafs BFS
inaktive Unternehmen).

• Wachstum des Wirtschaftszweigs (D): Wachstums­
phase (Anzahl Beschaftigte nimmt in entsprechen­
den Wirtschaftszweigen [Abteilung gemafs NOGA­
Code] zu, zudem werden die Unternehmen grofserj,
ubrige Phasen.
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Tabelle 2
Vergleich verschiedener Modelle

• Standortgebundenheit der Branche (E): standortge­
bundene Unternehmen aufgrund der hergestellten
Produkte (Branchen des ersten und zweiten Sektors,
Detailhandel, Gastronomie und personliche Dienst­
leistungen), ubrige Branchen.

• Branchen (F): Landwirtschaft/Bergbau, Herstellung
von Waren, Bau, GroBhandel, Einzelhandel, Hotelsl
Gastronomie, Transport/Kommunikation, Gesund­
heit/Unterrieht, Dienstleistung/Finanzen.

• Gemeindetyp des Sitzes zu Beginn des Iahres (G):
Grolsere Zentren, Kleinere Zentren/suburbane Ge­
meinden, periurbane Gemeinden, Industrielle/ter­
tiare/agrarische Gemeinden (BFS, 2005).

Als Referenzkategorie wurde jeweils die zahlenstarkste
Kategorie (z.B. Unternehmen ohne firmendemogra­
phische Ereignisse, Unternehmen im Dienstleistungs­
sektor) bzw. die Kategorie mit der groBten Bandbreite
an mogllchen Auspragungen gewahlt (z.B. das vierte
Altersquartil mit Unternehmen zwischen 21 und 115
Jahren).

Mit dem allgemeinen loglinearen Modell zeigte sieh,
dass die Interaktionseffekte dritter und hoherer Ord­
nung keinen signifikanten Einfluss auf das Modell ha­
ben. Im Folgenden werden deshalb drei logit-Ioglinea­
re Modelle getestet: a) das erste Modell berucksichtigt
neben dem allgemeinen Effekt der abhangigen Varia­
ble 0, die Haupteffekte der unabhangigen Variablen A
bis G auf 0 sowie samtliche Interaktionseffekte zweiter
Ordnung. Dabei zeigte sieh, dass nur wenige Interakti­
onseffekte signifikant sind: AGO (Alter * Gemeindetyp),
DEO (Wachstumsbranche * Standortgebundenheit)
und DFO (Wachstumsbranche * Branchen). Im Modell
b) werden deshalb mit Ausnahme der Effekte AGO, DEO
und DFO aIle Interaktionseffekte zweiter und hoherer
Ordnung weggelassen. c) AlsVergleieh wird zudem ein
Modell geschatzt, das ausschliesslich die allgemeinen
Effekte 0 und die Haupteffekte AO bis GO berticksich­
tigt. Mit diesem Minimalmodell wird getestet, wie groB

Modell

a) 0, AO GO, ABO... FGO

b) 0, AO GO, AGO, DEO, DFO

c) O,AO GO

° Firmendemographische
Ereignisse

A Alter seit Griindung
B Betriebsjahre am

Standort
C Unternehmensgrofse

328

I Likelihood I Freiheits-
Quotient grade

2983 8664

3741 9068

4971 9140

D Wachstum des
Wirtschaftszweigs

E Standortgebundenheit
der Branche

F Branchen
G Gemeindetyp des Sitzes

die Verbesserung des Modells durch die Berucksichti­
gung der Interaktionseffekte zweiter Ordnung ist.

Die geschatzten Parameterwerte der drei Modelle sind
verhaltnismafsig robust. Der Fit des maBgeschneider­
ten zweiten Modells ist deutlieh besser als der Durch­
schnitt der beiden anderen. Im Gegensatz zum ersten
Modell werden aber viel weniger Kategorien verwen­
det. Im folgenden Kapitel werden deshalb die Resultate
des zweiten Modells besprochen.

4.2 Schatzung der Effekte

In Tabelle 3 sind die Parameterschatzungen des ge­
schatzten logit-loglinearen Modells zusammengestellt.
Die allgemeinen Effekte widerspiegeln die grund­
satzliche Verteilung der Wahrscheinlichkeit, dass die
entsprechenden firmendemographischen Ereignisse
auftreten. Als Referenzkategorie dienen Unternehmen
ohne beobachteten Umzug bzw. Loschung, Da die
Wahrscheinlichkeit, dass keine firmendemographi­
schen Ereignisse eintreten mit Abstand am grolsten ist,
erhalten die ubrigen Parameter relativ groBe negative
Werte. Die Wahrscheinlichkeit eines gemeindeinternen
Umzuges ist deutlieh grofser als diejenige einer Lo­
schung. Am unwahrscheinlichsten sind Umzuge tiber
grofsere Distanzen.

Wie erwartet nehmen mit zunehmendem Alter die
Umzugswahrscheinlichkeiten sowie die zuruckgeleg­
ten Distanzen abo Junge Unternehmen ziehen relativ
haufig und weit urn. Daraus lasst sieh schlielsen, dass
Unternehmen ihre grundsatzliche Standortwahl in den
ersten Betriebsjahren festlegen. Mit zunehmendem
Alter und somit auch mit gefestigterem Kunden- und
Mitarbeiterstamm sind Standortverlagerungen fur die
Unternehmen problematischer und werden vermie­
den. Alte Unternehmen ab 21 Betriebsjahren ziehen
beinahe nieht mehr urn und wenn sie sieh verandern,
dann bleiben sie meist in der gleiehen Gemeinde oder
werden letztlieh aufgelost,

Neu an einem Standort zugezogene oder gegrtindete
Unternehmen ziehen tendenziell weniger oft in der
Gemeinde urn. Hingegen ist die Wahrscheinlichkeit
eines Umzuges tiber die Gemeindegrenze hinaus si­
gnifikant hoher, Grolsere Unternehmen (mit mehr als
zehn Beschaftigten) ziehen erwartungsgemals weniger
oft tiber die Gemeindegrenze hinaus als Kleinst- und
Mikrounternehmen. Die Unternehmensgrofse scheint
zudem die Loschungswahrscheinlichkeit zu senken.

Unternehmen in wachsenden Wirtschaftszweigen zie­
hen haufig tiber weite Distanzen urn. Entsprechende
Unternehmen suchen somit tendenziell einen deutlich
besseren Standort und nehmen deshalb auch grolsere
Umzugsdistanzen mit den entsprechenden Kosten in
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Tabelle 3
Interaktionseffekte zwischen ausgewahlten Unternehmensgruppen A - E und deren Verhalten 0 (1991-2006)

Parameterschiitzer(a)

I
Urnzugln

I
Urnzug

I
Urnzug

I
geloscht

I
keln

Gemelnde 1 bls 20 km 21 km u.m, Abgang

allgemeine Effekte -2.900** -5.671** -6.242** -4.935** o(b)

Altersquartil (A)
1. Altersquartil (1. - 4. Iahr) -0.100 1.359** 1.798** 0.275* o(b)
2. Altersquartil (5. - 10. Iahr) -0.063 1.410** 1.501** 0.278** o(b)
3. Altersquartil (11. - 20. Iahr) -0.111 0.956** 0.970** -0.334** o(b)
4. Altersquartil (ab 21. Iahr) o (b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Neu am Standort (B)
neu (1. - 4. Betriebsjahr) -0.251*' 0.231** 0.167* 0.087 o(b)
Obrige (ab 5. Betriebsjahr) o (b) o(b) o(b) o(b) o(b)

GriiBere Unternehmen (e)

grotsere Unternehmen -0.016 -0.329** -0.465** -0.704** o(b)
Obrige Unternehmen o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Wachstum Wlrtsch.zweig (D)
Wachsende NOGA-Abteilung -0.061 0.140 0.444** 0.533** o(b)
Obrige NOGA-Abteilungen o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Standortabhiingigkeit (E)
standortabhangig -0.223** -0.952** -1.555** -3.823** o(b)
Obrige Branchen o (b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Branche (F)
Landwirtschaft/Bergbau -0.383** 0.027 0.810* 3.928** o(b)
Herstellung von Waren -0.191** 0.660** 1.233** 3.663** o(b)
Bau 0.017 -0.062 0.118 -13.572** o(b)
GrosBhandel -0.252** 0.096 0.562** 0.385** o(b)
Einzelhandel -0.370** 0.549** 1.206** 4.610** o(b)
Hotels/Gastronomie -0.726** 0.253 1.112" 5.191** o(b)
Transport/Kommunikation 0.005 -0.288 -0.758* -0.552 o(b)
Gesundheit/Unterricht 0.186 0.572 -0.992 -13.634** o(b)
Dienstleistungen/Finanzen o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Gemeindetyp des Sitzes (G)
GriiBere Zentren -0.222** 0.334 1.062*' -0.229 o(b)
Kleinere Zentren -0.333** 0.363 0.826*' -0.176 o(b)
Periurbane Gemeinden -0.080 0.184 0.965** 0.207 o(b)
Ind.ltert./agrarische Gemeinden o (b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Altersquartil (A)
* Gemeindetyp des Sitzes (G)
1. Altersq. * GriiBere Zentren 1.018** -0.434 -0.793** 0.834** o(b)
1. Altersq. * Kleinere Zentren 0.471** -0.178 -0.775** 0.578** o(b)
1. Altersq. * Periurbane Gem. 0.132 0.076 -0.954** 0.019 o(b)
1. Altersq. * Landliche Gem. o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)
2. Altersq. ' GriiBere Zentren 0.583** -0.367 -0.771** 0.589** o(b)
2. Altersq. * Kleinere Zentren 0.201* -0.077 -0.736** 0.329* o(b)
2. Altersq. * Periurbane Gem. -0.225 0.161 -1.018** -0.289 o(b)
2. Altersq. * Landliche Gem. o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)
3. Altersq. * GriiBere Zentren 0.377*' -0.452 -0.858** 0.548" o(b)
3. Altersq. * Kleinere Zentren 0.107 -0.115 -0.733** 0.312' o(b)
3. Altersq. * Periurbane Gem. 0.044 -0.132 -1.034** 0.01 o(b)
3. Altersq. * Landliche Gem. o (b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Wachstum Wirtsch.zweig (D)
* Standortabhiingigkeit (E)
Wachstum * standortabhangig -0.187 0.492' 0.944** 4.317** o(b)
Wachstum * Obrige Branchen o(b) o(b) o(b) o(b) o(b)

Wachs tum Wirtsch.zweig (0)
, Branche (F)
Wachs tum ' Landwirtschaft -0.597 -18.139 0.251 -23.189 o(b)
Wachs tum * Herstellung Waren 0.103 -0.406 -1.202** -4.237" o(b)
Wachstum * Bau 0.002 0.064 -0.545 0.000 o(b)
Wachsrum * GroBhandel -0.059 0.091 -1.220** -0.617** o(b)
Wachstum * Einzelhandel 0.327* -1.197*' -2.056** -24.207 o(b)
Wachstum * Gastronomie 0.156 -0.660 -1.598** -8.307** o(b)
Wachstum *Transport/Komm. -0.161 -0.100 0.439 0.939** o(b)
Wachsrum ' Gesundheit/Unterr. -0.036 -0.362 1.288 0.000 o(b)
Wachstum * Dienstleistungen o(b) o (b) o(b) o(b) o(b)

a Multinomiales logit-loglineares Modell: <Pij... k1A.. GO =~IO + ~/o+ ~lo + ... + ~k1GO + ~k1AGO + ~kloFO

Likelihood-Quotient: 3 899 (Freiheitsgrad 9 072, Signifikanz 1.000); Schatzung mit SPSS 15.0
b Referenzkategorie: Parameter wird auf 0 gesetzt, da er redundant ist (corner-point Restriktion)
* Signifikant auf 5 %-Niveau ** Signifikant auf 1 %-Niveau
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Kauf. Anscheinend kann die Standortgemeinde ver­
haltnismafsig oft die Bedtirfnisse dieser Unternehmen
nicht mehr erfullen. Dies kann z. B. auf das Fehlen von
verfugbarern Bauland hinweisen. lnteressant ist die Be­
obachtung, dass Unternehmen in Wachstumsbranchen
relativ oft geloscht werden. Geht man davon aus, dass
entsprechende Unternehmen auch hohere Gewinne
abwerfen, spielen diesbezuglich vermutlich auch steu­
errechtliche und andere wirtschaftsfOrdernde MaBnah­
men eine Rolle.

Firmen in Branchen, die von ihrem Standort abhangig
sind, weil sie entweder entsprechende Guter praduzie­
ren oder auf die Nahe ihrer Kunden bzw. Lieferanten
achten miissen, sind erwartungsgemaf signifikant we­
niger von Umziigen betraffen als standortunabhangige
Unternehmen. Der Unterschied wird mit zunehmen­
der Distanz deutlich grolser, Bei Standortabhangigen
Unternehmen in Wachstumsbranchen gleichen sich
diese Effekte hingegen teilweise wieder aus.

Trotz dieser branchenspezifischen Variablen verhalten
sich die Unternehmen in den verschiedenen Branchen
und je nach Wachstum des Wirtschaftszweigs sehr he­
terogen. Der Grund fur diese Unterschiede konnte in
der Kapitalintensivitat der Praduktion, dem Rauman­
spruch und deren VerfUgbarkeit oder in steuerlichen
Aspekten zu suchen sein. Dies muss indes noch weiter
untersucht werden. Auffallend sind die graBen nega­
tiven Werte bei den Loschungswahrscheinlichkelten.
Diese lassen darauf schliefsen, dass die Dienstleistungs­
unternehmen in Nicht-Wachstumsbranchen eine sehr
hohe Loschungsrate aufweisen.

Der Einfluss des Typs der Standortgemeinde zeigt sich
in erster Linie bei den Migrationen tiber langere Di­
stanzen. Ie zentrumsnaher das Unternehmen ihren Sitz
hat, desto groBer ist die Wahrscheinlichkeit eines Um­
zugs tiber eine grofsere Distanz. Diese Tendenz nimmt
indes bei Unternehmen mit einem Alter von 20 Jahren
und jtinger abo Sie ziehen mit zunehmender Zentrums­
nahe ofter innerhalb der Standortgemeinde urn oder
werden geloscht. Daraus kann abgeleitet werden, dass
sich die Unternehmen mit zunehmender .Distanz" zu
den Zentren statischer verhalten. Die Umzugswahr­
scheinlichkeit tiber kleine Distanzen scheint indes nur
wenig vom Gemeindetyp abhangig zu sein. Wird das
Alter des Unternehmens als Indikator fur die GroBe
des Netzwerkes bezuglich Kunden, Partnern und Lie­
feranten betrachtet, widerspiegelt dieser Interaktions­
effekt die Agglomerationseffekte des Standorts. Insbe­
sondere junge Unternehmen (mit kleinem Netzwerk)
in den Zentren versuchen bei Umztigen in der Stadt zu
bleiben. Altere Unternehmen sowie Unternehmen au­
Iserhalb der graBen Stadte verhalten sich diesbeztiglich
indifferent.
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Wahrend die Effekte bezuglich der Wahrscheinlichkeit
eines gemeindeinternen Umzugs relativ ausgeglichen
sind, zeigen sich bei den Umziigen tiber die Gemein­
degrenzen hinaus sehr groBe Unterschiede. Die bedeu­
tendsten Effekte iiben das Alter ab Unternehmensgrtin­
dung sowie die Interaktionseffekte mit der Branche
und dem Wachstum des Wirtschaftszweigs aus.

5 Fazit

Aufgrund der firmendemographischen Daten der Kan­
tone St. Gallen und beider Appenzell aus den Iahren
1991-2006 lassen sich vier wesentliche Elnflussgrofsen
auf das Migrationsverhalten der Unternehmen nach­
weisen: Alter (ab Grtindung und ab Zuzug zum Stand­
ort), Grofse, Branche und Standort (Gemeindetyp) der
Unternehmen. Anhand eines logit-Ioglinearen Modells
konnen die entsprechenden Effekte quantifiziert wer­
den. Kurz zusammengefasst zeigt sich das folgende
Bild:

• Alter: Junge Unternehmen ziehen haufig urn, ins­
besondere tiber lange Distanzen. Sie sind zudem
verhaltnismafsig oft von Loschungen betraffen. Neu
zugezogene Unternehmen ziehen ebenfalls ver­
mehrt urn, sie wechseln aber meist gleichzeitig die
Gemeinde.

• GroBe: Kleinstunternehmen ziehen deutlich haufi­
ger und weiter urn als grofsere Unternehmen. Wer­
den nur Unternehmen mit zehn oder mehr Beschaf­
tigten betrachtet, ist die Umzugswahrscheinlichkeit
uberraschenderweise nicht mehr wesentlich von der
Unternehmensgrolse abhangig.

• Branche: Unternehmen in wachsenden Wirtschafts­
zweigen ziehen vermehrt in andere Gemeinden urn.
Standortabhangige Unternehmen vermeiden indes
grundsatzlich Umzuge, Insbesondere tiber lange Di­
stanzen nimmt die Umzugswahrscheinlichkeit mar­
kant abo

• Standort: In den Stadten verlassen deutlich mehr
Unternehmen ihren Standort als in landlichen Ge­
bieten. Oft sind dies Migrationen zwischen den gro­
Beren Stadten, Allgemein zeigt sich ein leichter Mig­
rationstrend in Richtung Peripherie.

Die erhaltenen Resultate entsprechen grundsatzlich
den Erwartungen und wurden auch in verschiedenen
anderen Arbeiten bestatigt.

Mit dem logit-Ioglinearen Modell konnen die nachge­
wiesenen Effekte zudem quantifiziert werden, wobei
die Effekte der jeweils anderen Eigenschaften beruck­
sichtigt werden. Zum Beispiel weisen verschiedene
Arbeiten darauf hin, dass junge sowie kleine Unter­
nehmen vermehrt umziehen. Da aber junge Unterneh-
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men meist auch klein sind, bleibt die Frage offen, ob
die Unternehmensgrofse fiir diesen Zusammenhang
verantwortlich ist. Das vorgestellte Modellliefert dies­
bezuglich eine eindeutige Antwort: das Alter und die
Grofse haben unabhangig voneinander einen Effekt auf
das Verhalten der Unternehmen. Allerdings beeinflusst
das Firmenalter in erster Linie das Umzugsverhalten:
kleinere Unternehmen ziehen relativ oft tiber die Ge­
meindegrenze urn. Die Unternehmensgrofse macht
sich demgegentiber in erster Linie in der Loschungsra­
te bemerkbar: Ie grofser ein Unternehmen ist, desto ge­
ringer ist die Wahrscheinlichkeit einer Loschung, Der
Effekt auf die Umzugsraten ist indes deutlich kleiner.

Das geschatzte Modell zeigt zudem, dass der Einfluss
des Standortes bzw. des Gemeindetyps stark vom Alter
der Unternehmen abhangig ist. Insbesondere fur junge
Unternehmen spielt die Zentrumsnahe eine gewichtige
Rolle: einerseits finden in den Zentren verhaltnismalsig
viele Griindungen statt, andererseits ziehen diese jun­
gen Unternehmen relativ haufig innerhalb der Stadt
urn. Bei alteren Unternehmen sind die Unterschiede
zwischen den Gemeindetypen geringer. Zudem ver­
lassen sie die Zentren relativ haufig, Diese Resultate
dtirften die Agglomerationseffekte widerspiegeln und
zeigen, dass die entsprechenden Effekte in erster Linie
junge Unternehmen beeinflussen.

Die vorliegenden Auswertungen weisen darauf hin,
dass verschiedene weitere Faktoren eine Rolle beim
Entscheid zur Standortverlagerung spielen, unter an­
derem die Baulandverfugbarkeit und die Preise fur
Raumlichkeiten. Insbesondere zeigt sich dies bei den
modellierten Effekten der Branchen. Zu diesen The­
menbereichen sowie der Infrastruktur (Erreichbarkeit
von Kunden, Arbeitnehmer) und das Verhalten von Ge­
meinden und Kantonen (z.B. Steuern) sollen deshalb
weitere Studien Auskunft geben.

Anmerkungen
(1)

NOGA: nomenclature generate des activites econorniques bzw.
Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige (BFS, 2005).

(2)

Die Anzahl der Migrationen wurde durch die Anzahl der in den
beiden Gemeinden eingetragenen Unternehmen dividiert. Damit
wird berucksichtigt, dass zwischen groBen Gemeinden die Wahr­
scheinlichkeit von Umzugen nur schon aufgrund der Anzahl Un­
ternehmen steigt.

(3)

In den Auswertungen zu den Distanzen werden Migrationen in
den Gemeinden nicht berucksichtigt. Die Distanzen zwischen
den Standorten wurden am Institut fur Verkehrsplanung und
Transportsysteme an der ETH Zurich berechnet und bezieht sich
auf die mit einem Auto gefahrene Strecke zwischen den Schwer­
punkten der Standortgemeinden (Frohlich et al., 2004).

RuR4/2008

Literatur

Almus, M.; Nerlinger, E.A. (1999): Growth of new technology­
based firms: Which factors matter? In: Journal Small Business
Economics 13 (2), S. 41-154.

Andress, H.J,; Hagenaars, J.A.; Kilhnel, S. (1997): Analyse von Ta­
bellen und kategorialen Daten. Berlin.

Bade, RJ. (1979): Die Mobilitat von Industriebetrieben. =Schrif­
ten des Wissenschaftszentrums Berlin 6. Karlsruhe, Hain, Konig­
stein/Ts.

Benson, 1. (2006): Neugrundungen und SchlieBungen von Un­
ternehmen: Der Kanton St. Gallen im inter- und intrakantonalen
Vergleich, 1999 bis 2004. In: Statistik aktuell 12. St. Gallen.

Bodenmann, B.R. (2006): Lebenszyklusmodelle fur Unternehmen
in der Raumplanung. In: Arbeitsberichte Verkehrs- und Raumpla­
nung 393. Zurich.

Bodenmann, B.R. (2007): Modelle zur Standortwahl von Unter­
nehmen. In: Bieger, T.; Laesser, C.; Maggi, R. (Hrsg.): Jahrbuch
2006/2007 Schweizerische Verkehrswirtschaft. St.Gallen, S. 5-34.

Brouwer, A.E. (2004): The inert firm: why old firms show a sticki­
ness to their location. Paper presented at the 44th ERSA congress.
Porto.

Brtlderl, T.; Preisendorfer, P.; Rolf,Z. (1996): Der Erfolg neuge­
grundeter Betriebe. In: Betriebswirtschaftliche Schriften. Berlin,
S. 140.

Buenstorf, G.; Guenther, C. (2007): No place like home? Location
choice and firm survival after forced relocation in the German
machine tool industry. In: lena Economic Research Paper, 2007­
053. lena.

Bundesamt fur Raumentwicklung (2006): Dossier Galmiz. In:
Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
(UVEK). Bern. Stand: April 2006. www.are.admin.ch

Bundesamt fur Statistik (2005): Statistik zur Unternehmensde­
mografie (UDEMO): Grundlagen und Methoden. In: Statistik der
Schweiz: 6 Industrie und Dienstleistungen. Neuenburg.

Burgle, M. (2006): Modelle der Standortwahl fur Arbeitsplatze im
GroBraum Zurich zur Verwendung in UrbanSim. In: Arbeitsbe­
richte Polyprojekt Zukunft urbane Kulturlandschaften 8, NSL.
Zurich.

Dijk van, J.; Pellenbarg, P.H. (2000): Firm relocation decisions in
The Netherlands: An ordered logit approach. In: Papers in regio­
nal science 79 (2), S. 191-219.

Fritsch, M.; Brixy; U.; Palk, O. (2006):The effect of industry, region
and time on new business survival - A multi-dimensional analy­
sis. Review ofIndustrial Organization 28 (3), S. 256-306.

Frohlich, P.; Frey, T.; Reubi, S.; Schiedt, H.-U. (2004): Entwick­
lung des Transitverkehrs-Systems und deren Auswirkung auf die
Raumnutzung in der Schweiz (COST 340): Verkehrsnetz-Daten­
bank. In: Arbeitsberichte Verkehrs- und Raumplanung. Zurich,
S.208.

Grossi, A. (2005): Unternehmensdemografie Daten 2003. In: BFS
Aktuell: 6 Industrie und Dienstleistungen. Neuenburg.

Hutter, T. (2005): Neugrtindungen und Uberlebensraten von Un­
ternehmen: Der Kanton St. Gallen im inter- und intrakantonalen
Vergleich, 1996 bis 2002. In: Statistik aktuell. St. Gallen, S. 7.

331



Balz R. Bodenmann, KayW. Axhausen: Schweizer Unternehmen - quo vaditis?

Litz, H.P. (2000): Multivariate statistische Methoden und ihre
Anwendung in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. MUn­
chen.

Lochl, M.; BUrgle, M.; Axhausen, K.W. (2007): Implementierung
des integrierten Flachennutzungsmodells UrbanSim fur den
GroBraum ZUrich - ein Erfahrungsbericht. In: DISP 168, S. 13­
25.

Maoh, H.E; Kanaroglou, P.S. (2005): Agent-Based Firmographic
Models: A Simulation Framework for the City of Hamilton. Paper
presented at PROCESSUS. Toronto.,

Maoh, H.E; Kanaroglou, P.S. (2007): Geographic clustering of
firms and urban form: a multivariate analysis. In: Journal of Geo­
graphical Systems 9 (1), S. 29-52.

Maoh, H.E; Kanaroglou, P.S.; Buliung, R.N. (2005): Modeling the
location of firms within an integrated transport and land-use
model for Hamilton. In: CSpAWP 006. Hamilton.

Matti, E.; Ackermann, D.; Grossi, A. (2003): Statistik zur Unter­
nehmensdemografie: Oberlebensraten neu gegrUndeter Un­
ternehmen. In: BFS Aktuell: 6 Industrie und Dienstleistungen.
Neuenburg.

Moeckel, R. (2006): Business location decisions and urban sprawl:
a microsimulation of business relocation and firmography. Dort­
mund.

Pellenbarg, P.H. (2005): Firm migration in the Netherlands. Paper
presented at the 45th ERSA congress. Amsterdam.

Pellenbarg, P.H.; van Wissen, L.J.G.; van Dijk, J. (2002): Firm mi­
gration. In: McCann, P. (Hrsg.): Indusrial location economics.
Cheltenham.

Steen van, P.J.M. (2005): Bedrijvendynamiek onder het vergroot­
glas. In: Pellenbarg, P.H; van Stehen, P.J.M.; van Wissen, L.J.G.:
Ruimtelijke aspecten van de bedrijvendynamiek in Nederland.
Assen.

332

Thompson, WR. (1975): Interne und externe Faktoren bei der
Entwickiung der stadtischen Wirtschaft. In: Barnbrock, J. (Hrsg.):
Materialien zur Okonomie der Stadtplanung. Bauwelt Funda­
ment 45, Originaltitel: Internal and External Factors in the Deve­
lopment of Urban Economics. Braunschweig.

Townroe, P.M. (1979): Industrial movement: experience in the US
and the UK. Farnborough.

Valda, A.; Westermann, R. (2004): Die brachliegende Schweiz ­
Entwicklungschancen im Herzen von Agglomerationen. In: Bun­
desamt fur Raumentwicklung und Bundesamt fur Urnwelt, Wald
und Landschaft. Bern.

Wagner, J. (1994): The post-entry performance of new small firms
in german manufactoring industries. In: Journal of Industrial
Economics 24 (2), S. 141-154.

Wagner, J. (2006): Firmenalter und Firmenperformance: Empi­
rische Befunde zu Unterschieden zwischen jungen und alten
Firmen in Deutschland. In: Bellmann, L.;Wagner, J. (Hrsg.): Bei­
trage zur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 83-111. Numberg,
S.305.

Wissen van, L.; Schutjens, v. (2005): Geographical scale and
the role of firm migration in spatial economic dynamics. Paper
presented at the 45th ERSA congress. Amsterdam.

Balz R. Bodenmann, dipl, Arch. ETHZ,
dipL NOS ETHZ in Raumplanung
Prof. Dr. KayW Axhausen
Institut fur Verkehrsplanung und Transportsysteme (IVI)
ETH ZUrich
CH-8093 ZUrich
E-Mail: bodenmann@ivt.baug.ethz.ch

axhausen@ivt.baug.ethz.ch

RuR4/200B


