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Das DART-Projekt 
Eine Initiative zur Zusammenarbeit landlich gepragter Regionen 

mit Regionalflughafen auf europaischer Ebene 

1 DART: Grundlage, Entstehung, Ziele 

DART (Developing Active Regions and Sustainable 

Tourism) ist ein europaweites Projekt zur Entwicklung 

von Aktivregionen und eines nachhaltigen Tourismus 

(einschlieBlich wirtschaftlicher und kultureller Ver­

bindungen der europaischen Partnerregionen). Dabei 

sollen insbesondere Regionalflughafen und deren Nut­

zung durch Billigfluglinien in Wert gesetzt werden. Das 

tibergeordnete Ziel des Projekts besteht darin, neue 

Strategien und Methoden zu entwickeln, urn die Wett­

bewerbsfahigkeit der Regionen zu verbessern. DART 

will verstarkt die Vorteile nutzen, die durch Regional­

flughafen ftir Wirtschaft und Tourismus in einer Region 

entstehen konnen. 

Grundlage von DART 

Das DART-Projekt basiert auf der EU-Gemeinschafts­

initiative INTERREG IIIB zur Forderung der „trans­

nationalen Zusammenarbeit und Entwicklung" (For­

derperiode 2000-2006) bzw. deren Vorlaufern, den 

Pilotaktionen nach Art. 10 (alt) EFRE-Verordnung. 

INTERREG 11IB fordert insbesondere investitionsvor­

bereitende MaBnahmen, jedoch auch kleinere Investi­

tionen; der reine Erfahrungsaustausch (Best Practice) 

oder Studien sind INTERREG IIIC vorbehalten. 

Autbauend auf den politischen Optionen des Europa­

ischen Raumentwicklungskonzeptes (EUREK) zielen 

die Aktivitaten im Rahmen von INTERREG 11IB ganz 

grundsatzlich auf den wirtschaftlichen und sozialen 

Zusammenhalt und eine ausgewogene und nachhal­

tige Entwicklung in Europa sowie die raumliche Inte­

gration der Beitritts- und anderer Nachbarstaaten der 

Europaischen Union. 

Basierend darauf sind folgende allgemeine Forderthe­

men bedeutsam: 

• Ausarbeitung territorialer Entwicklungsstrategien

auf transnationaler Ebene, einschlieBlich der Zu­

sammenarbeit zwischen Stadten bzw. Stadtgebieten

und landlichen Gebieten,
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• Forderung leistungsfahiger und nachhaltiger Trans­

portsysteme und ein verbesserter Zugang zur Infor­

mationsgesellschaft,

• Schutz der Umwelt, der nattirlichen Ressourcen,

insbesondere der Wasserressourcen sowie des Kul­

turerbes

• Forderung der Integration von Ktisten- und Insel­

regionen

• Forderung der integrierten Zusammenarbeit zwi-

schen Regionen in auBerster Randlage.

Die Forderung unter INTERREG 11IB erfolgt in ver­

schiedenen transnationalen Kooperationsraumen, fur 

die von den dort beteiligten Partnerstaaten spezifische 

Verwaltungsstrukturen und Forderschwerpunkte ge­

schaffen wurden. DART gehort zum Kooperationsraum 

Nordwesteuropa. Die Forderhohe ftir die deutschen 

Antragsteller betragt dabei 50 % der Gesamtkosten. 

Wie ist DART entstanden ? 

Grundlage ftir das DART-Projekt ist der Flughafen 

Frankfurt-Hahn im Hunsrtick/Rheinland-Pfalz. Die­

ser Flughafen entstand durch die Umwidmung des 

ehemaligen US-Luftsttitzpunkts Hahn mit ca. 12 OOO 

Soldaten und Angehorigen sowie rund 800 zivilen 

Dauerarbeitsplatzen in einen Zivilflughafen ab dem 

Jahre 1993. 

Nach anfanglich nur zogerlichen Entwicklungsfort­

schritten erlebt der Flughafen mit der Ansiedlung der 

irischen Fluglinie Ryanair seit 1999 einen regelrechten 

Boom. Bereits 2002 wurden dort liber eine Million Pas­

sagiere pro Jahr abgefertigt; ftir das Jahr 2005 werden 

3,5 Mia. Passagiere erwartet. Ursache ftir den Erfolg ist 

sicherlich der europaweit boomende Billigflugsektor, 

wobei Ryanair eine der erfolgreichsten europaischen 

Fluglinien ist. Geschaftsprinzip von Ryanair ist die Nut­

zung von Regionalflughafen, die international mit dem 

N amen einer bekannten Stadt gelistet sind (,,Frankfurt­

Hahn"). 
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Regionalflughafen sind im Gesamtkostenbereich
erheblich billiger als die grolsen, zentralen City­
flughafen. Gtinstige Flughafengebtihren sowie
eine niedrige Kostenstruktur der Billigfluglinien
machen diese Flughafen interessant. Fiir die Pluggas­
te stehen der Ersparnis an Flugkosten zwar hohere
Transportkosten von und zu den oftmals abgelegenen
Regionalflughafen resp. eigentlichen Zielorten gegen­
tiber, in der Addition sind die Gesamtaufwendungen
jedoch immer noch gtinstig. So landet der Fluggast
auf Frankfurt-Hahn, mitten im Hunsruck und hundert
Kilometer von Frankfurt entfernt. Ahnlich ist dies in
Glasgow-Prestwick, in Stockholm-Skavska oder auch in
Barcelona-Girona.

So wie die Plughafen nach dem Namen der Metropolen
benannt sind, zieht es auch die meisten auslandischen
Pluggaste in die oft 100 km entfernten Zentren. In Flug­
gastuntersuchungen wurde festgestellt, dass rund drei
Viertel der Fluggaste mehr oder weniger auf das jewei­
lige Zentrum, also im Falle Frankfurt-Hahn auf Frank­
furt fixiert sind. Der Bekanntheitsgrad der landlichen
Flughafen-Randregion ist dagegen meistens gering bis
nicht vorhanden.

Diese Erkenntnis fiihrte zu erheblichen Diskussionen
daruber, wie man die eigene Region bekannter ma­
chen und vermarkten konnte, Dabei entstanden 2002
erste Kontakte nach South Ayrshire in Schottland, die
mit dem Flughafen Glasgow-Prestwick ahnliche Erfah­
rungen gemacht haben. Gleiches gilt fur die Regionen
East und North Cork in der Nahe der sudirischen GroB­
stadt Cork. Alle drei sehr landlich gepragten Regionen
mochten die Potenziale der Plughafen fur ihre Region
kunftig besser nutzen. Ein gemeinsames Projekt im
Rahmen von Interreg IIIB war der Losungsansatz,

Ziele der deutschen Projektbeteiligung

Das zentrale Zielvon DART, die Potenziale europaischer
Regionalflughafen fur die Entwicklung eines nachhalti­
gen Tourismus in der Region zu nutzen, gilt auch fur
Frankfurt-Hahn. Mit anderen Worten: Der Anteil der
Fluggaste, die in der Region Rhein - Mosel- Hunsruck
ihren Urlaub machen, soll gesteigert und flankierend
sollen neue Potenziale ftir einen nachhaltigen Touris­
mus aktiviert werden.

Die Region urn den Flughafen Frankfurt-Hahn wird
von vier touristisch sehr interessanten Landschaften
gepragt: den Hunsriick, das Weltkulturerbe Mittel­
rhein, das Mosel- und das Nahetal. Jede Landschaft
hat dabei ihren besonderen Reiz. Neben Wein, Burgen
und Schlossern sind Wandern und Radfahren die At­
traktionen fur junge Familien, Senioren oder den Kul­
turreisenden. Leider werden die Potenziale des Flug-
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hafens Frankfurt-Hahn fur diese sehr interessanten
Landschaften bislang nur unzureichend genutzt.

Als entscheidendes Ziel wurde daher die Starkung des
Wiedererkennungswerts dieser Regionen als Urlaubs­
landschaft fixiert. Dabei soll in zwei Schritten vorge­
gangen werden: Zunachst ist eine intensive Marktfor­
schung notwendig, urn die konkreten Bedurfnisse der
Urlauber herauszufinden. In einem zweiten Schritt
sollen die konzeptionelle Ausrichtung des Tourismus
uberpruft und insbesondere neue Marketinginitiativen
festgelegt werden. Eine weitere wesentliche Grundlage
fur kunftige Entwicklungen sind Malsnahmen zur Qua­
litatsverbesserung des touristischen Angebots und zur
Qualifiziemng der Leistungstrager,

2 DART-Projekte

DART stutzt sich aufmehrere Projekte, die vier Projekt­
achsen (A bis D) zugeordnet sind:

Projektachse A: Marktforschung und
Entwic klungss trategie

Der Regionalflughafen Frankfurt-Hahn stellt vollig neue
Herausforderungen an die touristische Vermarktung
der Region, da der sog. Billigflieger als neue Klientel
ganz andere Urlaubsgewohnheiten und -bediirfnisse
hat als die bisherigen Touristen in landlichen Gebieten.
So ist bekannt, dass sich die Urlaubsdauer deutlich re­
duziert, dafur aber haufigere Kurzreisen unternommen
werden. Auch der Eventcharakter des Urlaubs mit der
Nutzung vielfaltiger Angebote auf kulturellem, sport­
lichem und kulinarischem Gebiet nimmt stark zu. Urn
passgenaue Angebote zu realisieren, ist es notwendig,
die Bedarfe und Wtinsche der Urlauber zu hinterfra­
gen. Ein Projekt im Rahmen dieser Projektachse zielt
daher auf die Markterforschung.

Dabei haben sich die DART-Partner fur ein gemein­
sames Marktforschungsprogramm in Form von Flug­
gastuntersuchungen in den Flughafen Glasgow-Prest­
wick, Cork und Frankfurt-Hahn entschieden. Diese
wurden 2004 und 2005 durchgefuhrt. Am Flughafen
Frankfurt-Hahn erfolgte dies durch vierteljahrliche
Fluggastbefragungen mittels eines detaillierten Frage­
bogens und anschliefsender Auswertung. Dabei wur­
den u. a. die Aufenthaltsdauer, die Unterbringungsart
(Hotel oder privat), das Urlaubsbudget, das Konsum­
verhalten, die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel und
der Bekanntheitsgrad der Region erfragt. Die dabei
gewonnenen Ergebnisse sind Gmndlage fur die Fort­
schreibung der touristischen Konzeption und dienen
der Optimierung regionaler und lokaler Marketingstra­
tegien.
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So wurde z. B. deutlich, dass 90 % der auslandischen
Besucher den Flughafen mit der Stadt Frankfurt iden­
tifizieren und nur 48 % Interesse an oder Kenntnis von
der Hunsruck-Region haben bzw. 31 % das Weltkultur­
erbe Oberes Mittelrheintal kennen. Immerhin ist aber
fur 56 % der Befragten die Loreley ein Begriff.

Das weitere Projekt der Achse A beschaftigt sich mit
den Synergieeffekten von Stadt-Land-Beziehungen.
Die Grundidee dieses Projekts ist der Ausbau der pla­
nerischen und okonomischen Zusammenarbeit von
Zentrumsregionen mit ihrem Umland. Nach wie vor
zieht es die Fluggiiste uberwiegend in die Zentren, an­
statt in der Region zu verweilen. Das Ziel im DART-Pro­
jekt ist dabei wiederum die Kooperation im Bereich des
Tourismus, indem beispielsweise touristische Angebo­
te der Stadte auch die Umlandregionen mit erfassen
oder Stadte in der Hochsaison freie Bettenkapazitaten
in der Region nutzen. Letztlich sind die einzelnen Ko­
operationsmoglichkeiten aber ergebnisoffen, da erst
im Rahmen von Workshops mit Teilnehmern aus den
Verdichtungsraumen Frankfurt und Mainz, der Re­
gion Koblenz und der Hunsruckregion umsetzbare
Vorschlage ftir eine solche Kooperation entwickelt wer­
den sollen.

Projektachse B:Marketinginitiativen

Die Projektachse B beinhaltet mit den Marketingini­
tiativen die Schltisselprojekte von DART. Ein rein schot­
tisches Projekt ist das sog. "Regional Showcase" . Da­
nach plant die Region South Ayrshire, mit interaktiven
Displays aufwichtigen europaischen Flughafen fur den
Tourismus in ihrer Region zu werben.

Die deutschen Projektpartner unter Leitung der Rhein­
land-Pfalz-Touristik sind federfuhrend in dem Projekt
.Roadshows". Touristiker aus den DART-Partnerlan­
dern werben in europaischen Metropolen (z.B.London,
Stockholm, Mailand) an einem eigens hergestellten
Prasentationsstand ftir ihre Region, und zwar an zentra­
len Punkten wie z. B. in Bahnhofen, Einkaufspassagen
oder Innenstadten, Diese Incoming-Direkt-Werbung
wird abgerundet durch Pressekonferenzen und Empfan­
ge fur Multiplikatoren, auf denen zudem noch regional­
typische Produkte angeboten werden. Unter irischer
Pederfuhrung werden "regionaltypische Urlaubspa­
kete" speziell fur die Nutzer der Ryanair-Linien ge­
schnurt. Dabei soll ein Gesamtpaket iibers Internet
gebucht werden konnen.

Weitere Projekte sind zwei internationale Gastronomie­
festivals. Erstmals fand 2004 das Midleton-Food-Festi­
val in Irland statt. Dieses gastronomische StraBenfes­
tival wurde mit groBem Erfolg als neues touristisches
Highlight der irischen Region ostlich vom Cork gefeiert
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und 2005 ebenso erfolgreich wiederholt. Auf dem Flug­
hafen Frankfurt-Hahn fand im Iuni 2005 das interna­
tionale Gastronomiefestival "a la regionloo" statt, wo
neben der einheimischen Top-Gastronomie auch
Koche aus Schottland, Irland, Osterreich, Italien und
Finnland ihre Gerichte anboten. Das internationale
Angebot soll der bisher auf nationaler Ebene stattfin­
denden Veranstaltung neue, internationale Besucher­
potenziale eroffnen.

Das letzte Projekt dieser Achse beschaftigt sich mit
den Chancen fiir eine gemeinsame touristische Ab­
satzplattform im Internet. Im Rahmen einer Mach­
barkeitsstudie soll pilothaft die M6glichkeit fur eine
gemeinsame Online-Plattform zur Vermarktung der
Tourismusregionen aller drei Partnerregionen gepriift
werden. Diese Plattform konnte in der Folge auf wei­
tere Billigflug-Destinationen ausgeweitet werden. Die
Regionen konnten sich somit zugeschnitten auf die Be­
diirfnisse der Billigflugkunden einheitlich im Internet
prasentieren und vermarkten.

Projektachse C: Gemeinsame Qualifizierungs- und
Qualitiitsmaftnahmen

Ziel der Projekte auf dieser dritten Achse ist es, tou­
ristische Standards zu verbessern. Ein Schwerpunkt
ist die Sprachqualifikation des Personals touristischer
Betriebe. Aufgrund der grofseren Anzahl auslandischer
Besucher gibt es zunehmend Verstiindigungsproble­
me, was einer erfolgreichen touristischen Vermarktung
zuwiderlauft, Daher werden Sprachqualifikationen
in Form von englischen Sprachkursen (deutsche Pro­
jektpartner) und eine Schulung des Touristikpersonals
mit sprachlichen und kulturellen Grundkenntnissen
(schottische und irische Projektpartner) durchgefuhrt.

Das zentrale Projekt dieser Projektachse ist jedoch ein
sog. Aktivregion-Qualitatssystem fur den Ausbau von
Fahrradwegen (Irland), die Ausweisung von Mountain­
bike-Strecken (Deutschland) sowie die Anlegung von
Wanderstrecken (Schottland). Die jeweiligen Regionen
verfiigen bislang iiber wenige oder keine solcher An­
gebote. So werden im Hunsruck mehrere Mountain­
bikerouten ausgewiesen, die alle einen vorgegebenen
Qualitatsstandard beziiglich Ausschilderung, Schwie­
rigkeitsgrad, Streckenbeschaffenheit, Erlebnisfaktor,
Nahe von Rast- und Ubernachtungsmoglichkeiten etc.
haben. Ahnlich gehen auch die Partner in Schottland
und Irland vor. Der Gast soll in allen drei Regionen
vergleichbare Standards vorfinden, die auf transna­
tionaler Ebene zwischen den Partnern abgestimmt
werden. Dieses Qualitatssiegel .Aktivregion" soll nach
Erprobung in den Pilotprojekten auf weitere Angebote
ausdehnbar sein; idealerweise fiihrt es langfristig zur
Etablierung der Marke .Aktivregion".

43



Harald Rosenbaum: Das DART-Projekt

Projektachse D:Kommunikations- und
Netzwerkstrategie

Projektachse D regelt die Kommunikations- und Netz­
werkstrategie. Zentrale Kommunikationsplattform ist
eine gemeinsame Website der DART-Partner (www.
interreg-dart.org). Weiterhin wurde ein Beobach­
ter- und Expertennetzwerk (Observer) installiert, mit
Partnern aus der schwedischen Region Sormland
(Flughafen Stockholm/Skavska) und dem ungarischen
Komitat Zala (Flughafen Balaton/Sarmellek). Beson­
ders mit den schwedischen Partnern ist der Informa­
tionsaustausch sehr intensiv.

Auf dieser Basis ist als weitere Kooperation das "Edge
Counties Network" entstanden. Informationen hierzu
finden sich auf der Website des Netzwerks (www.edge­
counties.org) .

Als drittes Projekt ist der Aufbau von Netzwerken zwi­
schen kleineren und mittleren Unternehmen (KMU­
Netzwerk) auf nationaler und internationaler Ebene
geplant. Ziel ist die Schaffung einer Plattform fur den
Informationsaustausch und zum Aufbau geschaftlicher
Kontakte. Ein erstes Netzwerk fur die Zusammenarbeit
landwirtschaftlicher Direktvermarkter wurde bereits
installiert; in Planung ist zudem ein Netzwerk holzver­
arbeitender Betriebe.

3 Projektorganisation und Ablauf

Die Organisation eines EU-Projekts erfordert einen ho­
hen Input, vor allem wegen der Internationalitat der
Projektpartner, was ungewohnte Anforderungen an
regionale Akteure stellt. In der Regel fehlt diesen die
Erfahrung mit internationalen Projekten, so dass sie
sich jeden Schritt miihsam selbst erarbeiten miissen.
Projektfiihrer auf deutscher Seite sind die beiden Land­
kreise Rhein-Hunsriick und Bernkastel-Wittlich. Da zu­
dem weitere neun deutsche Projekttrager mit eigenen
Projekten teilnehmen, ist eine sehr gut abgestimmte
Koordination erforderlich. Vom Projekttrager wird mit
der Antragstellung nicht nur die friihzeitige Konkreti­
sierung der Projekte, sondern auch deren verbindliche
Umsetzung verlangt; dies muss er mit dem sog. Letter
of Intent (Projektzusage) schriftlich erklaren,

Zwei Voraussetzungen haben bei DART die Organisa­
tion und Koordination der Antragsausarbeitung be­
schleunigt: Zum einen konnten die deutschen Pro­
jektpartner den Lehrstuhl Regionalentwicklung und
Raumordnung der TU Kaiserlautern zur Mitarbeit so­
wohl bei der Antragstellung wie auch bei der Projekt­
ablauforganisation gewinnen; dessen Erfahrungen mit
ahnlichen Projekten waren besonders bei der Antrags­
formulierung eine groBe Hilfe. Zum anderen half der
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schottische Partner South Ayrshire Council bei Sprach­
problemen weiter, da die INTERREG-Sprache Englisch
ist. Zudem iibernahmen die Schotten die Leadpartner­
schaft des Gesamtprojekts DART.

Der Leadpartner fuhrt die internationale Lenkungs­
gruppe. Diese ist mit je zwei Vertretern aus jeder Part­
nerregion sowie dem Finanz- und dem Projektmana­
ger besetzt, die beide auch vorn Leadpartner gestellt
werden. Der Leadpartner und die internationale Len­
kungsgruppe sind gemeinsam fiir die DART-Koordina­
tion verantwortlich.

Entsprechend den vier Projektachsen sind vier interna­
tional besetzte Arbeitsgruppen gebildet worden, eben­
falls besetzt mit zwei Vertretern aus jeder Region. Auch
diese Arbeitsgruppen werden vorn Leadpartner ge­
fuhrt. Sie sind fur den Projektverlauf der einzelnen Pro­
jekte verantwortlich und treffen sich zweimal jahrlich
mit der Lenkungsgruppe. Einmal im Iahr wird zudem
auf internationaler Ebene eine Konferenz zu speziellen
Projektthemen veranstaltet, die durch das Observer­
Netzwerk unterstiitzt wird. So ist im Projektzeitraum
2004-2006 jeder nationale Partner fiir zwei interna­
tionale Treffen und eine Konferenz verantwortlich. Zu­
satzlich ist ein Finanz- und Projektcontrolling auf na­
tionaler Ebene eingerichtet, das wiederum durch den
Leadpartner iiberpriift wird; Finanz- und Projektcont­
rolling sind zwingende Vorgaben der EU. Auf nationa­
ler Ebene wird das Projekt durch eine nationale Len­
kungsgruppe gefiihrt. Auf deutscher Seite sind darin
vier der elf nationalen Projektpartner vertreten, unter
Federfiihrung der beiden Landkreise Rhein -Hunsriick
und Bernkastel-Wittlich sowie der TU Kaiserslautern.

4 Erfahrungen

Urn es vorweg zu sagen: Internationale EU-Projekte
bringen einen erheblichen Erfahrungsvorsprung, der
bei jedem Projektpartner neue Moglichkeiten und
Chancen eroffnet. Daftir miissen aber die Instrumen­
tarien der Projektsteuerung genutzt und muss auch
der transnationale Charakter der Zielforderung ohne
Abstriche umgesetzt werden. Natiirlich ist es fur einen
deutschen Projektpartner auf Kreisebene schwierig, in
englischer Sprache alle Projektvorgaben abzuwickeln.
Auch sind die Arbeits- und Steuerungsgruppensitzun­
gen sehr arbeitsintensiv und zeitaufwandig. Dennoch
sind sie unverzichtbar, will man den transnationalen
Effekt der Projekte erreichen - und darauf war DART
von Anfang an ausgelegt. Iede der Partnerregionen ist
im hochstem Mafse an der Obertragung der Projekt­
ergebnisse und -erfahrungen auf die eigene nationale
Ebene interessiert. So spielt der Best-Practice-Gedan­
ke eine entscheidende Rolle, und gerade die Touris-
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musprojekte eignen sich sehr zur transnationalen
Ubertragung,

Sehr erfolgreich waren bisher die Roadshows der Pro­
jektachse B. Die Resonanz auf die gezielte Tourismus­
werbung in den Ballungsgebieten der europaischen
Zielregionen war so gut, dass die Touristikpartner be­
reits tiber eine Weiterftihrung nach Ende des DART­
Projekts nachdenken. Genau dies will INTERREG er­
reichen. Ahnlich positiv sind die Gastronomiefestivals
verlaufen; auch hier will man auf irischer wie deutscher
Seite die Projekte weiterftihren.

Schwieriger gestaltet es sich mit den Projekten der
Achse C im Bereich der Qualitats- und Qualifizierungs­
maBnahmen. So stockt bei den irischen Partnern die
Ausweisung der Fahrradrouten, wei! geeignete Weget­
rassen fehlen. Hier spielen strukturelle Probleme eine
Rolle. Aufdeutscher Seite war die Resonanz der Gastro­
nomie ftir eine Sprachqualifizierung des Personals sehr
gering, wei! die eher kleinen Gastronomiebetriebe die
damit verbundenen Kosten nicht in ihre Saisonkrafte
investieren wollen. Insgesamt scheint der Kostendruck
des Gastronomiegewerbes zu groB zu sein, was bei der
Projektkonzeption so nicht abzusehen war. Interessant
ist auch, dass es auf irischer Seite gelungen ist, mit Ho­
telbetrieben aus der Stadt Cork Kooperationen fur Aus­
lastungsspitzen zu vereinbaren, wahrend auf deutscher
Seite bisher noch kaum Ansatze ftir eine vergleichbare
Stadt-Land -Kooperation bestehen.

Auch die Erfahrungen im Rahmen des KMU-Netzwerks
(Projektachse D) sind sehr unterschiedlich. So verfugt
die irische Partnerregion tiber sehr leistungsfahige,
aber kleinraumig agierende landwirtschaftliche Direkt­
vermarkter. Dart ist sogar (noch vor DART) die Einrich­
tung einer eigenen regionalen Produktmarke fur land-

wirtschaftliche Produkte gelungen. Eine Ubertragung
dieser Erfahrungen auf die deutsche regionale Land­
wirtschaft war jedoch nicht moglich, da diese struktu­
rell viel grolsraumiger und auf Massenproduktion hin
arientiert ist. Auch diese weniger positiven Ergebnisse
sind zu akzeptieren, wenn es auch manchmal schwer
fallt,

Noch steckt DART mitten in der Projektumsetzung. Es
lasst sich aber bereits jetzt resumieren, dass jeder Part­
ner an internationaler Erfahrung und damit an Konkur­
renzfahigkeit gewonnen hat. Der Erfahrungsvorsprung
der Projektpartner im europaischen Wettbewerb ist
dabei so wertvoll und erfolgversprechend, dass weitere
transnationale Projekte folgen werden.

Harald Rosenbsaum
Rhein -Hunsriick-Kreis
Kreisverwaltung
LudwigstraEe 3-5

55469 Simmern
E-Mail: hrosenbaum@rheinhunsrueck.de

RuR1/2006 45




