
K. Biittner, Ch. Droste, B. Lange und G. Mahnken: Wissensnetze im Stadtumbau des Landes Brandenburg

Kerstin Bilttner, Christiane Droste, Bastian Lange und Gerhard Mahnken 

Wissensnetze im Stadtumbau des Landes 
Brandenburg - Analysen und Empfehlungen 

Networks of knowledge in the state of 
Brandenburgs Urban Reneration Programme 
- analysis and recommendations

Kurzfassung 

Mit aller Kraft kampfen die ostdeutschen Lander fiir den Erhalt der hochmobilen Ressource 
,,Humankapital". Mittlerweile wurde sogar schon vorgeschlagen, denjenigen alle Studien­
gebiihren zu erstatten, die nach dem Hochschulabschluss im Lande bleiben. Zunehmend 
stellt sich in diesem Zusammenhang die Frage, wie im Stadtumbau die Wissensinfrastruk­
turen liber ihre Funktion ais Lem- und Ausbildungsressourcen hinaus auch die Entwicklung 
stimulierender und attraktiver Sozial-Raume befordem konnen. In diesem Beitrag werden 
vier Wissensnetze mit ihren Schliisselakteuren, Praktiken und Verfahrensweisen analysiert 
und mit Handlungsvorschlagen verbunden, wie sie vermutlich nicht nur fiir das Land Bran­
denburg relevant sind. 

Abstract 

With all their strength, the East German states are struggling to maintain the highly mobile 

resource "human capital''. In the meantime, there was even a suggestion to reimburse the tui­

tion fees to everybody who would also after his degree stay in the state where he or she studied. 

Increasingly the question arises, how knowledge building infrastructures might, beyond their 

Junction as resource for learning and training, promote the development of attractive socio­

spatial areas. The following article will analyse Jour knowledge networks and their key actors, 

practitioners and policies and will provide recommendations for action, which are probably 

relevant even out of range of the state of Brandenburg. 

1 Wissen und Stadtumbau 

im Land Brandenburg 

Blicken wir zunachst auf Brandenburgs Nachbam: Im 
Sommer 2005 bot Wolfgang Bohmer, Ministerprasi­

dent des Landes Sachsen-Anhalt, allen Studierenden 
im Land die Erstattung der Studienkosten an, sollten 
sie zehn Jahre nach ihrem Abschluss noch in Sachsen­
Anhalt leben und arbeiten. Rigide Mittel sollen das 
hochmobile Humankapital Wissen und Information 
(,,brain") in den Landesgrenzen halten. Die hohen Ab­
wanderungsraten von jungen und gut ausgebildeten 
Menschen aus den ostdeutschen Landem stellt deren 

Bildungs- und wissenschaftliches Profil zur Disposition. 
Gelingt es diesen Landem, nicht nur die guten bis sehr 
guten vorhandenen Wissensinfrastrukturen mit hoch 
qualifizierten Wissensarbeitem auszustatten, sondem 
dariiber hinaus auch einen notwendigen, stimulie­
renden und attraktiven stadtischen Kontext bereitzu­
stellen? Der Stadtumbau dort hat bisher kaum auf die 
Notwendigkeit zur Einbettung der Zukunftsressourcen 
Bildung, Wissen und Lemen reagiert. 
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Dabei steht neben Sachsen-Anhalt insbesondere das
Land Brandenburg vor zukunftsweisenden Entschei­
dungen und Herausforderungen. Zum einen zwingen
negative demographische Struktur- und fehlende Be­
schaftigungseffekte die Stadte und Kommunen zu ei­
ner radikalen Neupositionierung. Zum anderen miissen
sich nicht nur die Bundeslander inmitten einer sich ver­
grofsernden EU neu verorten, sondern auch deren Stad­
te und Kommunen, da parallel eine (erneute) Ausrich­
tung der Metropole Berlin auf Wissen, Forschung und
Entwicklung erfolgt (vgl. Matthiesen / Biittner / Lange /
Jahnke 2004, S. 82 ff.), Personengebundene und insti­
tutionelle Wissenspotenziale stellen die zukiinftigen
Ressourcen dar, ohne die das Land Brandenburg wohl
kaum eine Perspektive aufbauen kann. Die Stadtum­
bauverfahren haben sich dabei in den letzten Jahren in
allen deutschen Landern von der Bewaltigung derWoh­
nungsleerstandsproblematik und der Bereinigung des
Wohnungsmarkts hin zu ersten konzeptionellen und
integrierten gesamtstadtischen Umstrukturierungsan­
satzen entwickelt. Wie muss das Verfahren eines Stadt­
umbaus aber auf die Entwicklung von innovationsrei­
chen Wissenspotenzialen justiert sein?

Friihzeitig hat das Land Brandenburg in den 1990er
Jahren die damals weitestgehend fehlenden Wissens­
und Farschungsinfrastrukturen neu aufgebaut. Das
Vorhandensein von harten, meist immobilen Wissens­
infrastruktureinrichtungen und lokal gebiindelten
Sachkapitalfarmen sind aber noch kein Garant fiir eine
erfolgreiche Stadt- und Regionalentwicklung. Das zen­
trale Kapital fur zukiinftige stadtische Entwicklungsop­
tionen steht auf zwei Beinen, ist hochmobil und nur
schwer an einem Ort zu halten, wenn es an anderer
Stelle bessere Daseins-, Einkommens- und Beschaf­
tigungsbedingungen vorfindet. Wie kann unter den
markanten demographischen und soziookonornischen
Strukturumbriichen des Flachenlandes Brandenburg
ein Stadtumbauprozess initiiert werden, der nachhaltig
den Anfarderungen einer zunehmenden gesellschaftli­
chen Wissensbasierung Rechnung tragt? Die Frage der
Kopplung und Bindung personengebundener Wissens­
bestande an stadtische Kontexte stellt im Prozess des
Stadtumbaus unter prekaren Kontextbedingungen neue
und vielfaltige Anforderungen an die Landesregierung.

Der Begriff "Brain Drain"! benennt das zentrale Pro­
blem der ostdeutschen Flachenlander und bildet den
Hintergrund ftlr den Versuch der Stadte, sich iiber den
notwendigen Prozess des Stadtumbaus hinaus zukunfts­
fahig auszurichten. Fur den aulseren Entwicklungsraum
des Landes Brandenburg wird im Zeitraum 1990-2020
eine Bevolkerungsabnahme urn 25 % angenommen
(vgl. Staatskanzlei Brandenburg 2005; Kralinski 2005, S.
9 ff.). Stadte wie Guben, Schwedt, Wittenberge, Eisen-
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hiittenstadt und Frankfurt (Oder) erwarten bis 2020 ei­
nen prognostizierten Bevolkerungsrtickgang von mehr
als 20 %. Insbesondere die Altersgruppe der weiblichen
17- bis 30-Jahrigen wanderte in den vergangenen Iah­
ren vermehrt in westliche Bundeslander ab, so dass sich
eine fehlende Eltern- bzw. Miittergeneration fur das
Land einstellt. Zum Beispiel wird sich die Zahl der 19­
bis 25-jahrigen ausbildungsbereiten jungen Erwachse­
nen in Brandenburg bis 2020 gegeniiber 1990halbieren,
im aufseren Verflechtungsraum sogar auf 40 % des Aus­
gangswerts von 1990 zuriickgehen (vgl. Staatskanzlei
Brandenburg 2005). Auch der relative Zugewinn des
engeren Verflechtungsraums im Berliner Umland kann
diesen Riickgang nicht ausgleichen. Der in dieser Folge
manifeste Wohnungsleerstand von knapp 165 000 WE
im Geschosswohnungsbau des Landes fiihrt in dieser
Folge zur Ausdunnung der sozialraumlichen und physi­
schen Raumbeziehungen (vgl.Liebmann / Kathke 2005,
S. 6). Administrative Uberforderung, konzeptionelle
Hilflosigkeit und fehlende Steuerungs- und Handlungs­
perspektiven werden durch ausbleibende okonomische
Investitionen zugespitzt. Sie markieren damit die Eck­
punkte einer noch unklaren stadtischen Zukunft der
ostdeutschen Stadte und Gemeinden.

Der friih nach der Wende einsetzende und notwendige
Ausbau der wissensbasierten Infrastrukturen in Stadten
wie Eberswalde, Frankfurt (Oder), Cottbus, Senften­
berg, Potsdam (z.B. Golm, Wissenschaftspark Albert
Einstein), Brandenburg und Fiirstenwalde hat auch in
diesen abseits des .Kraftraums" (gemeint ist der Me­
tropolrand urn Berlin) gelegenen regionalen Wissens­
zentren gute bis sehr gute technische und bauliche
Wissensinfrastrukturen schaffen konnen. Ebenso ha­
ben die zahlreichen aulseruniversitaren Einrichtungen
wie die Leibniz-Institute haufig nationales und auch
internationales Renommee erwerben konnen, Ostdeut­
sche (Fach-)Hochschulstandorte avancierten zudem
aufgrund des giinstigen Studierenden-Dozenten-Ver­
haltnisses zu "Geheimtipps" unter Studienanfangern,
da dart die Durchfiihrung eines ziigigen Studiums aus­
sichtsreicher als in verdichteten Metropolregionen be­
wertet wird (vgl. Dienel / Gerloff 2004, S. 506).

Gleichwohl konnen sich gerade in vielen dieser neuen
Wissenszentren .Kritische-Massev-Bildungen und regi­
onal eingebundeneWissens- und Lernkulturen mit klei­
nen beschaftigungsintensiven Start-up-Initiativen und
Ausgriindungen nur aufserst schwach entfalten (vgl.
Lessmann/Wehrt 2005, S. 42). Gerade (Fach-)Hoch­
schulabsolventen tendieren nach Beendigung des
Studiums mehrheitlich zur Aufnahme von west - und
sudwestwarts gelegenen lukrativeren Beschaftigungs­
moglichkeiten. An den Stadtumbau in Brandenburg
richtet sich daher die Hoffnung, dass die damit antizi-
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pierte qualitative Attraktivitatssteigerung des Lebens­
, Lern- und Bildungsraums "Stadt" neue, nachhaltige
Wissensnetze mit passfahigen Wissensmanagement­

strukturen befordern wird.

Wissen und Stadtentwicklung
unter Krisenbedingungen

Forciert durch den Autbau der brandenburgischen
Wissensinfrastrukturen, optieren stadtregionale Leit­
bildentwicklungen zaghaft mit bekannten Wissenstra­
gergruppen aus den Bereichen FuE- und Ausbildungs­
institutionen. Zum Beispiel wirbt Frankfurt (Oder) im
Iahr 2005 als .Llniversitats- und transnationale Doppel­
stadt" und somit mit der Kopplung seiner spezifischen
geographischen Grenzlage sowie universitaren Wis­
sensbasierung." Dabei artikuliert sich aber die zentrale
Schwierigkeit einer wissensbasierten Stadtentwicklung,
denn neben den Tragergruppen von formellen Wissens­
netzen und informell kooperierenden Wissensmilieus
aus Bildung, Forschung und Entwicklung sind auch
Akteure aus der kommunalen Wirtschaft, Planung und
Verwaltung neuen lern- und bildungsspezifischen An­
forderungen ausgesetzt. Diese Akteure aus Verwaltung,
Immobilienwirtschaft und lokalenWohnmilieus geraten
seit einigen Jahren angesichts der gestiegenen Wohnbe­
darfe und Lebensstilanspriiche neuer Wissensarbeiter
unter wachsenden strukturellen Reorganisations- und
Veranderungsdruck. Die zunehmende Ausrichtung von
Gebietskorperschaften auf die Organisation und Er­
moglichung hochwertiger Bildungs-, Innovations- und
Forschungsprozesse und deren lokal-regionale Einbet­
tung wird extrem erschwert durch die stetig abneh­
mende Halbwertzeit von Wissen. Dieser Prozess wirkt
sich direkt auf Steuerungs-, Handlungs- und Planungs­
prozesse in Stadten und Kommunen aus. Hier prallen
unterschiedliche persistente Wissens-, Verfahrens- und
Lokalkulturen auf wandernde, hochmobile und nur
temporar ansassige Wissensakteure. Gleichwohl zeigt
sich, dass - entgegen zahlreichen Zukunftsprognosen
zur globalen Arbeitswelt hoch qualifizierter Menschen
- gerade diese umkampfte Berufsklientellokal und regi­
onal aufbesondere Lebens-, Lern- und Innovationskul­
turen angewiesen ist (vgl. Coe I Bunnell 2003).

Riiumliche Einbettung der Lern- und Wissenskulturen

Wissens- und innovationsorientierte Akteure aus Wis­
senschaft und Wirtschaft benotigen zur Durchfiihrung
ihrer Iosungsausgerichteten Begabungen einen spezifi­
schen ortlichen und stadtisch-regionalen Interaktions-,
Einbettungs- und Kommunikationskontext (vgl. Matt­
hiesen 2004). Der Stadtumbau muss notwendigerweise
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neue Strukturen von innovativen Milieus - sog. "sticky
knowledge places'? (vgl. Markusen 1996, S. 293) - ent­
decken und aufspiiren. Milieus stellen die informelle
Einbettung formalisierter Handlungs- und Problem­
losungen bereit. Sie operieren an und mit Orten und
mischen dabei verschiedene Handlungstypiken und
Lebensformen sowie ortlich wie translokal gebundene
Codes und Stile. Dabei konnen in dieser Sozialstruktur
Selbststeuerungsprozesse auftreten. Das innovative
Potenzial dieser sozialen (Selbst-)Regulationsformen
sowie die in sie eingeschriebene Kompetenz zur L6­
sung von Problemen gilt es fiir den Stadtumbau stark
zu machen. Wissensmilieus stellen eine besondere
Form der Milieus dar. Sie bestehen aus einer Mixtur
von avanciertem kodifiziertem Wissen und impliziten,
personen- und teils lokal gebundenen Wissensformen
und werden als eine zentrale Ressource von regionalen
Entwicklungen angesprochen (vgl. Matthiesen I Burk­
ner 2004, S. 77; Cooke 2002).

Aufgrund der jiingeren demographischen und sozio­
okonomischen Veranderungen im Land Brandenburg
sind lokale und regionale Wissensmilieustrukturen und
deren problemlosungsorientierten Wissenskulturen
unter immensen Druck geraten und teilweise zerbro­
chen. Unter den spezifischen ostdeutschen Rahmenbe­
dingungen gilt es, passfahige und getestete Verfahren
des Place-Making' zu entwickeln (vgl. Madanipour I
Hull u.a. 2001; Keirn 2003, S. 75-76). Gerade innovative
Wissensmilieus benotigen Moglichkeiten der kommu­
nikativen Verortung ihrer Lebensvollziige.

Als eine entscheidende Erfolgsgrundlage fur anschluss­
fahige soziale und technologische Innovationen gelten
"starke Stadte" mit attraktiven Orten. Gleichwohl ist
die Fokussierung aufhochwertige Lern-, Bildungs- und
Forschungspraktiken wie die Beforderung einer wis­
sensbasierten Stadtentwicklung ambivalent: Wahrend
etwa der programmatische Ansatz der .Lernenden Re­
gionen" individuelle wie institutionelle Lernprozesse
befordert, verbessert er die Chancen der partizipieren­
den Akteure auf iiberregionalen Arbeitsmarkten. Somit
kann die Bildung von neuen regionalen Netzstrukturen
zwar individuelle Begabungen fordern, erhoht aber bei
fehlendem Anschluss an aufnahmefahige Arbeitsmark­
te auch die Abwanderung gerade gut ausgebildeter
Menschen. Die verstarkte Hinwendung zu einer wis­
sensbasierten Stadtentwicklung kann somit zu einem
Bildungsparadox fuhren." Des Weiteren drohen durch
die Fokussierung auf individuelle Lern- und Qualifi­
zierungsprogramme die dringend benotigten institu­
tionellen Lernprozesse (z.B. in Parlamenten, Verwal­
tungen und Ministerien) hintangestellt zu werden, die
zudem mitunter zu wenig auf die spezifischen stadti­
schen Problemlagen ausgerichtet sind. Es gilt, nicht nur
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die blofse Existenz von lokal-regionalen Netzstrukturen
und der darin eingebundenen Experten nebst ihrer Ak­
teure zu betrachten, sondern vor allem deren Qualitat,
situative Passung und Kreativitat. An einer solchen - dif­
ferenzierten - Betrachtungsweise werden sich zukiinfti­
ge Steuerungsverfahren messen lassen miissen.

2 Wissensakteure und ihre Netze
in Brandenburg

1m Folgenden werden vier exemplarisch fur das Land
Brandenburg analysierte Wissensnetze mit ihren zen­
tralen Akteuren, Praktiken und Verfahrensweisen vor­
gestellt." Vor dem Hintergrund dieser Analyse werden
jeweils im Anschluss Handlungsempfehlungen fur

einen wissensbasierten Stadtumbau formuliert.

.Bildungsscouts" in Wissenszentren Brandenburgs

Ausgangssituation dieses Fallbeispiels ist ein in Frank­
furt COder) identifiziertes informell operierendes Aus­
bildungsnetz, das hoch qualifizierten Nachwuchs
rekrutiert. Grundlagelst einzwischeneinemGymnasium
sowie einer ausgegriindeten Firma aus dem VEB-Halb­
leiterwerk Frankfurt COder) iiberregional operierendes

fachspezifisches Lernnetz. Es organisiert ambitioniert
berufliche Aufstiegschancen von der Schule bis in lei­
tende Ebenen von Firmen im Halbleiterbereich. Dabei
wird ein schmales, auf Vertrauen basierendes System
der NachwuchsfOrderung praktiziert, das neben dem
kollektiven Resonanzboden - VEB-Halbleitermilieu
der ehemaligen DDR - friihzeitig und systematisch mit
anschlussfahigen globalen Wissenspraktiken und Aus­
bildungsstandards verkoppelt wurde. Getragen und
generiert wird dieses informelle, wenngleich auf kla­
ren formalen Regeln basierende Ausbildungsnetz vom
Schulleiter des Gymnasiums und Entrepreneurs der
Firma.

Der Ertrag dieses Modells sind relativ vorgezeichnete
CAus-)Bildungswege. Einer ersten .Bindungs't-Phase
schliefst sich ein weiterer vertraglich festgelegter Inter­
aktionsraum in hoheren Bildungs- und Forschungsins­
titutionen (Universitaten Cottbus und Dresden) an. Wie
bei den Lern- undAusbildungspraktiken in der friiheren
DDR bilden in der zweiten Phase informelle, aber star­
ke Vertrauensbeziehungen die Grundlage. Insgesamt
ergeben sich so friihzeitige und systematische Offnun­
gen in globale (ternporare) Wissensraume, wobei die
Interaktions- und Lernpraxis weitestgehend regional
und iiberregional ausgerichtet ist und mit zusatzlichen

.Bildungsscouts": Aufbau eines translokalen Ausbildungs- und Lernnetzes
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extrafursorglichen Sassigkeits- (z.B. Wohnraum, Bau­
land) und auch Freizeitangeboten angereichert wird.
Basis dieses Wissensmilieunetzes sind Bildungsakteure
mit lokal passfahigen Problemlosungskornpetenzen,
die eine global anschlussfahige Losung zur Bindung
hoch qualifizierten Nachwuchses in der Region herge­
stellt haben.

Bezeichnend sind bei dies em pionierhaften Bildungs­
netzwerk zwei Dinge: Zum einen scheint es gelungen zu
sein, vorvertraute Strukturen wiederzubeleben und in
Wert zu setzen. Die Gefahr, dabei von parallel national
und europaisch operierenden Wissensflussen abgekop­
pelt zu sein, wurde durch eine gewinnbringende Mi­
schung von in DDR-Zeiten entwickelten Interaktions­
undVertrauensstrukturen und harten Exzellenzkriterien
mit internationalen Leistungsvergleichen gelost. Zum
anderen ist es wichtig festzustellen, dass dieses Netz
neben den formalen und bekannten Lern- und Bil­
dungsnetzen in Frankfurt (Oder) agiert, wie etwa dem
Lernnetz Oderland-Spree (LeNeOS). Auch hier sind Sy-

nergiepotenziale zu erkennen.

Als Handlungsempfehlungen ergeben sich aus diesem
Modell:

• Fruhzeitige positive Bindungen an den Ausbildungs­
ort und angemessene Raumangebote und -qualita­
ten schaffen, die durch ihre Qualitat, ihre Nutzungs­
flexibilitat und angebundene Dienstleistungen die
Sassigkeit oder Ruckkehrbereitschaft von qualifi­
ziertem Fachpersonal erhohen

• (Aus-)Bildungsangebote im Land durch .Begleitpro­
gramme" flankieren, wie z. B. Ruckholagenturen,
Alumninetze etc., basierend auf der Idee des "brain
circulation" (vgl. Florida 2005, S. 153)

• Berufsorientierung und Weiterqualifizierung schon
im Vorfeld der Berufspraxis durch Schulpraktika in
regionalen Wirtschaftsunternehmen und Verwaltun­
gen bzw. durch Zusammenarbeit von Schulen und
Hochschulen (Lebensphasenmodelle) fordern und
lokale sowie regionale Begabungen und Potenziale
berucksichtigen.

.Kommunikationsmanager" zwischen Land und
Kommune

Fur den Stadtumbau kommt dem integrierten Kom­
munikationsmanagement (vgl. Bruhn 2003) eine zen­
trale Rolle zu, weil es raumrelevantes Wissen fur die
beteiligten Akteure bundeln und kontextuieren kann.
Das Ende der 1990er Jahre entwickelte .wissensgesell­
schaftlich justierte Raumentwicklungsparadigma" (vgl.
Matthiesen I Btirkner 2004, S. 67) orientiert sich nicht
allein auf die Weitergabe von Informationen, sondern
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stellt diese in einen qualitativen und analytischen Zu­
sammenhang.

Am Fallbeispiel eines brandenburgischen Kreises lasst
sich vor diesem Hintergrund zeigen, dass fur Steue­
rungsansatze, die einen nachhaltigen Stadtumbau und
eine transparente Stadt- und Regionalentwicklung an­
streben, der Funktion des Landrates im Hinblick auf das
Kommunikationsmanagement eine Schliisselstellung
beigemessen werden kann. Denn Landrate sind sowohl
in kommunal- als auch landespolitische Steuerungs­
und Handlungsrahmen eingebunden und sie gehoren
zu den wichtigsten Akteuren im wissensbasierten Stadt­
umbau.

Obwohl der hier in den Blick genommene Kreis schon
seit Jahren seine raumkommunikativen Ambitionen am
Konzept des E-Government ausrichtet (vgl. Mahnken
2001, S. 9), sieht dessen Landrat- trotz Betonung seiner
intermediaren Funktion und kommunikativen Kompe­
tenz - nach wie vor einen erheblichen Handlungsbedarf
und den Aufbau einer modernen Infrastruktur sieht er
durch das Beharrungsvermogen der Kreisverwaltung
wie auch der Kommunen gehemmt. Seiner Ansicht
nach stellen ein zeitgemafses Wissensmanagement
und ein effektiver Wissenstransfer zwischen den Teil­
regionen einen zukunftsweisenden Losungsansatz fur
die weitere Entwicklung des gesamten Landes Bran­
denburg dar. Vor allem fur die Qualifizierung des ad­
ministrativen Personals im Umfeld des Stadtumbaus
sind Wissensaustausch und Kommunikation mittels
traditioneller und neuer Medien wichtige Vorrausset­
zungen. Stadt-, Kreis- und Landesparlamente sowie die
relevanten Dezernate und Amter bilden hier einerseits
die kommunikativen und exekutiven Knotenpunkte,
denen eine Steuerungs- und Entscheidungsfunktion
zukommt. Andererseits sind sie selbst standig auf die
Bereitstellung von aktuellem Orientierungswissen (vor
allem hinsichtlich lokaler und regionaler Leitbilder), auf
Handlungswissen (z.B. zur Elnschatzung von Ermes­
sensspielraumen bei Genehmigungen) und auf solides
Entscheidungswissen (rechtliche Grundlagen etc.) an­
gewiesen.'

Dadurch entsteht fur die Akteure im administrati­
ven Raum ein doppelter Erwartungsdruck zwischen
Wissensaneignung und Wissensvermittlung. Proble­
matisch fur die Akteursgruppen des Stadtumbaus auf
kommunaler und Landesebene ist, dass es keine kon­
sensfahigen Leitvorstellungen im Spannungsverhaltnis
zwischen der regionalen Entwicklung der aufseren und
inneren Teilregionen gibt, an denen sich das gesamte
Land orientieren konnte, Das unzureichende sozial­
und wirtschaftsraumliche Orientierungswissen hin­
sichtlich der Prioritatensetzung wirkt sich vermutlich
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mit erheblichen Reibungsverlusten auf das Tagesge­
schaft der Kreis- und Kommunalverwaltungen aus.

In den Kommunen fehlt es offenbar an Orientierungs­
wissen, das sieh durch die Bezugnahme auflandeswei­
te Entwieklungs- und Umbaustrategien auszeiehnet.
Hieraus folgt vor allem das kommunikative Problem
der redundanten Positionierungen: Die Entwieklung
so genannter Alleinstellungsmerkrnale (Unique Selling
Propositions) verlauft zwischen Land und Kommunen
weitestgehend ungesteuert und fuhrt im Stadtum­
bauprozess zur unkontrollierbaren Verbreitung von
Raumbildern und "Marken" (Brands) in den Stadten,
wobei sieh die raumlichen Positionierungsmuster teil­
weise wiederholen oder iiberbieten und schwerlich
als Grundlage fur einen motivierten und belastbaren
Umbauprozess dienen konnen. Es besteht somit die
Notwendigkeit fiir ein zielgeriehteteres Kommunika­
tionsmanagement, urn zwischen den Kommunen die
Transparenz zu erhohen,

Fur die administrativen Entscheidungstrager macht
dieser Schwebezustand zwischen den Erwartungen
an ihre offentliche, regionale Steuerungskompetenz
(Einbettung in konzeptionelle Vorstellungen und Ent­
wieklungsoptionen des Landes) und den Erwartungs­
haltungen auf teilregionaler Ebene (kommunale Sieht­
weisen und Egoismen) eine standige Aktualisierung
.Jokal situierter Kenntnis- und Kornpetenzformen" (vgl.
Matthiesen / Biirkner 2004, S. 71) sowie einen dauer­
haften Wissensaustausch zwischen unterschiedlichen
Fachressorts notwendig.

Insgesamt sind fur die Entwieklung eines integrierten
Kommunikationsmanagements in Brandenburg hin­
siehtlieh des Stadtumbaus drei Aufgabenfelder erkenn­
bar:

• Bessere Ressourcen fur die Entwieklung harter Kom­
munikationsinstrumente auf Kreisebene bereitstel­
len (kommunikationstechnische Infrastruktur zur
Etablierung einer zeitgemalsen, regional vernetzten
Verwaltung auf Ebene des E-Governments)

• Ressourcen fur die Entwieklung kommunikativer
Kompetenzen auf kommunaler Ebene bereitstellen
(Weiterentwieklung sozialer und technischer Kom­
petenzen der Akteure vor Ort)

• Informelle regionale Wissensnetze fur die Stadtum­
bau-Akteure autbauen und die direkte Kommunika­
tion forcieren, urn Konkurrenzverhalten zu reduzie­
ren und die Abstimmung von Umbaustrategien zu
verbessern.

428

.Raumpioniere" in peripheren Regionen

Mit dem Suchbegriff .Raumploniere" verfolgt das Leib­
niz-Institut fur Regionalentwieklung und Struktur­
planung (IRS) in Erkner die in jlingster Zeit vermehrt
auftretenden Raumaneignungsformen von Einzelak­
teuren und Initiativen in den vom Bevolkerungsruck­
gang betroffenen Teilregionen Ostdeutschlands (vgl.
Lange / Matthiesen 2005). Sieh selbst als Schnittstelle
zwischen Stadt- und Landbevolkerung verstehend,
lassen .Raumpioniere" ihre stadtischen Erfahrungen
selten hinter sich, sondern nutzen sie zur strategischen
Vernetzung mit Bildungs- und Forschungsinstitutio­
nen, Wirtschaftsverbanden, Unternehmen oder Archi­
tektenkammern in ihren Herkunftsregionen. Durch ihr
umfangreiehes privates und berufliehes Netzwerk bil­
den sie Kommunikationsplattformen fur die Belebung
lokaler Potenziale und tragen damit zu einer wissens­
basierten Regionalentwieklung bei,

Urn vor dem Hintergrund der Neugestaltung der Bran­
denburger Finanzpolitik, die an den sog. "Wachstums­
potenzialen" der Kommunen ausgeriehtet sein wird,
fruhzeitig Qualitaten und sieh erganzende Alleinstel­
Iungsmerkrnale ihrer Stadte herauszuarbeiten, ha­
ben sieh in diesem Fall zwei Akteure benachbarter
Kommu~en (Schwedt, Angermlinde) zusammenge­
schlossen. Durch ihren kontinuierliehen Wissens- und
Erfahrungsaustausch entwiekeln die sieh selbst als Re­
gionalentwiekler bezeichnenden Akteure gemeinsame
Losungswege aus dem Kreislauf von unzureiehenden
Bildungsangeboten, Brain-Drain, schwacher Wirt­
schaftsdynamik un\d Leerstand - und damit Orientie­
rungswissen fur ei~e integrierte Regionalpolitik.

Anreiz fur ihre Kooperation bildet die gemeinsam ge­
teilte Ansieht, Schwedts Potenziale als Wirtschaftsregi­
on fur Okolandbau und nachhaltige Energiewirtschaft
und Angermlinde alsWohnstadt mit Lebensqualitat zu
entwiekeln. Verbindendes Element ist die Entwieklung
eines regionalen Bildungsangebots, das die lokalen Spe­
zifika aufgreift und damit Anknlipfungspunkte fur die
dortige Wirtschaft aufzeigt. So bietet die durch burger­
gesellschaftliehes Engagement gegrlindete .Freie Schu­
le Angermunde" aufgrund ihrer Grenzlage beispiels­
weise Polnisch ab der ersten Klasse an. Im Rahmen
eines integrierten Hort-Konzepts wird die Kooperation
mit einer Partnerschule in Polen realisiert und werden
somit Multikulturalitat und die Moglichkeiten grenz­
iiberschreitender Zusammenarbeit in einem vereinten
Europa erfahrbar gemacht.
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Zentrale Schnittstelle in diesem Netzwerk fur Wirt­
schafts- und Bildungsentwicklung ist die Fachhoch­
schule Eberswalde. Durch eine starke Einbindung von
okologisch wirtschaftenden Partnerbetrieben der Regi­
on Barnim / Uckermark in den Studienalltag gewahr­
leistet sie eine praxisorientierte Lehre, die das Leitbild
nachhaltiger Landwirtschaft vorantreibt. Auf der an­
deren Seite leistet sie Wissenstransfer, indem sie ein
ansassiges GroBuntemehmen bei seinem Umbau von
traditioneller Mineralolverarbeitung zur Produktion
von Bio-Kraftstoffen berat. Langfristig solI der Aufbau
des Netzwerks "Wissenstransfer Okologischer Land­
bau" etabliert werden, urn neue Wege fur die Weiter­
verarbeitung und Vermarktung von Okoprodukten aus
der Region aufzuzeigen.

Handlungsempfehlungen:

• Urn eine Qualitatssicherung im Bildungsbereich
herzustellen, sollten mehr Wettbewerbsanreize ge­
schaffen werden. Schulrankings konnten einzelnen
Schulen zu einer tiberregionalen Bedeutung als "Ma­
gnet-Schulen" verhelfen.

• Fur eine optimale Infrastrukturauslastung ist eine
kreisubergreifende Schulnetzbetrachtung sinnvoll,
bei der die Koordinierung der Schulerbeforderung
durch Verkehrsplanung und Schultrager ressort­
ubergreifend geplant wird. Eine Uberwindung von
Verwaltungsgrenzen ermoglicht hierbei nicht nur ei­
nen kostensparenderen Ressourceneinsatz, sondern
auch die Bereitstellung eines an die lokalen Potenzi­
ale angepassten und damit regional diversifizierten
Bildungsangebots.

• Die Landesregierung NRWund die Bertelsmann Stif­
tung schlagen im Rahmen ihres Projekts .Selbstan­
dige Schule" eine Zusammenarbeit aller Schulen in
der Region vor, urn u. a. die Ubergange zwischen den
Schulformen optimal zu gestalten (vgl. Lohre 2005).
Mehr Selbstandigkeit bei gleichzeitig hoherer Verant­
wortung kann eine Reformdynamik in Gang setzen,
die eine starkere Kooperation mit anderen Bildungs­
tragern ermoglicht,

• Schulen als Kultur- und Lernzentren mit einem brei­
ten Weiterbildungs- und Freizeitangebot in Koope­
ration mit anderen offentlichen Tragern auszubauen
ware ein Ansatz, urn kostengunstig neue Anforde­
rungen an .Jebensbegleitendes Lemen" zu erproben
und gleichzeitig einen Attraktivitatsfaktor fur kleine
Gemeinden zu schaffen. Wettbewerbsverfahren mit
finanziellen und personellen Anreizen konnten hier­
zu Kooperationen mit unterschiedlichen Schultypen
anstofsen, was Synergieeffekte mit kreativen Losun­
gen ftir schrumpfende Regionen mit sich bringt.
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.Netzuierker" im engeren Verflechtungsraum

Im Umfeld derTechnischen Fachhochschule (TFH)Wil­
dau hat sich seit Mitte der 1990er Jahre ein innovatives
Wissensmilieu etabliert, das aufgrund seiner stadt­
und regionalraumlichen Bezuge beispielgebend fiir die
Raumwirksamkeit von Hochschulen ist. Insbesondere
Fachhochschulen kann eine entscheidende Rolle als
Innovatoren und Motoren (change agents) des Wan­
dels in der Kornmunal- wie Regionalentwicklung zuteil
werden (vgl.VoB 2004, S. 69-76, Knorr-Siedow / Jahnke
u. a. 2004). Initiiert durch die TFH Wildau, deren For­
schungsgruppe .Regionale Innovationscluster" und das
Institut fur Innovationsforschung werden Synergien
zwischen der Hochschule, ihren Folgeeinrichtungen,
Infrastruktureinrichtungen, der Kommune und dem
Wohnungswesen entwickelt.

Die TFH hat dabei die Rolle eines Netzwerkbildners und
lokalen Motors. Ihr Wirkungsprofil gliedert sich dabei
in "generelle" und .regionale" Wirkungsraume (Bil­
dung, Forschung und Entwicklung, Beratung; vgl. VoB
2004, S. 69-76). Zum Tragen kommen diese in ihrem
Aus- und Weiterbildungsauftrag (zunehmend auch im
Seniorenbereich), in der regionalen Arbeitgeberfunkti­
on und in einem Femstudienangebot (Wissenschafts­
region Berlin-Brandenburg). Als Inkubator im Cluster
des High-Tech-Milieus Luft- und Raumfahrt-Technik
Berlin-Brandenburg kooperiert die TFH mit dem Ins­
titut fur Innovationsforschung und wirbt durch ange­
wandte Forschung und Dienstleistungen Drittmittel
ein. Der Forschungsschwerpunkt dieses Instituts liegt
im Bereich nachhaltiger Regionalentwicklung durch
neue Technologien und deren Management sowie Or­
ganisationsformen in Innovationsprozessen. Insbeson­
dere werden hier lokale Technologieentwicklungen und
-anwendungen sowie regionale Innovationsinitiativen
untersttitzt.

Aus der Sicht einer wissensbasierten Stadtumbau­
politik ist die Kooperation der TFH mit der Kommu­
ne richtungweisend: Im Rahmen eines Initiativpro­
jekts werden mit Studenten Nutzeranspruche fur eine
zielgruppengerechte Stadtentwicklung entwickelt, das
Stadtmarketing entsprechend gesteuert und eine trag­
fahige Organisationsstruktur fur regionale Vemetzung
erarbeitet, insbesondere hinsichtlich des Stadtimages
und der Entwicklung des Hochschulstandorts. Die
Hochschule, ihre Folgeeinrichtungen und die lokale
Wohnungsbaugesellschaft zeigen Perspektiven fur fle­
xible, der steigenden Mobilitat der Wissensgesellschaft
angepasste Wohnformen auf: lifestyle-adaquate Raum­
angebote fur Intellektuellen-, Studenten- und Grtin­
der-Milieus, flankiert durch zielgruppenorientierte
.Allround"-Dienstleistungsangebote. Als wesentliche
Voraussetzung dieses Erfolgsmodells hat sich die ort-
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liche Prasenz der Schliisselakteure auch fur informelle
Prozesse erwiesen.

Folgende Handlungsempfehlungen lassen sich aus die­
sem Prozess ableiten:

• Wissensgesellschaftliche Disparitaten durch Koope­
rationen in der Wissenschaftsregion Berlin-Branden­
burg iiberbriicken, basierend auf einem Verstandnis
von a) Wissensinfrastrukturen als Motoren integrier­
ter Stadt- und Regionalentwicklung, b) Fachhoch­
schulen als Nuklei regionaler Innovationssysteme
und c) der Porderung von Spin-off- und Start-up­
Unternehmen aus dem Hochschulkontext

• Netzwerkbildung, Wissenstransfer und -manage­
ment auf formeller Ebene steuern bzw. auf infor­
meller Ebene anregen; d.h. auch, ressort-, fach- und
Institutionen iibergreifende Handlungsansatze in
Verwaltungswissen einbetten

• Die Wohnungsmarkte im Kontext wissensbasierter

Stadtentwicklung qualifizieren.

3 Resiimee

Die Situationsanalys.e sowie die Aktivitaten der in die­
sem Beitrag vorgestellten "Wissensnetzwerker" in un­
terschiedlichen Teilregionen des Landes Brandenburg
zeigen die Komplexitat des Stadtumbaus. Generell muss
der Stadtumbauprozess von der Nutzung eines techno­
kratischen und baulich-investiven .Baukastensystems
von Instrumenten" hin zu einem flexiblen Verstandnis
ressorttibergreifender Konzepte entwickelt werden.

Das Handlungsfeld Lernen - Bildung - Wissen hat hier­
bei, wie an den oben beschriebenen Beispielen deut­
lich wurde, fur den Stadtumbau und die Entwicklung
eines neuen, wissensbasierten raumlichen Leitbildes
in der metropolitanen Region Berlin-Brandenburg
Querschnittscharakter. Lokale und regionale Struktur­
briiche und die zunehmende Bedeutung sozial- und
wirtschaftraumlichen Wissens zur Bewaltigung von
Problemlagen erfordern Strategien, bei denen biirger­
gesellschaftliches Engagement sowie die Kopplung von
Bildungsfragen und Stadtentwicklung im Vordergrund
stehen.

Angesichts des drohenden Riickzugs der Porderinstru­
mente des Landes Brandenburg aus der Flache und der
damit zur Diskussion stehenden Schliefsung von lokal
integrierten (Weiter-)Bildungs- undWissenseinrichtun­
gen erscheint die Entwicklung neuer Forderlogiken zur
Unterstiitzung von Wissens- und Lernkulturen sowie
Tragergruppen innovativer und praktizierter Problem­
Iosungskompetenz notwendiger denn je und zugleich,
wie an den Fallbeispielen gezeigt wurde, praktizierbar
und moglich.
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Grundsatzlich sehen wir vor diesem Hintergrund fol­
gende Handlungsbedarfe, die sich in erster Linie an die
politischen Steuerungsakteure und Fordermittelgeber
auf Landes-, Kreis- und Kommunalebene richten, aber
ebenso fiir das Handeln lokaler Akteure in Wissensinsti­
tutionen, Bildungstragern und Wirtschaft zum Leitbild
werden miissen:

• Forderlogiken und Bindung von Fordermittelzu­
wendungen an Kooperationen zwischen den Stadten
und Kommunen orientieren

• Attraktivitatvon Orten und stadtische Regenerierung
steigern, urn innovative Regionalisierungsprozesse und
Beschaftigungseffekte zu initiieren

• LokalesAkteurswissennutzenundinnovative Schliis­
selakteure in Verbanden und engagierte Biirgerinnen
und Burger konzeptionell und finanziell fordern

• Bildungskonzepte mit raum- und landesplaneri­
schen Strategien zwischen den relevanten bildungspo­
litischen Akteuren auf Kreis- und kommunaler Ebene
besser abstimmen, urn Wissens- und Bildungskerne zu
starken: gleichzeitig in Humankapital in Raumen mit
einer hohen Dichte wissensbasierter Institutionen in­
vestieren (Motto: Starkung der vorhandenen Starken)

• Innovative Wissensmilieus identifizieren, die auf ei­
ner spezifischen Mixtur von kodifizierten und implizi­
ten Wissensformen basieren und einen mafsgeblichen
Motor der regionalen Entwicklung darstellen konnen

• Entwicklungspfade und Rolle der privaten und Of­
fentlichen Weiterbildungstrager wie Volkshochschulen
als Wissenstrager lund Regionalentwickler starker be­
riicksichtigen sow;ie breiten, freien und kostenlosen
Bildungszugang ermoglichen.

• .Aus der Not" entstandene Bildungsnetze auszeich­
nen, Schliisselakteure und .Raumpioniere" fordern,
iiberregional bedeutsame Schulen zu .Magnet-Schu­
len" ausbauen; innqvative Bindungspraktiken als Ge­
genstand integrierter Stadtumbaukonzepte fordern.

Abschliefsend lasst sich zudem feststellen, dass im
Stadtumbau die ministeriellen Schnittstellen zwi­
schen den Zustandigkeitsbereichen Stadtentwicklung,
Forschungs- und Bildungsinfrastruktur zu verbessern
sind. Zunehmend werden dabei biirgergesellschaftli­
che ProblemlOsungsstrategien und fachkompetente
Public- Private-Partnership-Ansatze eine einbettende
und vermittelnde Rolle spielen (miissen). Zum Erhalt
einer diversifizierten Bildungslandschaft in einer wis­
sensgesellschaftlich orientierten gemeinsamen Regi­
on Berlin-Brandenburg geht die Empfehlung dahin,
unterschiedliche Wissensakteure zur Zusammenarbeit
mit der Wirtschaft im Rahmen integrierter Stadtum­
bauprozesse zu motivieren und diese durch entspre­
chende Forderlogiken und Raumnutzungsoptionen zu
.belohnen".
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Anmerkungen

(1)

"Brain drain": Gemeint ist die Abwanderung Hochqualifizierter
aufgrund unzureichender Ausbildungs-, Arbeits- und Beschafti­
gungsangebote.

(2)

Hier ist zudem bemerkenswert, dass in Frankfurt (Oder) eines der
weltweit ftihrenden und innovativsten aufseruniversitaren Halb­
leiterinstitute, das Leibniz-Institut fur Halbleiterphysik (IHP),

angesiedelt ist.

(3)

Englisch fur die Haftungs- und Bindungsfiihigkeit eines Wissens­
ortes

(4)

Englisch fiir Prozesse der .Ortsbildung"

(5)

zu diesem Steuerungsparadox vgl. Matthiesen (2004): .Das Ende
der Illusionen", S. 97

(6)

Den konzeptuellen Hintergrund hierfur bilden Studien im Leit­
projekt "Wissensbasierte Stadtentwicklungen - Vergleichende
Fallanalysen zur Dynamik und zu Steuerungsoptionen neuerer
Stadtentwicklungstendenzen" der Forschungsabteilung 3 "Wis­
sensmilieus und Raumstrukturen" des Leibniz-Instituts ftir Regi­
onalentwicklung und Strukturplanung - IRS in Erkner unter der
Leitung von Ulf Matthiesen.

(7)

zur Typologie der Wissensformen im Rahmen des Wissensmilieu­
Ansatzes vgl. auch: UlfMatthiesen und Hans-Joachim Biirkner in:
Stadtregion und Wissen. 2004, S. 70 f.
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