1990 Heft 6

Michael Ridder: Industrieentwicklung und Effekte aus dem Beitritt zur EG 319

MICHAEL RIDDER

Regionale Industrieentwicklung und Effekte aus dem Beitritt zur EG

Der Fall Thrakien in Nordgriechenland

Kurzfassung

Der Beitritt Griechenlands zur Europdischen Gemeinschaft hat
auf der Wettbewerbsebene keine nachhaltig positiven Impulse fiir
die regionale Industrieentwicklung zur Folge gehabt und somit
auch nicht zum Abbau der erheblichen regionalen Disparitdten
beigetragen. Obwohl der Einfluf der EG-Mitgliedschaft metho-
disch kaum von anderen, die allgemeine Wirtschaftsentwicklung
bestimmenden Faktoren getrennt werden kann, ldt sich aufgrund
empirisch gewonnener Daten behaupten, daf3 der nach dem
Beitritt durch den Abbau tarifdrer und nicht—tarifirer Handels-
hemmnisse erfolgte aufenwirtschaftliche Konkurrenzdruck einen
negativen Einfluf auf die regionale Wirtschaftsentwicklung hatte.
Der Wegfall steuerlicher Bevorzugungen und die Ubernahmen der
gemeinsamen Agrarpolitik verstdrken diesen Prozef3. Demgegen-
tiber steht nur die giinstige Entwicklung der Textil- und Beklei-
dungsindustrie. Die Orientierung auf diesen Sektor trdgt jedoch zu
einer ungleichen Integration Griechenlands in die internationale
Arbeitsteilung bei und schafft Industriestrukturen, die langfristig
international nicht wettbewerbsfihig sind.

Die Region Thrakien steht somit am Vorabend der Realisierung
des europdischen Binnenmarktes vor einer schwierigen Aufgabe,
deren Bewdltigung zukiinftig einen massiven und koordinierten
Einsatz wirtschafts— und strukturpolitischer Instrumentarien
erfordert.

1. Problemstellung

Der vorliegende Beitrag stellt am Beispiel der Region Thrakien
Tendenzen der industriellen Entwicklung in einer peripheren
Region Griechenlands unter den Bedingungen der EG-Mitglied-
schaft vor und zeigt Entwicklungsprobleme auf, mit denen sich
Industrie und Gewerbe aus strukturschwachen Réumen Europas
am Vorabend der Realisierung des europiischen Binnenmarktes
konfrontiert sehen (1).

Regionsbezogene Evaluierungen der Auswirkungen des EG-
Beitritts liegen fiir Griechenland auch nach mittlerweile zehnjihri-
ger Mitgliedschaft in der Gemeinschaft nur vereinzelt vor. Eine
Uberpriifung der regionalen Betroffenheit infolge des Beitritts
erschien angesichts der im Vergleich zur iibrigen EG erheblichen
Strukturschwiichen der Industrie und aufgrund des prognostizier-
ten Konkurrenzdrucks gerade fiir die peripheren Gebiete Grie-
chenlands als zwingend erforderlich.

Ein weiterer Anpassungsdruck ist dariiber hinaus aus der
bevorstehenden Realisierung des europiischen Binnenmarktes zu
erwarten. Auch in dieser Beziehung ergibt sich fiir die peripheren
Regionen der Gemeinschaft die Notwendigkeit einer Uberpriifung
ihrer Stellung im Gemeinsamen Markt und der Abschitzung ihrer
Wettbewerbsprobleme.

Die Forschung versteht sich somit auch als eine “Trendmeldung”
der regionalen Entwicklung in der Periode nach der Vollmitglied-
schaft und vor den Bedingungen der vollstindigen Liberalisierung
der Kapital- und Warenstrome nach 1992.

2. Wirtschaftliche Strukturdaten der Region Thrakien

Die Region Thrakien ist Teil der Prifektur Ostmakedonien und
liegt im #uBersten Nordosten Griechenlands (s. Karte 1). Die
Region befindet sich sowohl im griechischen wie europiischen
Kontext in einer verkehrsmiiBlig isolierten Lage und ist wirtschaft-
lich fast ausschlieBlich auf die Agglomerationen des Landes
(Thessaloniki und Athen) ausgerichtet.

Thrakien gehort mit fast 60 % der Erwerbstitigen im priméren
Sektor zu den eindeutig landwirtschaftlich geprigten Regionen
der EG. In den Gebieten auBerhalb der stidtischen Zentren leben
auch heute noch 80-90 % der Bevélkerung von derlandwirtschaft-
lichen Produktion.

Die Ausstattung der Region mit industriellen Arbeitsplitzen ist
gering. Auch in diesem Fall nimmt Thrakien im nationalen und
gemeinschaftlichen Durchschnitt eine Extremposition ein: 1981
waren nur 18 % (Griechenland: 30,5 %) der Erwerbstitigen im
sekundiiren Sektor beschiftigt (2).

Das Bruttoinlandsprodukt (in Kaufkraftparititen) pro Einwoh-
ner erreichte in den Jahren 1981-1985 44 % des Gemeinschafts-
durchschnitts. Damit nahm Thrakien den niedrigsten Wert in der
Rangfolge der Regionen der EG ein (Griechenland: 58 %, EG-12:
100 %) (3).

3. Entwicklung von Beschiftigung und Firmen des verarbeiten-
den Gewerbes in Thrakien

Die Industrialisierung der Region wurde erst durch seit Mitte der
70er Jahre von der griechischen Administration geschaffene
MaBnahmen zur Investitionsférderung eingeleitet (4). Ein Teil der
Unternehmensgriindungen geht dabei auf staatliche bzw. genos-
senschaftliche Initiative zuriick. Das betrifft insbesondere Unter-
nehmen aus der Nahrungs— und GenuBmittelbranche (Milchpro-
dukte, Zigaretten, Zuckerraffinierung, Fleisch— und Gemiisever-
arbeitung).

Das Wachstum der Handwerks— und Industriebeschiftigung
Thrakiens lag in den 70er und 80er Jahren deutlich iiber dem
Durchschnitt Griechenlands. Im Zeitraum 1969-1984 betrug das
durchschnittliche jahrliche Wachstum der Beschiftigung im
verarbeitenden Gewerbe in Thrakien 4,7 % gegeniiber 2,1 % auf
nationaler Ebene. Auch in der Phase der wirtschaftlichen Rezes-
sion (ab 1979, hier: 1978-1984) stieg die Beschiftigung im
verarbeitenden Gewerbe der Region noch um fast 4 000 Arbeits-
plitze.

Die thrakische Industrie wird von Konsumgiiterbranchen be-
stimmt. Demgegeniiber sind modeme Wachstumssektoren der
verarbeitenden Industrie in Thrakien gar nicht oder nur in
Ansiitzen vorhanden (vgl. Tab. 1). Die Region ist damit in ihrer
sektoralen Zusammensetzung noch ungiinstiger strukturiert als
die nationale Industrie, in der Konsumgiiterbranchen dominieren,
die international von riickldufiger Rentabilitit gekennzeichnet
sind.
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Karte 1:
Die griechische Region Thrakien
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Tabelle 1: Das groBere Wachstum der Beschiiftigung in der thrakischen

Sektorale Zusammensetzung der Industrie Thrakiens 1984 Industrie findet seine Parallele in der Entwicklung des Industrie-

produkts (1969-19839,8 % jihrliches Wachstum gegeniiber4,3 %

Beschiiftigte auf nationaler Ebene) (5). In der Krisenperiode 1979-1983 sank

] das Bruttoinlandsprodukt der verarbeitenden Industrie Griechen-

Dessich ol Wi lands sogar um durchschnittlich jihrlich ein Prozent. In der

Nahrungsmittel, Getréinke, Tabak 4951 31,3 peripheren Region Thrakien ist das Regionalprodukt des verarbei-
Textilien 793 50 tenden Gewerbes erstaunlicherweise aber noch gestiegen.

Bekleidung und Schuhe 3145 19,9 Die giinstigere Entwicklung der thrakischen gegeniiber der

Holz und M&bel 1754 11,1 nationalen Industrie wird durch die Entwicklung der Arbeitspro-

Druck und Papier 574 3,6 duktivitit bestitigt. Diese hat sich seit dem Beginn der 70er Jahre

Chemikalien 61 04 sukzessive verbessert. Auch zu Beginn der 80er Jahre ist ein

Nicht-metallische Mincralien 530 33 Aufwiirtstrend zu verzeichnen, wihrend auf nationaler Ebene ein

Grundmetallindustrie 197 1.2 Riickgang eingetreten ist (vgl. Tab. 2).

%empmu“prodl;::rn, PRI : ::f 12 g Der IndustrialisierungsprozeB in Thrakien laBt somit zumindest

Socstigs 783 49 bis zum Jahr 1983 im Vergleich zur ungiinstigen nationalen

Entwicklung relativ zufriedenstellende Ergebnisse erkennen. Das

Insgesamt 15 835 100,0 gilt vor allem fiir die Krisenperiode 1979-1983. Eine tiefergehen-

de Analyse der inneren Strukturen bestitigt allerdings diese erste
Quelle: Eigene Berechnungen nach NSSG 1988 Aussage nicht. Die Ergebnisse der bis 1984 branchenmiBig
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Tabelle 2:
Arbeitsproduktivitdt in der verarbeitenden Industrie 1970-1983
(in Mio. Dr. const. Preise von 1970)

BRP 70/ BRP 79/ BRP 83/ Wa Wa
BES 69 BES 78 BES 84 70-79 79-83
Thrakien 0,064 0,104 0,109 55 % 1,2 %
Griechenland 0,098 0,133 0,125 3,5% -1,5%
Anteil Thrakiens 65,3 % 78,2 % 87,2 %
BRP = B J- bzw. Bruttoinlandsproduk

BES = Bud:iﬁ;;ung
Quelle: Eigene Berechnung

nach Theodoris—Markogi

detailliert aufbereiteten Industriezéihlungen belegen niamlich, daB
Diversifizierungen der industriellen Struktur nur traditionellen
Verbrauchsgiiterindustrien zuzuschreiben sind. Dies betrifft im
Bereich der Nahrungs— und GenuBmittelindustrie die Veredelung
von Gemiise und Tabak bzw. in der Textil-und Bekleidungsbran-
che Ansitze einer Differenzierung beim Weben und Firben von
Stoffen. Zur Diversifizierung des Industrialisierungsmusters ha-
ben zudem Neugriindungen in der Papier— und der Kunststoff-
industrie beigetragen. Den dynamischen Unternehmen der tradi-
tionellen Industrien gemeinsam ist die Ausrichtung auf eine
kapitalintensive Produktion bei gleichzeitigem Einsatz einer
groBen Anzahl unqualifizierter, in der Textil- und Bekleidungsin-
dustrie vomehmlich weiblicher Arbeitskrifte. Die Investitions-
entscheidungen haben sich entweder am Angebot der Rohstoffe
orientiert (Gemiise, Tabak) oder sind in Kombination von Investi-
tionsférderung und Verfiigbarkeit billiger Arbeitskriifte getroffen
worden (Textilien, Papier, Kunststoffe).

Ab Mitte der 80er Jahre geht das Wachstum der Industriebe-
schiftigung auch in Thrakien zuriick. Nach vorlaufigen Ergebnis-
sen aus dem Industriezensus von 1988 verringerte sich der
durchschnittliche jéhrliche Anstieg der Beschiftigung (ohne
Baugewerbe) von 4,3 % (1978-1984) auf 1,9 % (1984—1988). Das
Wachstum lag in der zweiten Hilfte der 80er Jahre aber immer
noch iiber dem nationalen Niveau. Hier ist 1984—1988 mit einem
Beschiftigungswachstum von nur jéhrlich durchschnittlich 0,1 %
ein Stillstand eingetreten.

Eine Schitzung der sektoralen Entwicklung in den 80er Jahren
auf Grundlage ortlicher Informationen fiir Betriebe mit zehn und
mehr Beschiftigten ergibt, daB nur die Textil- und Bekleidungs-
branchen signifikante Wachstumsgewinne erzielen konnten. Sie
stellen mit 44,9 % mittlerweile fast die Hilfte aller industriellen
Arbeitsplitze.

Neuinvestitionen wurden in der Periode der 8Oer Jahre vornehm-
lich in der Konsumgiiterindustrie getitigt (Tabake, Textilien,
Bekleidung, Schuhe). Von 69 Neugriindungen entfiel rund ein
Viertel auf die Bekleidungsindustrie, die 44,5 % der geschaffenen
2 680 Arbeitsplitze stellte.

Das Interesse an einer Investition in der Nahrungsmittelindustrie
ist demgegeniiber spiirbar zuriickgegangen. Im Gegensatz zu den
70er Jahren konnte in Thrakien seit 1980keine groBere Investition
in dieser Branche mehr angeworben werden.

Die hier aufgezeigte Entwicklung, die sich mangels weiterer
Daten nur auf neugegriindete Betriebe bezieht, 1i8t jedoch den
finanziellen Rahmen der Investitionstitigkeit bei bestehenden
Unternehmen auBer acht. Aufgrund der Datenlage ist eine Analyse
aller real getitigten Investitionen in der thrakischen Industrie nur
fiir die Jahre 1980-1984 moglich, und das wiederum auch nurohne

ki et al. (1986) und unverdffentlichten Angaben des NSSG

Differenzierung nach Branchen. Die Investitionen waren in der
thrakischen Industrie in den Jahren 1980 und 1981 — gemessen am
Landesdurchschnitt — mit 3,2 % bzw. 2,9 % noch relativ hoch,
beriicksichtigt man, daB Thrakien im Jahre 1981 nur 2 % der
gesamten Beschiftigung in der verarbeitenden Industrie stellte.
Bis 1983/84 gingen die Investitionen jedoch auf einen Anteil von
1,1 % an den nationalen industriellen Investitionen zuriick (6). Die
Abwiirtsentwicklung setzte sich auch in den Folgejahren fort und
wurde erst 1987 wieder gebremst.

Der Negativtrend bei den regionalen Industrieinvestitionen hat
offensichtlich auch in der zweiten Hilfte der 80er Jahre angehal-
ten. Als besonders nachteilig muB die Investitionsliicke in den
Kapital- und Investitionsgiitersektoren angesehen werden. Inve-
stitionen im Zeitraum 19821988 aufgrund des Investitionsforde-
rungsgesetzes 1262/82 zeigen, daB nur 2,6 % der Mittel in den
Sektoren Maschinenbau und Elektrotechnik angelegt wurden. In
den Jahren 1986-1988 ist in diesen Branchen nicht eine geforderte
Investition vollendet worden. Der GroBteil der Mittel floB in die
Branchen Nahrungs- und GenuBmittel (28,8 %), Textil und
Bekleidung (28,2 %) sowie in die Kunststoffverarbeitung (15 %).
Dabei sind die Investitionen in der Nahrungsmittelbranche und der
Kunststoffindustrie ganz offensichtlich in hohem MaBe fiir
Rationalisierungs— und Modemisierungszwecke eingesetzt wor-
den. In der Bekleidungsindustrie und in abgeschwichter Form
auch in der Textilbranche floB das investierte Kapital in arbeitsin-
tensive Produktionsprozesse.

Trotz der nur liickenhaften Datenlage wird die tiefe Stagnation
deutlich, in der sich die regionale Industrie Thrakiens heute
befindet. In den 80er Jahren gingen Entwicklungsimpulse nur
noch von Betriebsgriindungen in den traditionellen Leichtindu-
strien wie etwa der Bekleidungsbranche aus, wo mit einem
vergleichsweise geringen Investitionskapital — und aufgrund der
Orientierung auf Lohnveredelung auch ohne zirkulierendes Kapi-
tal — Produktionen aufgebaut werden konnten.

Der Industrialisierungsproze stiitzt sich dabei vomehmlich auf
die Rekrutierung billiger weiblicher Arbeitskrifte, die in den
Bekleidungsfirmen nahezu 100 % der Gesamtbeschiftigung
stellen. Der Industrialisierungsproze8 in Thrakien muB fiir die
80er Jahre als duBerst unbefriedigend eingestuft werden. Das gilt
insbesondere fiir die sektorale Entwicklung und hinsichtlich der
Bereitstellung von qualifizierten Arbeitsplétzen. Von grundsitzli-
cher Bedeutung ist jedoch zusitzlich die Frage, welchen Beitrag
die Industrialisierung zur Sicherung der Lebensbedingungen in
der Region geleistet hat. Diese Fragestellung ist vor dem
Hintergrund der massiven Auswanderung in den 60er Jahren zu
sehen, die die soziodkonomische und demographische Struktur
der Region nachhaltig negativ beeinflufit hat. Die nur ungeniigen-
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de Datenlage 1Bt insbesondere fiir die Entwicklung der Beschifti-
gung im priméren Sektor zwar keine signifikanten SchluBfolge-
rungen zu, stiitzt aber trotzdem einige Hypothesen:

Danach reichte der absolute Anstieg der industriellen Arbeits-
plitze nicht aus, um die Arbeitskriifte zu absorbieren, die in der
Landwirtschaft keine (ausreichende) Existenzgrundlage mehr
fanden, und um somit die Abwanderung einzudémmen. Dies gilt
insbesondere ab den Jahren 1982/83, als die Investitionstitigkeit
und damit auch die Schaffung von neuen Arbeitsplitzen spiirbar
abnahm.

In der Periode 1971-1981 ging die Anzahl der Beschiiftigten in
der Landwirtschaft um jéhrlich durchschnittlich 1,5 % zuriick
(Griechenland: —2,6 %). Der absolute Verlust von ca. 12 300
landwirtschaftlichen Arbeitsplitzen konnte in der gleichen Peri-
ode durch das Wachstum von Industrie (+9 500) und Dienstleistun-
gen (+8 500) kompensiert werden (7). Esist aber zu beachten, da
durch diesen “Freisetzungseffekt” die Arbeitsproduktivitit in der
Landwirtschaft Thrakiens im Gegensatz zur nationalen Entwick-
lung in der Folgezeit kaum gestiegen ist. 1970 betrug das
Bruttoregionalprodukt pro Erwerbstiitigen in der thrakischen
Landwirtschaft noch 81,1 % vom Landesdurchschnitt in der
Landwirtschaft, im Jahre 1983 waren es nur noch 60,7 % (8).
Diese Entwicklung kann nur als ein Anzeichen fiir eine gestiegene
Unterbeschiftigung im priméren Sektor gewertet werden.

In den 70er Jahren haben also wesentlich weniger Menschen die
landwirtschaftliche Titigkeit aufgegeben und sind in Arbeitsbe-
reiche mit einer hoheren Produktivitit iibergewechselt, als das zur
Erlangung eines hoéheren regionalen Pro—Kopf-Einkommens
eigentlich notwendig gewesen wiire. Das Bruttoregionalprodukt
pro Erwerbstitigen ist trotz des Industrialisierungsschubs nicht
gestiegen. Im Jahre 1983 erreichte es 60,8 % des Landesdurch-
schnitts, 1970 lag der Wert bei 59,8 % (9). Die thrakische
Landwirtschaft erfiillt demnach im wesentlichen die Funktion
eines Riickstaubeckens fiir unterbeschiftigte Arbeitskrifte.
Gleichzeitig konnte die Abwanderung aus der Region nicht
gestoppt werden, dies obwohl in den 70er Jahren eine massive
Riickwanderung von ehemaligen Gastarbeitem in ihre Heimatre-
gion einsetzte.

Die Absorptionsfihigkeit des regionalen Arbeitsmarktes ist
insgesamt ungeniigend. Dabei ist zu beriicksichtigen, da8 die
Bevolkerung Thrakiens wesentlich jiinger ist als die gesamte
griechische Bevolkerung und die Anzahl der in das Erwerbsleben
eintretenden Bevélkerung in Zukunft auch noch steigen wird.

Die Arbeitslosenquote spiegelt diese Entwicklung bislang noch
nicht wider: In der Periode 1971-1981 ist die Quote in der Region
von 4 % auf 3,5 % gefallen, sie lag auch im April 1988 mit 3,8 %
noch deutlich unter dem nationalen Wert von 7,7 % (10).

4. Entwicklungsprobleme der Regionalindustrie
4.1 Beschdftigungsstrukturen

Ein elementares Problem der regionalen Industrie besteht in dem
Mangel an qualifizierten Arbeitskriften. Eine den Bediirfnissen
der Betriebe wie der Arbeitskriifte geniigende berufliche Ausbil-
dungsinfrastruktur ist in der Region nicht vorhanden.

Der weitaus groBte Teil der in den befragten Unternehmen
beschifftigten Arbeitskrifte verfiigte iiber keine qualifizierte
Berufsausbildung und war entweder un— oder angelernt. Der
Prozentsatz des qualifizierten Personals am gesamten beschiftig-
ten Personal in der Produktion lag bei 10,6 % (11). Dieser Wert
muB wahrscheinlich eher nach unten korrigiert werden, da einige
Unternehmer offensichtlich angelernte Beschiiftigte als qualifi-
zierte Arbeitskrifte einstufen.

Die Anzahl der unqualifizierten weiblichen Arbeitskriifte ist
besonders hoch: Nur 1,2 % der Arbeitnehmerinnen verfiigt iiber
eine Berufsausbildung. Von den minnlichen Arbeitskriften sind
84,2 % un— oder angelemt.

Wiihrend die ungeniigende Qualifikationsstruktur bei den Ar-
beitnehmerinnen eher auf die ungeniigende Lage des beruflichen
Bildungssystems, denn auf die Unfihigkeit der Untemehmen,
qualifizierte Arbeitskriifte einzustellen, zurlickzufiihren ist, ver-
weist die niedrige Anzahl der in den Untemnehmen beschiftigten
Fachkriifte aus Ingenieurberufen oder mit HochschulabschluB
eher auf eine falsche Personalpolitik der Firmenbesitzer. In nur 24
von 73 bekannten Fiillen konnte die Beschiiftigung von wissen-
schaftlich geschultem Personal registriert werden.

Das Ergebnis ist zumindest teilweise nicht iiberraschend, da die
Kleinunternehmen mit ihrer diinnen Kapitaldecke kaum finan-
zielle Mittel fiir hochqualifizierte Arbeitskrifte aufbringen kon-
nen und Fachkriifte wegen der unattraktiven Lage Thrakiens fiir
bestimmte Berufszweige auch nur schwer anzuwerben sind. Es ist
jedoch zu vermuten, daB der niedrige Einsatz von qualifiziertem
Fachpersonal zum groBen Teil auch auf die Einstellung der
Unternehmerschaft zuriickzufiihren ist, man sei selbst in der Lage,
unterschiedlichste Titigkeiten mit hohen Anforderungsprofilen
eigenstiindig zu managen. Dazu gehéren die Unternehmensberei-
che Produktentwicklung, Vermarktung und Betriebsfiihrung, wo
Kosten fiir wissenschaftliches Personal zum Teil bewuBt einge-
spart werden. Diese Personalpolitik hat hiufig sehr nachteilige
Folgen fiir die Okonomische Leistungsfihigkeit einzelner
Betriebe.

4.2 Inputbeschaffung und Verkettungseffekte

Die griechische Industrie, und damit auch die Industrie Thra-
kiens, ist aufgrund ihrer nur liickenhaft entwickelten Grundstoff—
und Produktionsgiiterindustrie duBerst abhiingig von Importen.
58,3 % der Untemnehmen Thrakiens muBten zumindest einen Teil
ihrer Vorprodukte importieren. Die Versorgung aus regionalen
Quellen ist demgegeniiber relativ gering. Nur 15,1 % der Betriebe
bezogen die inlindischen Rohstoffe ausschlieBlich aus Thrakien.
Eine Integration in den nationalen, geschweige denn regionalen
Produktionszyklus ist bei vielen Firmen offensichtlich nicht
gegeben. Eine Analyse der Firmenkontakte zu vor—und nachgela-
gerten Produktionseinheiten belegt, daB iiber ein Drittel (37,2 %)
der befragten Unternehmen iiberhaupt keine 6konomischen Be-
ziehungen zu anderen regionalen, dem eigenen Produktionspro-
zeB vorgelagerten Betriebseinheiten hatte. Bei etwa 75 % der
Unternehmen bestanden keine dem ProduktionsprozeB nachgela-
gerten Beziehungen zu anderen regionalen Firmen. Die geringen
Vorwiirts— und Riickkoppelungseffekte erkliren sich z.T. aus der
weltmarktorientierten Produktion einiger Firmen in Verbindung
mit der Tatsache, da8 sich ein GroBteil gerade dieser Unternehmen
nur aufgrund der Anreize aus der Investitionsférderung in der
Region niedergelassen hat.

4.3 Technologie— und Kapitaleinsatz

Die Mehrzahl der Betriebe arbeitet mit einer total veralteten
Technologie, die nicht das Niveau vergleichbarer mitteleuropii-
scher Untemehmen erreicht. Die strukturelle Unterentwicklung
und Riickstindigkeit des griechischen Maschinen— und Anlagen-
baus spiegelt sich in der Herkunft des in der Region eingesetzten
Maschinenparks und Know-hows wider. Nur sieben befragte
Betriebe besafen Anlagen griechischer Herkunft. In 49 Fillen
kam der Produktionsapparat aus dem Ausland. In den umsatz-
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stiitksten Unternehmen mit einem entsprechend hohen Einsatz an
Technologie waren ohne Ausnahme nur ausléindische Maschinen
im Einsatz.

Eskann unterstellt werden, da8 die erhebliche Abhiingigkeit von
auslindischen Maschinenanlagen und Know-how grundsiitzlich
fiir alle Regionen Griechenlands gleich ist. In den Agglomeratio-
nen von Thessaloniki und Athen diirfte der Einsatz ausléndischer
Technologie eher noch hoher liegen, da dort eine groBere Anzahl
von Betrieben aus dynamischeren und somit i.d.R. auch kapital-
intensiver produzierenden Branchen (z.B. Chemie) ansiissig ist.
Dennoch ist die externe Abhiingigkeit bei den Untemehmen in der
Peripherie des Landes in ihrer Wirkung im Endeffekt ungleich
groBer. Die Ursache liegt in dem Fehlen eines Angebots an
qualifizierten Wartungs— und Zulieferfirmen sowie entsprechend
geschultem Fachpersonal. Anders als an den traditionellen Indu-
striestandorten Griechenlands, wo sich der iiberwiegende Anteil
ausléndischer Unternchmen und die von auslidndischen Lieferan-
ten ohne Sitz in Griechenland beauftragten Servicefirmen nieder-
gelassen haben, gibt es in Thrakien derartige unternehmensbezo-
gene Dienstleistungen nicht.

Hier offenbart sich eine der grundlegenden Schwiichen der
staatlichen Investitionsforderung. Gerade die Untemehmen, die
eine technologisch fortschrittliche Produktionsstruktur installiert
haben, sehen sich in der Peripherie des Landes einer vollig
unzureichenden Versorgung durch Wartungsfirmen und speziali-
sierte Techniker gegeniiber. Diese Zulieferstrukturen kénnen nur
in einem organisch gewachsenen Industrieapparat mit einer
engmaschigen Verflechtungsstruktur von vor— und nachgelager-
ten Dienstleistungen und Zulieferfunktionen entstehen, die darii-
ber hinaus von Investitionen des Staates auf dem Gebiet der
beruflichen Bildung und der technologischen Qualifizierung
begleitet werden.

In Gebieten, wo iiber die Gewihrung von Investitionsanreizen
eine Industrialisierung kiinstlich inszeniert wird, entstehen diese
notwendigen und zu den rein produktiven Firmen komplementir
fungierenden Zulieferstrukturen solange nicht, bis in der Region
selbst der Ubergang von einem extemn gesteuerten zu einem
endogenen IndustrialisierungsprozeB8 vollzogen ist. Von diesem
Ziel ist die Industrie Thrakiens jedoch noch weit entfernt.

4.4 Investitionen

Die Investitionstitigkeit der regionalen Firmen muB insgesamt
gesehen als vollig unzureichend bezeichnet werden. Hier ist die
gleiche Entwicklung wie bei der gesamten regionalen Investiti-
onstitigkeit der 80er Jahre zu beobachten. In ca. der Hilfte der
befragten Unternehmen, die bereits vor 1980 gegriindet worden
waren, lag die Investitionshohe im Zeitraum 1981-1988 bei unter
10 Mio. Dr. pro Firma (Preise von 1980). Nur in wenigen gréeren
Unternehmen der Konsumgiiterbranche wurden Investitionen
getiitigt, die den AnschluB an intemationale Standards der
Fertigung ermoglichten.

Die Griinde der niedrigen Investitionsneigung liegen nach
Ansicht der Unternehmen bei den viel zu hohen Bankzinsen. In der
Tat machen Zinssitze von 20 % Investitionen fiir kleine und
mittlere Unternehmen geradezu unmoglich.

Ein zusitzliches Problem besteht in der schleppenden Zahlung
der Zulagen aus der Investitionsgesetzgebung. Von der Genehmi-
gung bis zur Realisierung einer Investition vergehen in Extremfil-
len einige Jahre. Eine ziel- und zeitgerechte Anwendung neuer
Technologien, die sich in der Folge auch im betriebswirtschaftli-
chen Erfolg widerspiegelt, wird somit erschwert.

Die Zuriickhaltung der Banken bei der Kreditvergabe erklirt sich
aus schlechten Erfahrungen aus der Vergangenheit, in der in der
Region eine Reihe von Betrieben gefordert wurde, die sich als
6konomisch nicht tragfidhig erwiesen bzw. erst gar nichtin Betrieb
gingen und als Rohbauten unvollendet blieben.

Die nur ungeniigende Orientierung an Kriterien der konomi-
schen Leistungsfithigkeit bei der Subventionierung von Investitio-
nen ist in Thrakien bei einer ganzen Reihe von Vorhaben
offensichtlich. Einige der gré8eren Investitionen aus der Periode
derInvestitionsférderung erwiesen sich als vollkommene Fehlent-
scheidungen und gingen — wenn iiberhaupt — dann nur mit-
Unterbrechungen einige Jahre in Betrieb.

Ein wesentlicher Grund fiir die ungeniigende Investitionsent-
wicklung ist auch im rapiden Riickgang der Binnenmarktnachfra-
ge zu sehen, die sich durch die Implementierung des Stabilisie-
rungsprogramms zu Beginn derzweiten Hilfte der 80er Jahre noch
verstiirkte. Unter diesem Einbruch leiden insbesondere die auf den
regionalen Verbrauch ausgerichteten Firmen wie z.B. Zulieferer
fiir die Bauwirtschaft oder fiir die Landwirtschaft.

Die Problematik unausgelasteter Kapazitiiten fiihrt zu zwei
Kempunkten des Unternehmensmanagements, die in vielen
Betrieben vollkommen unterentwickelt sind. Es handelt sich dabei
um die Bereiche Marketing und Produktentwicklung. Beide
Unternehmensbereiche werden in der Mehrzahl der Betriebe
vemachlissigt und sind gerade in einer Periode der zuriickgehen-
den Binnenmarktnachfrage ein unersetzliches Element in der
Firmenstrategie. Viele Firmenbesitzer erkennen nicht die Liicke
zwischen dem eigenen Produktangebot und den Bediirnissen des
Marktes.

Investitionen in die Diversifizierung der insgesamt nur wenig
differenzierten Produktstrukturen titigten nur wenige Unterneh-
men. Diese Firmen gehéren mehrheitlich zu den GroBunterneh-
men; inkleineren Betriebseinheiten sind Produktinnovationen nur
in Ausnahmefillen zu beobachten.

Die Ursache fiir die mangelhafte Ausnutzung dieser Moglichkei-
ten liegt selbstverstiindlich im Kapitalmangel. Kleinunternehmen
konnen sich finanziell weder eine eigene Entwicklungsabteilung
leisten noch sind sie in der Lage, Vertriebsbiiros in den Agglome-
rationen zu errichten.

Das gleiche gilt fiir den Bereich der Marktforschung, mit der
zudem nicht einmal Institute in der Region beauftragt werden
konnten, da in Thrakien keine vergleichbaren Einrichtungen
existieren. Die durch die verkehrsmiBig isolierte Lage bedingte
fehlende Anbindung an die stédtischen und ausléndischen Absatz-
zentren ist dabei ein zentrales zusitzliches Problem der regionalen
Betriebe.

4.5 Exporte

Im Jahr 1987 konnten von den befragten Betrieben 35 (=40,6 %)
Exporte realisieren. In Anbetracht der in den 80er Jahren deutlich
zuriickgegangenen internationalen Wettbewerbsfihigkeit der
griechischen Industrie erscheint dieser Anteil als relativ hoch.
Rund ein Drittel des Umsatzes wurde im Ausland erzielt. An dieser
Exportleistung waren im wesentlichen jedoch nur fiinf Branchen
beteiligt: die Nahrungsmittelindustrie, die Tabakverarbeitung, die
Textil- und Bekleidungsbranche sowie die Papierverarbeitung.

Ein GroBteil der exportorientierten Unternehmen (57,1 %) héngt
von auslédndischer Auftragsvergabe ab. Das betrifft zum einen
simtliche Bekleidungsfabriken, die in Lohnveredelung fiir vor-
nehmlich deutsche Unternehmen arbeiten. Ahnliche oder gleich-
gelagerte Abhiingigkeiten sind jedoch auch bei weiteren Branchen
zu beobachten. Aufgrund der spezifischen Kooperationsvertrige
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kann man zwei Fiinftel der von extemer Auftragsvergabe abhiin-
genden Firmen durchaus als ausgelagerte Produktionsstandorte
ausldndischer, vomehmlich deutscher Firmen bezeichnen. Zu-
mindest nehmen sie diese Funktion fiir unterschiedlich hohe
Anteile der eigenen Auslandsfertigung wahr.

5. Vor— und Nachteile aus der Mitgliedschaft zur EG

5.1 Verdnderungen in der internationalen Wettbewerbsfihigkeit
nach dem Beitritt zur EG

Die intemationale Wettbewerbsfihigkeit der griechischen Indu-
strie hat sich nach dem Beitritt zur EG gegeniiber dem Ende der
70er Jahre wieder verschlechtert. Das betrifft insbesondere die
Konsum— und Zwischengiiterproduktion. Bei den Kapitalgiitern
ist die duBerst ungiinstige Wettbewerbsposition in den 80er Jahren
gleichgeblieben. Die Handelsposition hat sich insbesondere ge-
geniiber den EG-Staaten verschlechtert. Der schon vor dem
Beitritt defizitire Handel mit der Europiischen Gemeinschaft
entwickelte sich in den 80er Jahren noch ungiinstiger. In den 70er
Jahren betrug der Anteil des Intra—-EG-Defizits am gesamten
Handelsbilanzdefizit 40,8 %, im Zeitraum 1981-1985 hat er sich
auf 45,5 % erhoht. Diese Bilanz wird durch die von auBerhalb der
EG getiitigten Erdolimporte verzertt, die im Zeitverlauf stindig
gestiegen sind. Ohne Beriicksichtigung der Brennstoffeinfuhren
betragen die entsprechenden Werte fiir 1971-1980 56,5 % und fiir
1981-1985 sogar 87,5 % (12).

Verantwortlich fiir die Verschlechterung der Handelsbilanz mit
der Gemeinschaft ist ein erheblicher Anstieg der Einfuhrtitigkeit,
der nicht durch entsprechende Wachstumsraten bei den Exporten
kompensiert werden konnte. Der Importboom betrifft vor allem
die Gruppe der Nahrungsmittel. Die Handelsposition bei Nah-
rungsmitteln war vor dem Beitritt noch positiv. Im Verlauf der 8Oer
Jahre entwickelte sich Griechenland jedoch zu einem Nettoimpor-
teur von Agrarerzeugnissen aus der EG. Dabei ist durch die
Ubemahme der gemeinsamen Agrarpolitik zusitzlich eine Substi-
tution vorher vergleichsweise billiger Produkte aus Drittlindern
gegeniiber den wesentlich teureren Produkten aus der EG zu
beobachten. Im Jahr 1980 bezog Griechenland nur 41 % seiner
Agrarimporte aus der Gemeinschaft, 1985 waren es 80 % (13).

Eine exakte Erforschung der Wettbewerbsposition der thraki-
schen Industrie in den 80er Jahren ist aufgrund fehlender Daten
nicht moglich. Es ist allerdings davon auszugehen, daB sich in
Thrakien die Wettbewerbsposition von sechs nationalen Branchen
(Ole und Fette, iibrige Nahrungsmittel, Zigaretten, bearbeitete
Holzprodukte, Marmor und elektrische Drihte) gegeniiber der EG
verbessert hat.

Eine Verschlechterung der Handelsposition ist in acht Fillen zu
beobachten: Zucker, Mahlerzeugnisse, Branntwein, Garne und
Stoffe aus Baumwolle und Seide, Schuhe, Druckwaren und
Kunststoffprodukte, also jene Branchen, die zusammen den
iiberwiegenden Anteil an der industriellen Wertschopfung der
Region erstellen.

Aufgrund der Interviewergebnisse bestitigt sich der Eindruck
einer ungiinstigen Entwicklung der intemationalen Wettbewerbs-
fihigkeit der thrakischen Branchen nach dem EG-Beitritt. Nach
Ansicht der Untemehmen hatte sich die Konkurrenz aus dem
Ausland nach dem EG-Beitritt in 49 von 77 Fillen erh6ht. Rund
ein Drittel der Befragten betrachtete die Konkurrenzerhéhung als
direkte Folge der Mitgliedschaft (schrittweiser Abbau der Ein-
fuhrzolle bis zum 1.1.1986 gegeniiber der EG, Abschaffung
mengenmiBiger Beschrinkungen, Ubemahme des gemeinsamen
Zolltarifs gegeniiber Drittlindem).

Mit Ausnahme der Zwischengiiterproduktion sind Firmen aller
Branchen von einer erhdhten Importkonkurrenz nach dem Beitritt
zur EG betroffen. Dabei entfillt je die Hilfte auf Importe aus
EG-Staaten und Drittlinder. Zwei Drittel der Konkurrenten aus
Drittlindern gehoren sogar der Gruppe der Entwicklungs— und
Schwellenlédnder an.

Die Konkurrenz aus der EG ist bei den befragten Firmen, analog
dem Trend auf nationaler Ebene, am stirksten in der Nahrungs—
und GenuBmittelindustrie gewachsen. Bemerkenswert ist auch die
Zunahme der Auslandskonkurrenz in der Textil-, Schuh— und
Bekleidungsbranche aus der Gemeinschaft. Konkurrenzlinder
sind vornehmlich die neuen Mitglieder Spanien und Portugal.

Im Zwischen— und Kapitalgiitersektor liegt die Konkurrenzzu-
nahme unter dem Durchschnitt der Konsumgiiterbranchen. Die
Ursache dafiir ist in der Nichtexistenz dieser Branchen in der
Region fiir weite Teile des Produktionsspektrums sowie in der
schon in den 70er Jahren schlechten Wettbewerbsfihigkeit der
Sektoren zu suchen, die kaum noch eine Steigerung zulieB.

Im Handel mit Dritt— bzw. Entwicklungslindem ist die hohere
Konkurrenz im Textil- und Bekleidungssektor zu spiiren. Die
Staaten der dritten Weltkonkurrieren mit den regionalen Branchen
wegen deren teilweise vollstindiger Ausrichtung auf Exporte
jedoch auf Drittmérkten. In der Gruppe der Entwicklungslénder
fallt auf, daB die Tiirkei in 15 Féllen als Konkurrenzland angesehen
wird. Das gilt fiir den Handel auf Mirkten Dritter (Bekleidung)
ebenso wie auf einheimischen Mirkten (z.B. Olfilter, Holzverar-
beitung). Das Nachbarland ist damit der mit Abstand stirkste
Konkurrent der regionalen Wirtschaft auBerhalb der Gruppe der
EG-Staaten.

Im Gegensatz zu den spiirbaren Konkurrenzerhohungen konnten
nur wenige Firmen positive Handelseffekte registrieren. Der
schrittweise Abbau der Zollschranken und die Ubemahme des
AuBenhandelszolltarifs hatte sich nach Ansicht von 8 % der
Firmenbesitzer positiv auf die betriebliche Entwicklung ausge-
wirkt, da Vorprodukte nun kostengiinstiger eingefiihit werden
kénnen. In Anbetracht der Tatsache, daB 57 % der Firmen
Vorprodukte aus dem Ausland importieren muBten, sind die
Effekte aus dem Zollabbau jedoch insgesamt als nur begrenzt
vorteilhaft zu werten.

Eine Ausnahme bildet die Politik der Gemeinschaft bei Textil—
und Bekleidungsartikeln. Der Beitritt Griechenlands zur EG hat
fiir die Firmen der Textil- und Bekleidungsindustrie in der Tat zu
einer durchgreifenden Verbesserung ihrer Wettbewerbsposition
gefiihrt. Die freie Zirkulation von Textilien innerhalb der EG und
die gleichzeitige Abschottung des gemeinsamen Marktes iiber das
Welttextilabkommen haben Griechenland, das vor dem Beitritt
Portugals die weitaus niedrigsten Lohnkosten der Gemeinschaft
hatte, zu einem Auslagerungsstandort der mitteleuropiischen
Bekleidungsindustrie werden lassen. Die Fertigung von Beklei-
dungsartikeln ist zwar in einigen Drittlindern teilweise wesentlich
billiger als in Griechenland (z.B. Hongkong, Tiirkei). Da eine
vollstindige Produktion auBerhalb der EG-Grenzen aber durch
EG-Recht limitiert ist, lassen vor allem deutsche Bekleidungsfir-
men immer noch erhebliche Teile ihrer Kollektion innerhalb der
EG und somit auch in Griechenland produzieren.

5.2 EG-Agrarpolitik

Die Ubemahme der EG-Agrarpolitik hatte unterschiedliche
Einfliisse auf die betrieblichen Entwicklungen. Positive Bewer-
tungen waren in den Produktsparten der Herstellung von Sonnen-
blumendl, der Baumwollentkérnung, der Tabakverarbeitung so-
wie mit Einschriinkungen in der Zuckerproduktion zu verzeich-
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nen. Wihrend durch die Preispolitik der Gemeinschaft der
vormals riickliufige Anbau von Orienttabak in der Region
stabilisiert wurde, ist der mittlerweile groBflichige Anbau von
Sonnenblumen und vor allem Baumwolle durch den EG-Beitritt
erst stimuliert worden. Die Investitionsentscheidungen zur Errich-
tung einer Sonnenblumendlraffinerie und einer Baumwollentkér-
nungsanlage gehen sogar ursichlich auf den EG-Beitritt zuriick.
Die Beeinflussung des EG-Beitritts ist am komplexesten im
Bereich der Zuckerproduktion. Da die in Thrakien ansissigen
zwei Zweigwerke der Hellenic Sugar Industry zusammen die
meisten Industriebeschiftigten in der Region stellen und die
Produktion aufs engste mit der 6rtlichen Landwirtschaft verkniipft
ist, sind die regionalokonomischen Implikationen in diesem Fall
auch durchgreifender als in anderen Branchen.

Die griechische Zuckerindustrie wurde erst in den 60er Jahren
aufgebaut und muBte vor dem Beitritt zur EG staatlich subventio-
niert und protektioniert werden, da die Weltmarktpreise ein
wesentlich niedrigeres Niveau aufwiesen, dem die nationale
Produktion konkurrenzméBig nicht gewachsen war. Mit dem
Beitritt zur EG fiel auch der Zucker unter den Marktordnungsme-
chanismus der gemeinsamen Agrarpolitik mit dem Ergebnis der
Erh6hung der Erzeuger- und Marktpreise. Die niedrigen Garan-
tiepreise fiir Zuckerriiben ab 1984 und die gleichzeitig giinstigen
preislichen Entwicklungen bei Baumwolle fiihrten in den Jahren
1986 und 1987 zu einem Riickgang des Zuckerriibenanbaus in
Griechenland und somit zu einer weit unter den technischen
Moglichkeiten liegenden Zuckerproduktion, die bei ca. 380 000 t
Jahreskapazitit liegt.

Der Riickgang der Anbaufliche fiir Zuckerriiben ist gerade in
den Gebieten Griechenlands zu einem Problem fiir die Hellenic
Sugar Industry geworden, wo der Zucker mit Baumwolle und Mais
in Konkurrenz steht.

Die gemeinsame Agrarpolitik hatte fiireinige Unternehmen auch
eindeutig negative Effekte. So ist der Anbau von Weichweizen in
der Region drastisch zuriickgegangen. Vormals exportorientierte
Miihlenbetriebe muBten ihre Ausfuhren in asiatische Linder
reduzieren oder ganz einstellen. Gleichzeitig sind nach dem
Beitritt die Weizenpreise merklich gestiegen, so daB fiir viele
Kleinbetriebe mit veralteter Technologie kein kostengiinstiges
Wirtschaften mehr méglich war.

Die durch die EG-Politik induzierte riickliufige Entwicklung
der Tierhaltung in der Region hat sich auch negativ auf die
Produktion von Viehfutter ausgewirkt. Da sich die Landwirte
immer mehr der Pflanzenzucht zuwenden und gleichzeitig die
Input-Preise nach dem Beitritt zur EG erheblich gestiegen sind,
sind die Entwicklungsmoglichkeiten fiir diesen Produktzweig in
der Region #uBerst begrenzt.

5.3 Abbau von Exportzuschiissen

Rund die Hilfte der exportorientierten Untemehmen beklagte
explizit den sukzessiven Abbau der in der Vergangenheit von der
griechischen Regierung gewihrten Exportzuschiisse. Die Ab-
schaffung der Exportsubventionierung geht auf die Wettbewerbs-
politik der Gemeinschaft zuriick und stellt in der Tat eine
einschneidende MaBinahme dar, die in ihren Konsequenzen auf die
betriebswirtschaftliche Position verschiedener Unternehmen si-
cherlich schwerer wiegt als eine Zollreduktion. In der Regel
werden fiir alle in Griechenland erzeugten Produkte ab dem Jahr
1989 keine staatlichen Exportzuwendungen mehr gewihrt. Die
Hohe der Subventionierung lag in der Vergangenheit z.T. bei
einem Drittel des Wertes der zu exportierenden Giiter.

In der Vergangenheit machte die Subventionierung vor allem bei
den Exportfirmen einen GroBteil des Umsatzes aus und hat
internationale Wettbewerbsfihigkeiten simuliert, die die Firmen
2.T. real gar nicht besalen. Bei den Unternehmen, die in den
vergangenen Jahren auf dem Weltmarkt an Wettbewerbsfahigkeit
verloren haben, konnten die zusitzlichen Einnahmen schwer-
punktmiéBig zu Beginn der 80er Jahre Kostensteigerungen durch
Lohnerhéhungen oder durch Nachfragemangel bedingte Umsatz-
riickgiinge iibertkompensieren.

Die hohen Ausfuhrsubventionen haben mit Sicherheit aber auch
eine notwendige Modemisierung und Diversifizierung der eige-
nen Untenehmens— und Produktionsstrukturen hinausgezogert
und in einigen Fillen wohl auch verhindert.

5.4 Einfiihrung der Mehrwertsteuer

Die Einfiihrung der Mehrwertsteuer im Jahre 1987 loste die sog.
“Bewegungssteuer”’ ab, deren Anwendung regional differenziert
war und lidndliche Réume gegeniiber der Agglomeration von
Athen bevorzugte, so daB Mehrkosten des Transports aus der
Peripherie des Landes in die stidtischen Absatzzentren zumindest
teilweise ausgeglichen werden konnten.

Die Nivellierung der Steuersitze hat die thrakischen Produzen-
ten und Dienstleistungsunternehmen objektiv in eine ungiinstigere
Standortposition gegeniiber den Agglomerationsriumen ge-
bracht. Massive Proteste der regionalen Interessenverbinde der
Wirtschaft (Industrie— und Handelskammem, Unternehmerverei-
nigungen) haben bisher keinerlei Erfolge beziiglich einer ersatz-
weisen Begiinstigung auBerhalb der giiltigen Subventionierungen
erbracht. Der thrakischen Wirtschaft und den Inseln der Ostigiis
wurde im Jahr 1989 lediglich eine erhohte Zinssubventionierung
von 3 % gewihrt.

Die landesweite Vereinheitlichung trifft in erster Linie die
Produzenten, die ihre Produkte in den Agglomerationen absetzen
wollen und/oder in diesen Gebieten auch noch Konkurrenten
haben, die mittlerweile die Differenz der Transportkosten alsihren
konkreten Vorteil verbuchen konnen. Die Marktferne und die
mangelhafte verkehrsmiiBige Anbindung an die stidtischen Zen-
tren und die daraus resultierenden hohen Transportkosten sind
jedoch eines der wesentlichen Standortprobleme der Wirtschafts-
untemehmen Thrakiens. Problematisch ist zusitzlich die Tatsa-
che, daB in der Region nur wenige Speditionsbetriebe ansissig
sind und Transportkosten somit kaum durch einen preislichen
Wettbewerb gesenkt werden. Letztendlich sind somit die kleinen
und mittleren Unternehmen besonders von der Standortver-
schlechterung betroffen, da ihnen die dringend notwendige
Ausweitung des Absatzes auf auBerregionale Mirkte weiter
erschwert wird.

Anmerkungen

(U]

Die Ausfiihrungen gehen auf ein von der Stiftung Volkswagenwerk, Han-
nover, gefordertes Forschungsprojekt “Auswirkungen des EG-Beitritts
Griechenlands auf die regionale Industrieentwicklung” am Institut fiir
Geographie der Universitit Minster unter Leitung von Prof. Dr. Cay Lie-
nau zuriick. Die Ergebnisse stiltzen sich auf Interviewergebnisse einer re-
prisentativen Unternechmensbefragung, die der Verfasser von April bis Ju-
li 1988 bei insgesamt 86 Betrieben in der Region durchgefiihrt hat. Die Be-
tricbe beschiftigten insgesamt 5021 Arbeitskrifte, was einem Anteil von
ca. cinem Drittel an der gesamten Beschiiftigung im verarbeitenden Ge-
werbe der Region entspricht.
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