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Starkung der Raumplanung in Thai-
land. Ein Projekt der thai-deutschen
Zusammenarbeit

Thailand hat in den vergangenen zwei Jahr-
zehnten ein Wirtschaftswachstum von
allergroBtem AusmaB erfahren. Damit ein-
hergegangen sind gravierende Fehl-
entwicklungen wie verschirfte Dispariti-
ten zwischen dem Zentralraum in und um
Bangkok und den ldndlichen Provinzen,
Bevolkerungswanderungen in groBem Stil,
erhebliche Belastungen der Umwelt und
Zersiedlung des Raumes: Das ganze Aus-
maB der unerwiinschten Wachstumsfolgen
tritt erst heute zunehmend in das offent-
liche BewuBtsein. Durch eine Vielzahl von
MaBnahmen und Einzelprojekten versucht
die Regierung, die Nachteile des Wachs-
tumsbooms zu mildern.

1 Sozio-6konomische
Rahmenbedingungen

In den vergangenen 30 Jahren hat sich die
Einwohnerzahl Thailands mehr als verdop-
pelt, wobei die Bevolkerung der Stiddte auf-
grund von Zuwanderungen rd. dreimal so
stark gestiegen ist wie die der landlichen
Gebiete. Den groBiten Bevolkerungs-
zuwachs verzeichnete Bangkok und seine
angrenzenden Provinzen. Wihrend die
stidtische Bevolkerung im Landesdurch-
schnitt in den letzten Jahren um 3,2 % jéhr-
lich anstieg, betrug der Zuwachs in Bang-

kok und seinem Umland etwa in der zwei-
ten Halfte der 80er Jahre 11 % (!) pro Jahr.
Uber 70 % der stidtischen Bevolkerung
Thailands leben heute in und um Bangkok.
Die Dominanz dieser Metropole im Stédte-
gefiige des Landes kommt darin zum Aus-
druck, daB ihre Bevolkerungszahl mit etwa
7,5 Mio. Einwohnern rd. 10mal groBer ist
als die der Stidte auf Rang 2 bis 5 zusam-
mengenommen (rd. 750 000 Einw.).

Heute leben in Thailand 59 Mio. Men-
schen, davon 17 Mio. in Stiddten und
42 Mio. in ldndlichen Gebieten. Bei einer
Gesamtfliche von 513 000 km? liegt die
durchschnittliche Bevolkerungsdichte bei
115 Einw. je km?.

Beim Wirtschaftswachstum nimmt Thai-
land im letzten Jahrzehnt weltweit eine
Spitzenstellung ein. Wenn auch die 10- bis
13%igen Zuwachsraten in der 2. Halfte der
80er Jahre inzwischen der Vergangenheit
angehoren, so hat sich seine Wirtschaft mit
derzeitigen Wachstumsraten zwischen 7 %
und 8 % trotz weltweiter Rezession als aus-
gesprochen robust erwiesen.

Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum
sind begleitet von einem grundlegenden
Strukturwandel. Erst zu Beginn der 80er
Jahre hatte der Industriesektor den Agrar-
sektor in seiner wirtschaftlichen Bedeu-
tung iiberholt. Heute liegt der Industriean-
teil am Bruttoinlandsprodukt bei etwa
30 %, wihrend der Agrarsektor auf ca.
12 % zuriickgefallen ist. Gemessen an der

Zahl der Beschiiftigten ist der Agrarsektor
jedoch weiterhin dominierend. Etwa 60 %
aller Erwerbstitigen arbeiten in der Land-
wirtschaft.

Im Dienstleistungssektor spielt der Touris-
mus die groBte Rolle mit jahrlich zweistel-
ligen Wachstumsraten. Heute stammen
iiber 50 % der Dienstleistungseinnahmen
aus dem Tourismus.

Wirtschaftswachstum und Strukturwandel
sind wesentlich durch Privatinvestitionen
getragen, die mit auslidndischem Kapital
finanziert werden, wobei Japan mit 35 %
vor Hongkong (21,5 %) den Spitzenplatz
einnimmt. Mit lediglich 0,3 % schlagen die
Investitionen aus Deutschland nur margi-
nal zu Buche.

Die groBen Stiddte des Landes — allen voran
Bangkok — kénnen dem immensen Druck
aus Bevolkerungswachstum und Wirt-
schaftsentwicklung kaum noch standhal-
ten. Gravierende Engpisse bestehen bei der
Infrastruktur, vor allem bei StraBen und
Telekommunikationseinrichtungen, beim
offentlichen Personennahverkehr, bei qua-
lifizierten Arbeitskriften und nicht zuletzt
in der Verwaltung, die den Erfordernissen
eines dynamischen Strukturwandels nicht
gewachsen ist.

Schon seit Jahren ist Thailand um Losun-
gen fiir seine Probleme bemiiht. Planung
auf nationaler Ebene hat bereits Tradition.

Bevolkerungswachstum in stidtischen und lindlichen Gebieten in Thailand im Zeitraum 1960-2000

Stadtische Gebiete Léndliche Gebiete
Jahr Gesamtbevolkerung in Tsd. Anzahl in Tsd. in % Wachstumsrate in % | Anzahl in Tsd. in % Wachstumsrate in %
1960 25,521 4,281 16,8 21,240 83,2
1965 30,571 5,726 18,7 6,0 24,845 81,3 32
1970 35,550 7,546 21,2 5.7 28,004 78,8 2,4
1975 42,391 9,318 22,0 43 33,073 78,0 34
1980 46,961 11,359 242 4,0 35,602 75,8 135
1985 51,683 13,426 26,0 34 38,257 74,0 1,4
1990 56,340 15,564 27,6 3,0 40,776 72,4 1,3
1995 60,506 17,869 29,5 2,8 42,637 70,5 0,9
2000 64,389 20,020 31,1 23 44,369 68,9 0,8
Quelle: Statistik des Department of Town and Country Planning, Bangkok (Schitzung fiir 1995 und 2000)
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Seit 1961 legt die Regierung die wesentli-
chen Rahmendaten der wirtschaftlichen
und sozialen Entwicklung des Landes in
Fiinfjahrespldanen fest. Im Herbst 1991
wurde der 7. Nationale Entwicklungsplan
fiir den Zeitraum 1992 bis 1996 verabschie-
det, der die folgenden Ziele anstrebt:

— Sicherung eines angemessenen
Wirtschaftswachstums zur Erhaltung
der wirtschaftlichen Stabilitt;

— Umverteilung von Einkommen
und Entwicklungspotential zugunsten
der Regionen und liandlichen Gebiete;

— Forderung der “Human Resources”,
Verbesserung der Lebensqualitiit,
Stiarkung des Umwelt- und
Ressourcenschutzes.

Angesichts der erheblichen Disparititen
bei der rdumlichen Verteilung von Einkom-
men und Wohlstand — Schétzungen gehen
davon aus, da das Pro-Kopf-Einkommen
der d@rmeren Regionen ein Zehntel dessen
der Region Bangkok betrigt — kommt dem
zweiten Ziel besondere Bedeutung fiir die
rdaumliche Planung zu. Der 7. Nationale
Entwicklungsplan hebt auf die besondere
Forderung der wirtschaftsschwicheren
Rédume ab. Durch niher festgelegte MaB-
nahmen soll der Anteil der “Bevolkerung
unterhalb der Armutsgrenze”, die sich in
den ldndlichen Gebieten konzentriert, von
derzeit etwa 24 % auf unter 20 % gesenkt
werden. In diesem Zusammenhang ist das
Bildungsziel von besonderer Bedeutung,
da die Qualifizierung der Arbeitskrifte in
Wirtschaft und Verwaltung eine wichtige
Voraussetzung fiir das weitere Wirtschafts-
wachstum sowie fiir eine verbesserte struk-
turelle und rdaumliche Einkommensvertei-
lung darstellt.

2 Das System der Raumplanung

Die folgende Darstellung des Aufbaus der
Raumplanung orientiert sich am Einfiih-
rungskapitel zum Physical Planning Hand-
book (1). Die rdaumliche Planung ist inte-
griert in das iibergeordnete System der na-
tionalen Entwicklungsplanung, das alle
Verwaltungsebenen umfaft. Hierin fillt der
Stadt- und der Regionalplanung die Auf-
gabe zu, entwicklungspolitische MaB-
nahmen und Aktivitdten raumlich zuzuord-
nen bzw. anzustoBen.
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2.1 Planungsebenen

Die Raumplanung erstreckt sich auf insge-
samt sechs Planungsebenen mit mehreren
Planarten auf jeder Ebene: Entwicklungs-
pldne, die bei genauerer Betrachtung eher
Investitionspldne fiir Infrastruktureinrich-
tungen darstellen, fachliche Pline und
raumliche Pldne. Im Idealfall sind diese
Pléane vertikal und horizontal aufeinander
abgestimmt, tatsdchlich trifft dies jedoch
bestenfalls fiir die vertikale Ebene zu.

. Auf nationaler Ebene werden die Pla-

nungsziele vom National Economic and
Social Development Board (NESDB) (2)
aufgestellt und in den oben erwihnten
Fiinfjahrespldnen niedergelegt. Rdumliche
Festlegungen sind insoweit enthalten, als
Projekte von nationaler Bedeutung direkt
angesprochen werden, wie etwa das
Eastern Seabord Development Project ost-
lich von Bangkok, oder als Entwicklungs-
leitlinien  fiir regional bedeutsame
stadtische Zentren vorgegeben werden. Im
Rahmen einer zielgerichteten Dezentrali-
sierungspolitik sollen diese Zentren als
Kristallisationspunkte 6konomischer und
administrativer Aktivititen im ldndlichen
Raum gefordert werden. Der Ausbau wirt-
schaftsnaher Infrastruktur, die Stirkung
der Verwaltung, die Verbesserung der
Wohn- und Lebensbedingungen fiir &rmere
Bevolkerungsschichten sowie der medizi-
nischen Versorgung sollen vorrangig dort
erfolgen. Man geht davon aus, daB die
jeweiligen Regionen von den Ausstrah-
lungswirkungen der Zentren profitieren.

Erst auf regionaler Ebene kommt eine um-
fassendere rdumliche Planung zur Geltung.
Urspriinglich war es Aufgabe der Regio-
nalplédne, nationale Entwicklungsvorhaben
auf Regionsebene zu transformieren. Die
Regionen waren gekennzeichnet als
“special problem areas”, in die staatliche
Investitionen gelenkt wurden. Teilrdumli-
che Abstimmungen wurden jedoch nicht
vorgenommen, vor allem auch, weil die
Regionen keine administrativen Einheiten
darstellen. Erst zu Beginn der 80er Jahre
kam diese Komponente hinzu, als man im
Rahmen der Detailplanung fiir das Eastern
Seaboard Project (1982) auch Landnutzun-
gen, Verkehrswege, Flachen fiir Industrie-
ansiedlungen und Wohnungsnutzung fest-
legte. Heute werden regionale Raumord-
nungspldne fiir alle sechs Regionen des
Landes aufgestellt.

Auf Provinzebene werden seit den 70er
Jahren von den Provinzbiiros, die den je-
weiligen Gouverneuren direkt unterstellt
sind, Provinzentwicklungspldne (Chang-

wat Development Plans) fiir einen
Zeitraum von fiinf Jahren aufgestellt und
durch jdhrliche Finanzpline konkretisiert.
Diese Entwicklungspldne enthalten im
wesentlichen die Zusammenstellung von
Investitionsvorhaben der Zentralregierung
in der jeweiligen Provinz, ergidnzt durch
EigenmaBnahmen in geringem Umfang.
Nach der Aufstockung im vergangenen
Jahr stehen den Provinzen fiir EigenmaB-
nahmen landesweit insgesamt 7 000 Mio.
Baht (rd. 500 Mio. DM) zur Verfiigung.
Sektorpline werden von den Fachpla-
nungstragern ebenfalls fiir fiinf Jahre mit
jahrlichen Finanzplidnen erarbeitet. Da-
neben bestehen die physischen Pline
(Changwat Structure Plans) mit rdum-
lichen Entwicklungsperspektiven und
-strategien fiir die jeweilige Provinz. Die
Ziele sind aus den Regionalpldnen abge-
leitet und weisen, ebenso wie diese, ein
vierstufiges hierarchisch gegliedertes Stad-
tesystem, die Grenzen von Entwicklungs-
und Schutzgebieten, StraBen- und Kom-
munikationsnetze sowie Standorte groBe-
rer Infrastruktureinrichtungen aus.

Auf Distriktebene werden die raumlichen
Provinzentwicklungspléne fiir den jeweili-
gen Distrikt konkretisiert. Diese Pla-
nungsebene wurde erst neu eingefiihrt und
soll in Zukunft die rdumlichen Entwick-
lungspldne fiir die rd. 7 000 kleineren
Landgemeinden (Tambols) einschlieBen.

Neben den iiberortlichen Raumordnungs-
plianen bestehen rdaumliche Entwicklungs-
pléne fiir die ortliche Ebene. Hier sind zwei
Kategorien von Stéddten zu unterscheiden:

1. Municipalities (131 gesetzlich be-
stimmte Stidte, die gewisse Kriterien hin-
sichtlich BevolkerungsgroBe und -dichte
erfiillen miissen), fiir die in General Plans
oder Comprehensive Plans rechtsverbind-
liche Flichennutzungs- und Infrastruktur-
pldne aufgestellt werden. Diese Pline um-
fassen regelmiBig ein Gebiet, das neben
dem Stadtgebiet selbst etwa so weit in das
Umland hinausgreift, wie fiir die Unter-
bringung des in den nédchsten 20 Jahren er-
warteten Einwohnerzuwachses erforder-
lich ist. Comprehensive Plans bestehen aus
zwei Teilen: Festlegung von Standorten/
Linienfiihrungen o6ffentlicher Einrichtun-
gen, vor allem von Straen und Entwisse-
rungskanilen, sowie farbliche Darstellung
von Flichen fiir Wohnnutzung, Industrie
und Gewerbe, Landwirtschaft, Erholungs-
nutzung, schutzwiirdige Tempelbezirke
u.a.m.

2. Sukaphibans (860 aufstrebende Klein-

stadte im ldandlichen Raum), fiir die Ent-
wicklungspline erarbeitet werden, die
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ebenfalls Flichennutzungen und Infra-
struktureinrichtungen enthalten, die jedoch
nicht rechtsverbindlich sind und sich nur
auf das Gebiet des jeweiligen Sukaphibans
erstrecken. Fiir beide Stadtetypen werden
fiinfjihrige Entwicklungspline aufgestellt.

Die innerortliche Ebene bezieht sich auf
ausgewihlte Gebiete innerhalb der Stidte.
Hierfiir werden in Einzelfillen rechtsver-
bindliche Specific Plans (etwa unseren Be-
bauungsplinen vergleichbar), Projektpline
fiir groBere offentliche Bauvorhaben oder
auch Investitionsprogramme fiir bestimmte
Teilrdume einer Stadt aufgestellt. Im thai-
landischen Raumplanungssystem spielt die
innerortliche Ebene allerdings nur eine un-
tergeordnete Rolle.

2.2 Verwaltungsstruktur

Die rdumliche Planung wird vom Depart-
ment of Town and Country Planning
(DTCP) durchgefiihrt, einer zentralen
Regierungsbehorde im Innenministerium.
Sie ist im wesentlichen zustindig fiir Auf-
stellung und Fortschreibung sdmtlicher
Raumpline des Landes, fiir die Kontrolle
ihrer Umsetzung sowie fiir fachiiber-
greifende Aufgaben wie Aus- und Fort-
bildung, Offentlichkeitsarbeit und Aus-
arbeitung von Vorschldgen zur Gestaltung
des Raumplanungsrechts. In jiingster Zeit
ist noch “Land Readjustment” (Flurberei-
nigung /Bodenordnung) hinzugekommen.
Hierzu werden derzeit mit japanischer Un-
terstiitzung Pilotvorhaben durchgefiihrt.

Das Department umfat 11 Abteilungen
und beschiftigt etwa 600 Personen. Jedoch
bestehen erhebliche personelle Engpisse,
um rdumliche Pline auf allen Ebenen — im
Rahmen der Amtshilfe — regelmiBig auch
fiir die ortliche und innerortliche Ebene
landesweit angemessen aufstellen und
deren Umsetzung kontrollieren zu konnen.
Erschwerend kommt hinzu, daB den
DTCP-Planern als Mitarbeiter einer Zen-
tralbehorde die erforderliche Ortsnidhe und
Ortskenntnis sowie die notwendige regio-
nale oder lokale Einbindung in der Regel
fehlen, eine ungiinstige Voraussetzung, um
Raumplanung wirksam und in Uberein-
stimmung mit den ortsbezogenen Bediirf-
nissen und Notwendigkeiten durchzufiih-
ren. Die Planungen werden meist nach
eingefahrenem Strickmuster ohne Beriick-
sichtigung regionaler Besonderheiten ab-
gespult.

Auf Provinzebene werden derzeit Provinz-
planungsbiiros (Changwat Planning Offi-
ces, CPOs) eingerichtet, deren Mitarbeiter
in personellen Angelegenheiten dem

232

Gouverneur, in fachlicher Hinsicht dem
DTCP unterstehen. Thre Aufgabe besteht
vor allem in der Beratung und technischen
Unterstiitzung des Gouverneurs in allen
Angelegenheiten der Raumplanung, in der
Ausarbeitung raumlicher Pline fiir die Pro-
vinz und — auf Anfrage — auch fiir die ande-
ren Planungsebenen innerhalb der Provinz
sowie in der Durchfiihrung von Trainings-
und Informationsveranstaltungen.

Unterhalb der Provinzebene wird derzeit
keine eigenstindige Raumplanung durch-
gefiihrt. Vereinzelt haben Kommunen pri-
vate Planungsbiiros eingeschaltet.

Der Mangel an Koordination innerhalb der
Verwaltung hat zur Folge, daB Entwick-
lungspline, Sektorpline und Raumpline
mit nur geringer vertikaler und nahezu
ohne horizontale Abstimmung aufgestellt
werden. Dies fiihrt hiufig zu Uber-
schneidungen und auch zu Fehlplanungen.
Verunsicherung vor allem bei den nach-
geordneten Ebenen hinsichtlich der Ernst-
haftigkeit der Planinhalte ist die Folge.

3 Thai-deutsches Projekt zur
Verbesserung der Raumplanung

Um die gravierenden Probleme eines unge-
bremsten stadtischen Wachstums, verbun-
den mit einer ungeordneten rdumlichen
Entwicklung, besser in den Griff zu bekom-
men, hat sich Thailand im 7. Nationalen
Entwicklungsplan zu einer Stirkung seiner
Provinzen und der Klein- und Mittelstidte
im ldndlichen Raum durch Dezentralisie-
rung bekannt. Dazu gehort u.a. die Verlage-
rung der Raumplanung in die Provinzen
und Gemeinden, die einhergehen soll mit
dem Aufbau von Planungskapazititen vor
Ort. Auch soll die Wirksamkeit der Raum-
planung durch eine bessere Koordination
mit den Fachplanungstridgern und intensive
Abstimmung mit den Entwicklungsplidnen
auf allen Ebenen verbessert werden.

Diese entwicklungspolitischen Rahmen-
ziele werden von der Bundesrepublik un-
terstiitzt. Die Regierungen beider Linder
haben 1986 ein Abkommen geschlossen,
wonach Deutschland technische Hilfe bei
der Dezentralisierung und bei der Verbes-
serung der Raumplanung leistet. Diese
wird durch die deutsche Beteiligung am
Gemeinschaftsprojekt “Integrated Physi-
cal Planning on Provincial Level” erbracht,
das die Deutsche Gesellschaft fiir Techni-
sche Zusammenarbeit (GTZ) im Auftrag
des Bundesministeriums fiir wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung
(BMZ) durchfiihrt. Projektpartner auf thai-

landischer Seite ist das bereits genannte
DTCP. Im Herbst 1990 ist das Projekt in
seine 2. Phase getreten, die zunéchst bis
August 1993 laufen sollte, dann aber um
ein Jahr verlangert wurde.

3.1 Projektziel/ Tatigkeitsbereiche

Das Projektziel besteht darin, eine funkti-
onsfihige dezentrale Stadt- und Regional-
planung in drei Pilotprovinzen als Voraus-
setzung fiir eine weitere Dezentralisierung
aufzubauen und die Wirksamkeit der
Raumplanung zu verbessern. Zur Errei-
chung dieses Projektziels konzentriert sich
die Tatigkeit im wesentlichen auf folgende
vier Bereiche:

1. Errichtung und laufende Unterstiitzung
der Planungsbiiros (CPOs) in den drei
Pilotprovinzen Chiang Mai, Chonburi,
Krabi;

2. Einfiihrung eines neuen Planungsansat-
zes fiir die Raumplanung und Erarbeitung
eines entsprechenden praxisorientierten
Planungshandbuchs;

3. Qualifizierung des Fachpersonals im
DTCEP, auf Provinz- und lokaler Ebene so-
wie bei den Fachplanungstrigern;

4. Forderung des BewuBtseins der Offent-
lichkeit fiir die Notwendigkeit der Raum-
planung sowie Intensivierung der Beteili-
gung der privaten Seite am Planungspro-
zeB.

3.2 Projektteam

Das Projektteam besteht auf deutscher
Seite aus zwei Mitarbeitern der GTZ, auf
Thai-Seite aus 20 Teil- bzw. Vollzeitmit-
arbeitern, die sich in drei Hauptgruppen
aufteilen:

— Planungsteams, die fiir je eine Provinz,
einen Distrikt und ein Sukaphiban
Modellplane auf der Grundlage des
neuen Planungsansatzes erarbeiten und
ihre Vorgehensweise und Erfahrungen
in einem Planungshandbuch dokumen-
tiert haben.

— “Core Training Group”, die den Kern
einer im Aufbau befindlichen Trainings-
abteilung bildet. Ein Teil der Mitglieder
der Modell-Planungsteams und der
“Core Training Group” sind identisch.
Diejenigen, die die Modellpline erarbei-
tet und dabei intensives On-the-job-
Training erfahren haben, vermitteln den
neuen Planungsansatz nun als Trainer
weiter.
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— Angehorige der Informations- und PR-
Abteilung des DTCP zur Mitarbeit an
Planung und Durchfiihrung von In-
formationsveranstaltungen sowie an der
Erstellung von Informationsmaterial.

Fiir die Integration des Projekts in die
Administration des DTCP ist das Projekt-
Komitee verantwortlich, dem der Director
General, einer der beiden Deputy Director
General des Departments, die Direktoren
der beriihrten Abteilungen sowie der GTZ-
Teamleader angehoren.

3.3 Ergebnisse

Da das Projekt im wesentlichen auf Institu-
tionenbildung und Verhaltensdnderungen
aufgrund von neu erworbenem Wissen ab-
stellt, sind seine Resultate schwieriger zu
bewerten als etwa bei iiberwiegend techni-
schen Projekten wie dem Bau einer Strae
oder der Aufforstung von Berggebieten.
Dennoch sind Ergebnisse deutlich sichtbar:

— Die Planungsbiiros in den Provinzen
haben sich inzwischen voll etabliert.
Das Personal ist gut ausgebildet und
wird seinen Aufgaben gerecht. In Chon-
buri etwa wurde dem Biiro die Zustén-
digkeit fiir die Koordination sdamtlicher
MaBnahmen und Projekte im Rahmen
der Provinzentwicklungsplanung iiber-
tragen. Aufgrund der guten Erfahrungen
hat das Kabinett bereits im vergangenen
Jahr entschieden, nach und nach in allen
76 Provinzen des Landes (auBer in
Bangkok) derartige Planungsbiiros ein-
zurichten. Eine Kabinettsentscheidung
vom September 1993, wonach die lan-
desweite Errichtung der Biiros innerhalb
der ndchsten vier Jahre abgeschlossen
sein soll, verdeutlicht die Bedeutung, die
die Regierung den Provinzplanungsbii-
ros inzwischen beimift. Allerdings stellt
diese Kabinettsentscheidung das DTCP
angesichts der Knappheit an qualifizier-
ten Planern vor erhebliche Probleme,
denn die Akzeptanz der CPOs vor Ort
steht und fillt mit dem fachlichen Kon-
nen des Personals.

— Ein neuer Planungsansatz wurde erar-
beitet, der insbesondere eine verbesserte

tionsgebiete sowie auf die Festlegung
schutzwiirdiger Gebiete konzentrieren.
Die Planungsteams haben im Laufe der
letzten beiden Jahre unter intensiver An-
leitung die Modellpline erstellt und sind
dabei erstmalig nach dem neuen Pla-
nungsansatz vorgegangen. Aus den ge-
sammelten Erfahrungen wurde ein Pla-
nungshandbuch erarbeitet, das zundchst
auf Thai verfa3t und dann ins Englische
iibertragen wurde. Inzwischen liegt die
in beiden Sprachen synoptisch ge-
druckte Fassung vor und bildet das
wichtigste Referenz- und Schulungsma-
terial fiir die thailandischen Planer.

Auf der Grundlage eines gemeinsam
erstellten Trainingskonzepts werden
regelmiBig im DTCP und in den Provin-
zen Trainingsveranstaltungen durch-
gefiihrt. Zielgruppe sind in erster Linie
die Planer des DTCP, das Personal der
“alten” und der “neuen” CPOs, die Be-
diensteten der Provinz- und der lokalen
Verwaltungen sowie der Fachplanungs-
trager. Trainingsinhalte sind u.a. der
neue Planungsansatz, Management- und
Monitoring-Techniken, ~Kommunika-
tions- und Prisentationstechniken,
Rechtsgrundlagen der rdumlichen
Planung sowie “Teambuilding”. Im
DTCP wurde inzwischen eigens eine
Trainingsabteilung gegriindet, die fiir
die Durchfiihrung des umfangreichen
Trainingsprogramms verantwortlich ist.

Ein PR-Konzept zur Verbesserung und
Systematisierung der Offentlichkeits-
arbeit befindet sich in Aufstellung. Im
Vorgriff darauf werden derzeit eine
mobile Standardausstellung iiber Raum-
planung in Thailand, ein Videofilm, ein
Diavortrag iiber Grundziige der Raum-
planung, Broschiiren u.a.m. erarbeitet.
Diese Materialien sollen dazu beitragen,
das offentliche BewuBtsein fiir die
Anliegen der Raumplanung zu stirken
und eine bessere Offentlichkeitsbe-
teiligung herbeizufiilhren. Im neuen
Planungsansatz sind Schnittstellen fiir
die Einbeziehung der Offentlichkeit im
Planungsproze vorgesehen.

Kooperation mit den Fachplanungs-
tragern und eine verstirkte Partizipation
der privaten Seite, vor allem der Wirt-
schaft, der Verbande und der Biirger,
vorsieht. Eine engere Abstimmung mit
der Entwicklungs- und der Finanzpla-
nung wird angestrebt. Zur Verbesserung
der Wirksamkeit sowie zur Beschleuni-
gung des Prozesses soll sich die Planung
kiinftig vor allem auf Problem- und Ak-
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Im August 1992 wurde das Projekt von
einem Evaluierungsteam des BMZ einge-
hend gepriift. Die Mission kam zu dem Er-
gebnis, daB die angestrebten Ziele bis zum
Ende der Projektlaufzeit erreicht werden
wiirden. Vom Innenministerium Thailands
wurde inzwischen die Durchfiihrung eines
Nachfolgeprojekts beantragt in der Ab-

sicht, die Nachhaltigkeit der Ergebnisse zu
sichern, die Abstimmung mit den Entwick-
lungs- und den Finanzpléinen zu intensivie-
ren und sie insgesamt zu einer wesentlichen
Grundlage fiir eine ausgewogenere Ent-
wicklung des Landes auszubauen.
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