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Der Transfer von Forschungsergebnissen in die Praxis von Raumordnung und Stidtebau

Hemmnisse und Ansatzpunkte

1. Ressortforschung zwischen ressortinternem Beratungszweck und
wnach auflen” gerichteten Informations- und Innovationsstra-

tegien

Die Ressortforschung hat, zumal in ihrer verfassungsrechtlich
tragfihigen ,,ressortzugehérigen Funktion‘l, in erster Linie die
Aufgabe, ,fiir die Politik eines bestimmten Ressorts wissen-
schaftliche Erkenntnisse und Entscheidungshilfen bereitzustel-
len*2. Wie das MFPRS, das 1974 erstmals konzipiert und seither
(1976, 1979)’ fortgeschrieben wurde, in seinen Akzentsetzungen
und -verschiebungen anschaulich zeigt!, kommt die ,,interne*
Informations- und Beratungsfunktion der Ressortforschung des
Bundesministeriums fiir Raumordnung, Bauwesen und Stidte-
bau (BMBau) vor allem darin zu Ausdruck, dafl sie

— in Wirkungsanalysen zu den in die Zustindigkeit des BMBau
fallenden Férderungspolitiken (insbesondere Stidtebau- und
Wohnungsbauférderung) Aussagen iiber Wirkungen und
Wirkungszusammenhinge liefern soll, um Reformiiberlegun-
gen (z.B. die gegenwirtige Diskussion um eine tiefgreifende
Verinderung des Wohnungsbauférderungssystems) empi-
risch zu fundieren;

— in Implementations-, Wirkungs- und Rechtstatsachenunter-
suchungen zu den in die Kompetenz des BMBau rechnenden
gesetzlichen Regelungsfeldern (insbesondere Stidtebaurecht)
Aussagen iiber die Geltungs- und Anwendungspraxis einbrin-
gen soll, um ebenfalls Novellierungsiiberlegungen (z.B. die
laufende Diskussion um ein neues Baugesetzbuch) empirisch
abzusichern.

— in Implementations- und Wirkungsuntersuchungen zur
Raumordnungspolitik, vor allem zum Grad ihrer Beriicksich-
tigung durch die Fachpolitiken und -fsrderungen anderer Res-
sorts, Informationen verfiigbar machen soll, die das BMBau,
anderer (vor allem finanzieller) Handlungsmittel in diesen
Feldern ermangelnd, zur Wahrnehmung seines ,,Koordinie-
rungsauftrags“ gegeniiber den anderen Ressorts einsetzen
kann (,,Koordinierung durch Information*);

— durch Begleitforschung zu Modellvorhaben, Versuchs- und
Vergleichsbauvorhaben innerhalb des ,Experimentellen
Stidtebaus* analysiert, ob und unter welchen Bedingungen
sich die in solchen Vorhaben initiierten neuen Lsungsansit-
ze und Verfahren (z.B. Flichenhafte Verkehrsberuhigung,
Energiesparkonzepte) in der Praxis bewihren.

Auch wenn — von Politikfeld zu Politikfeld mit unterschiedli-
chem Akzent und Handlungsinteresse — die ,interne®
Informations- und Beratungsfunktion von Ressortforschung fiir
das BMBau nach wie vor im Vordergrund stehen diirfte, gewinnt
die ,,externe‘‘ Nutzung der Ergebnisse von Ressortforschung —
auch fiir das BMBau — offenkundig zunehmende Bedeutung.
Dem Ministerium kann daran liegen, Forschungsergebnisse in
der Absicht zu verdffentlichen,

— die 6ffentliche und politische Diskussion auf bislang vernach-
lissigte Problemfelder zu lenken (z. B. Grundwasservorkom-
men, -belastungen usw.);

— die Reaktion der verschiedenen Betroffenen- und Interessen-
tengruppen auf bestimmte Forschungsergebnisse und Vor-
schlige zu ,,testen‘;
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— iiber die Handhabung einer bestimmten gesetzlichen Rege-
lung und/oder Verfahrensméglichkeit in der Praxis, insbe-
sondere iiber ,,innovative” Anwendungsbeispiele in der
(kommunalen) Praxis (z. B. beim Vollzug des Stidtebauférde-
rungsgesetzes) zu informieren und auf diesem Wege den ange-
zielten Gruppen und Akteuren Anregungen und Anstofe fiir
eigene Handlungsinitiativen zu geben (etwa Beispielsfille und
Vorschlige fiir eine aktive Baulandmobilisierung);

— die Erfahrungen von als erfolgreich eingeschitzten Modell-
vorhaben, Versuchs- und Vergleichsbauvorhaben ,,in der
wirksamen Verbreitung der Anwendungsméglichkeiten der
jeweils gewonnenen Erkenntnisse‘‘S bei moglichen kiinftigen
Anwendern bekannt zu machen, wobei in erster Linie Kom-
munen oder private Bauherren angesprochen sind.

Fafit man es in der Sprache politikwissenschaftlicher Systema-
tiken zur Typisierung der Politik und Verwaltung zur Verfiigung
stehenden Handlungsinstrumenteé, so kann der Transfer von
Forschungsergebnissen dem Instrumentarium der ,,persuasiven
Politik*“ zugeordnet werden, also der staatlichen Verhaltensap-
pelle an bestimmte gesellschaftliche Zielgruppen, deren Befol-
gung zwar im staatlichen Interesse liegt, jedoch freiwillig ist und
keinerlei staatlichen Kontrollen unterliegt. Es lif}t sich erwarten,
daf} die Bedeutung des persuasiven Instrumentariums gerade in
der gegenwiirtigen Phase knapper 6ffentlicher Haushalte zuneh-
men wird, da der Spielraum fiir direkter wirkende Instrumente,
wie z.B. neue staatliche Finanzhilfeprogramme, sehr begrenzt
ist. Je weniger die zentralstaatliche Politik direkte materielle An-
reize fiir die Aufnahme von ihr gewiinschter Aktivititen schaffen
kann, desto mehr muf} sie darauf setzen, durch Informationsver-
mittlung und Uberzeugungsarbeit die Adressaten dazu zu bewe-
gen, solche erwiinschten Initiativen mit eigenen Mitteln zu be-
greifen. Hierbei ist der Transfer von Forschungsergebnissen
zwar nicht das einzige, jedoch ein wichtiges Mittel der persuasi-
ven Politik.

Mit einer solchen Verstirkung von Aktivititen des BMBau und
der das Ministerium hierbei unterstiitzenden Bundesforschungs-
anstalt fiir Landeskunde und Raumordnung (BfLR), die Ergeb-
nisse der Ressortforschung zu verbreiten und mégliche Interes-
senten und Anwender gezielt anzusprechen, sind die Zustindig-
keitsgrenzen keineswegs iiberschritten, die dem BMBau als Bun-
desressort durch die bundesstaatliche Kompetenzverteilung ge-
zogen sind. Zum einen sind solche, die eigentliche Initiierung,
Begleitung und Auswertung von Ressortforschungsvorhaben er-
weiternden Transferbemiihungen durchaus von der Zustindig-
keit des BMBau fiir Ressortforschung insgesamt als ,,ressortzuge-
hérige Funktion* (im Sinne des ,,Flurbereinigungsabkom-
mens‘‘) gedeckt, solange es sich um Materien handelt, die in die
Gesetzgebungs- und Programmférderungskompetenz  des
BMBau fallen. Sowohl aus der Sicht der Finanzierungszustindig-
keit und Wirtschaftlichkeit, unter der der Bundesrechnungshof
gelegentlich die Ressortforschungsférderung von Bundesmini-
sterien kritisch befragt’, als auch unter haushaltspolitischen Effi-
zienzkriterien, wie sie der Bundestag in letzter Zeit vermehrt bei
Ressortforschungsvorhaben anmahnt, diirfte eine solche Ver-
stirkung der Transferanstrengungen im Gegenteil als ein Weg zu
begriiflen sein, die Wirksamkeit von Forschungsarbeiten mit nur
geringen zusitzlichen Kosten erheblich zu steigern. War die bis-

herige Forschungsforderung doch vor allem darin wenig ein-
leuchtend, dafl betrichtliche Mittel in die Herstellung der For-
schungsergebnisse (,,Produktférderung®) gesteckt wurden, eine
finanzielle Unterstiitzung ihrer Verbreitung jedoch weitgehend
unterblieb. Zum andern sind solche gezielten Informations- und
Transferstrategien des BMBau aber auch unter der Verfassungsre-
gel, dafl Verwaltung und Vollzug (auch von Bundesrecht und
-programmen) Sache der Linder sind, vor allem deshalb unbe-
denklich, weil sich das BMBau (und die BfLR) auf eine argumen-
tative und ,,persuasive* Ubermittlung und Verbreitung der For-
schungsinformationen beschrinken und eine fiir den Verwal-
tungsvollzug kennzeichnende formell-hierarchische Einwir-
kungsmaglichkeit nicht gegeben ist.

2. Zur Wirksamkeit des Transferprozesses

Der Frage nach der Effektivitit und der Effizienz von Transfer-
prozessen ist in der Wissenschaft und in der Verwaltungspraxis
bislang wenig Aufmerksamkeit gewidmet worden8. Vielfach
wurde es als ausreichend angesehen, Forschungsergebnisse in ir-
gendeiner Form, etwa in Schriftenreihen, zu veréffentlichen.
Hierbei blieb es dann der Aufmerksamkeit der Adressaten iiber-
lassen, sich der Ergebnisse zu bedienen. Angesichts der Masse von
Informationen, die in der heutigen Gesellschaft stindig neu pro-
duziert werden und im Umlauf sind, erscheint eine solche passive
Publikationsstrategie jedoch nicht hinreichend, wenn man dar-
auf abzielt, mit der Ergebnisveréffentlichung mehr als eine Do-
kumentation wissenschaftlicher Bemiihungen zu erreichen. Ge-
sucht sind gezielte Transferstrategien, welche drei Ebenen von
Problemen zu 18sen haben:

1. Informationen iiber das Forschungsvorhaben miissen so ge-
richtet sein, dafl sie die Zielgruppen erreichen.

2. Informationen miissen in einer Form aufbereitet sein, dafl die
Zielgruppen bereit sind, die Informationen aufzunehmen und
zu verarbeiten.

3. Die Zielgruppen miissen aufgrund der Informationen in der
gewiinschten Weise reagieren.

Dadie Vertreter der Zielgruppen frei dariiber entscheiden, wel-
che Informationen fiir sie wichtig sind und inwieweit sie dem,
was ihnen durch die Informationen nahegelegt wird, zuzustim-
men und zu folgen vermégen, kann der Informationssender den
dritten Schritt des Transferprozesses allenfalls indirekt dadurch
beeinflussen, daf} er seine Informationen fundiert begriindet und
auf die Aufnahmegewohnbheiten der Zielgruppen zugeschnitten
aufbereitet. Fiir eine aktive Transferstrategie ist weiterhin die
Wahl der Kommunikationskanile und -mittel von Bedeutung,
iiber die die Zielgruppen direkt angesprochen werden sollen.

Ebenso wie bei anderen Ressorts sind bei BMBau und BfLR zur
Verbreitung relevanter Ergebnisse des MFPRS die Transferakti-
vititen allmihlich intensiviert worden. Als Beispiele hierfiir sei-
en etwa die Durchfiihrung von Seminaren, die zusitzliche Aufbe-
reitung von Forschungsergebnissen in Aufsitzen und an einen
breiten Interessentenkreis gerichteten Broschiiren oder die Belie-
ferung spezialisierter Interessentengruppen mit zusitzlichem In-
formationsmaterial zu bestimmten Themen genannt. Durch die
Intensivierung von Transferaktivititen ist es gelungen, einzelne
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Schwerpunktthemen des MFPRS, wie etwa die rationelle Ener-
gieverwendung, die Verkehrsberuhigung oder das kosten- und
flichensparende Bauen, so zu verbreiten, dafl sich hieraus heute
eine Vielzahl eigenstindiger Aktivititen und Initiativen nicht zu-
letzt im kommunalen Bereich entwickelt hat, welche — hiufig
auch ohne eine kostenaufwendige staatliche Férderung — zu
stadtebaulichen Verbesserungen und einer positiven Regional-
entwicklung beitragen.

Es erscheint insofern lohnend, dem Transfer von Forschungs-
ergebnissen in die Praxis zusitzliche Aufmerksamkeit zu wid-
men, wobei allerdings auch die Hemmnisse bei Kommunika-
tionskanilen und Adressaten beriicksichtigt sein miissen, die es
durch aktive Transferstrategien zu iiberwinden gilt. Dabei ist zu
bedenken, daf} sich Engpisse der Informationsiibermittlung bei
den verschiedenen relevanten Adressatengruppen, allgemeiner
Offentlichkeit, von Mafinahmen der Verwaltung Betroffenen,
Verbinden, Verwaltungen und politischen Entscheidungstri-
gern bei Bund, Lindern und Gemeinden, jeweils in unterschiedli-
cher Weise stellen. Der vorliegende Beitrag fiihrt hierzu exempla-
risch fiir die Gruppe der Kommunalverwaltungen einige Befunde
und Uberlegungen an®.

3. Nutzung von Forschungsergebnissen in Kommunalverwal-
tungen

Kommunalverwaltungen sind fiir viele Ergebnisse des MFPRS
eine relevante Zielgruppe, da sie eigene stidtebauliche Initiativen
entwickeln und im Vollzug staatlicher Programme titig sind.
Prinzipiell kann die kommunale Ebene iiber eine Vielzahl von
Kommunikationskanilen erreicht werden, zu denen neben den
Tageszeitungen, Horfunk und Fernsehen insbesondere Fachzeit-
schriften, Mitteilungen von Verbinden, Biicher und Schriftenrei-
hen, Seminarveranstaltungen sowie nicht zuletzt auch persénli-
che Kontaktnetzwerke zwischen einzelnen Mitarbeitern, Kolle-
gen in Nachbargemeinden oder in staatlichen Verwaltungen zih-
len. Da Verwaltungen intern arbeitsteilig organisiert sind, reicht
es nicht aus, dafl eine bestimmte Information die Verwaltung als
Einheit erreicht. Vielmehr mufl jeweils der verwaltungsintern
zustindige Mitarbeiter angesprochen werden. Ein drittes grund-
legendes Merkmal des Kommunikationsprozesses ist die stark be-
grenzte Zeit, die fiir die Information iiber neue Entwicklungen
insgesamt zur Verfiigung steht. Selbst Mitarbeiter von Verwal-
tungseinheiten, deren Hauptaufgabe in der Entwicklung neuer
Konzeptionen und Planungen besteht, gaben an, allenfalls
10— 20 % ihrer Arbeitszeit fiir die Auswertung neuer Fachinfor-
mationen verwenden zu kdnnen, da sie hauptsichlich mit laufen-
den Verwaltungsaufgaben beschiftigt seien. Diese Zeitanteile ge-
stalten sich in Verwaltungseinheiten der reinen Linienorganisa-
tion noch ungiinstiger.

Betrachtet man den Informationsprozef} iiber Forschung bei
den Kommunalverwaltungen insgesamt, so zeigt sich zunichst,
daf} die Verwaltungen prinzipiell von einer Vielzahl von Infor-
mationen erreicht werden. Sie beziehen die Tagespresse und eine
groflere Anzahl von Fachzeitschriften regelmiflig und werden
héufig routinemiflig mit Schriftenreihen verschiedener Ministe-
rien sowié mit Seminarangeboten beliefert. Gréflere Stidte sind
dabei intensiver in den Informationsprozef§ eingebunden als klei-
nere Gemeinden. Aus der Sicht des Informationsempfingers er-

geben sich, was dessen Erreichbarkeit betrifft, im Informations-
angebot keine Probleme. Hier liegt eher ein Uberangebot vor,
wobei angesichts der knappen verfiigbaren Zeit und der internen
Verwaltungsorganisation die Hauptprobleme bei der sinnvollen
Informationsaufbereitung und -verarbeitung liegen. Fiir den An-
bieter von Informationen stellt sich dagegen bereits das Problem,
mit einer Vielzahl anderer Informationen um knappe Aufmerk-
samkeit konkurrieren zu miissen.

Eine systematische Aufbereitung der eingehenden Informatio-
nen nach Themengruppen, Wichtigkeit usw. findet fast nie statt.
Vielmehr verteilt meist die zentrale Poststelle die eingehenden
Informationen an die Fachimter, von denen man meint, daf} sie
die richtigen Adressaten seien. Daf} hierdurch ein grofler Anteil
von ,,Irrldufern® produziert oder Druckschriften als ,,Reklame*
aussortiert wiirden, wurde immer wieder berichtet. Auch fithrt
der weitere Zeitschriftenumlauf im hierarchischen Verfahren
vielfach dazu, dafl Zeitschriftenhefte beim Dezernenten oder
Amtsleiter hingenbleiben, im Umlauf verlorengehen oder den
Mitarbeiter, der sich fiir ein Thema interessiert, viel zu spit errei-
chen. Hiufig abonnieren deshalb Mitarbeiter privat die fiir ihre
Arbeit relevanten Zeitschriften.

Die Knappheit der Zeit bringt es mit sich, daf} schriftliche In-
formationen nur dann aufgenommen werden, wenn sie leicht
verstindlich und schnell aufnehmbar aufbereitet sind. Die Tabel-
le 1 zeigt, dafl bei Schriften vor allem die Teile gelesen werden,
die einen schnellen Riickschluf§ auf den Informationsgehalt er-
lauben.

Tabelle 1:
Intensitit des Lesens einer Fachschrift
tiber- iiber- iiber- Anzahl
wiegend | wiegend | wiegend der
griindlich | diagonal | gar nicht | Befragten
1. Inhaltsverzeichnis 70 % 27 % 3% 118
2. Kurzfassung/Zusam-
menfassung 63 % 35% 2% 123
3. eigentlicher Be-
richt/Text 9% 71 % 21 % 117
4. Vorwort 16 % 50 % 34 % 106
5. Anhang/Materialien 4% 66 % 30 % 110
6. Literaturverzeichnis 5 % 58 % 38 % 112
7. Autoren- und/oder
Sachregister 10 % 39% 51 % 109

Bei den schriftlichen Informationsmedien werden vor allem
die Fachzeitschriften hiufig genutzt (vgl. Tab. 2).

Tabelle 2:
Nutzung schriftlicher Informationsmedien fiir die eigene Arbeit

. elegent- Y Anzahl
nie 8 l'g hiufig der
ich Bef
efragten

Tageszeitung(en) 23,1% 53,8 % 23,1% 108
Fachzeitschriften 0,8 % 29,5 % 69,7 % 129
Forschungsdokumen-
tationen,
Literaturdienst 12,2 % 54,8 % 33,0% 115
Mitteilungen der kom-
munalen Spitzen-
verbinde 2,6 % 54,7 % 42,7 % 117
Fachliteratur, Mono-
graphien usw. 3,3% 49,2 % 47,5 % 122
Hefte der Schrif-
tenreihe
des BMBau 6,5 % 56,9 % 36,6 % 123
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Auch die Seminare, die von vielen Mitarbeitern der Kommu-
nalverwaltungen als eine wesentliche Transferform angesehen
werden, da sie der intensiveren Informationsvermittlung dienen,
die Maglichkeit der Riickfrage und Diskussion ersffnen und zu-
dem zur Intensivierung von Kontakten zu Fachkollegen beitra-
gen, geraten zunechmend unter Zeit- und Kostendruck. Aufgrund
der kommunalen Haushaltsenge kénnen sich viele Gemeinden
nicht mehr erlauben, Teilnehmer fiir linger dauernde Veranstal-
tungen an entfernteren Orten zu benennen.

Fragt man nach dem Nutzen, den der Transfer von For-
schungsergebnissen aus der Sicht der Kommunalverwaltungen
als einer Adressatengruppe hat, so sind zum einen solche Ant-
worten zu héren, die darauf verweisen, daf} viel zu viel iiber The-
matiken geforscht werde, die fiir die Gemeinden nicht relevant
seien, und dafl viele Forschungsberichte nicht nur viel zu lang,
sondern auch aus einer zu theoretischen, die Belange der Praxis
zu wenig beriicksichtigenden Perspektive verfafit seien. Hieraus
allerdings zu folgern, dafl auf den Transfer von Forschungsergeb-
nissen ganz verzichtet werden kénnte, wire jedoch verfehlt.
Dem stehen nimlich zum andern Aussagen gegeniiber, die auf die
Nutzbarkeit von Forschungsergebnissen in bestimmten Zusam-
menhingen hinweisen. Hierzu wurde iiberwiegend angefiihrt,
dafl Forschungsergebnisse Entscheidungs- und Argumentations-
hilfen liefern konnten (60 %). Seltener wurde angegeben, daf§
Forschungsergebnisse Anregungen fiir eigene neue Initiativen ge-
liefert hitten (28 %) oder daf sie als Hilfestellung bei der Umset-
zung kommunalpolitischer Entscheidungen niitzlich seien
(12 %). Eine Differenzierung hinsichtlich der Forschungsnut-
zung ergibt sich weiterhin zwischen gréfleren und kleineren Ge-
meinden. Wihrend die gréfleren Gemeinden hiufiger auch eige-
ne Forschungsauftrige vergeben, iiber eigene Mitarbeiter im For-
schungsbereich verfiigen oder durch ihre Vertreter in den Gre-
mien der kommunalen Verbinde direkt an neuen Entwicklun-
gen mitarbeiten, besteht gerade bei kleineren Gemeinden ein
groflerer Informationsbedarf, der iiber gut aufbereitete For-
schungsergebnisse gedeckt werden kénnte.

4. Ansatzpunkte fiir eine aktive Transferstrategie

Angesichts der begrenzten Aufnahmekapazitit vieler Adressa-
ten, nicht nur der Kommunalverwaltungen, fiir Forschungser-
gebnisse erscheint es sinnvoll, Transferstrategien systematischer
zu entwickeln, als dies bisher geschehen ist. Dabei kann auf beste-
hende oder bereits angewandte Einzelelemente zuriickgegriffen
werden. Die folgenden Uberlegungen verstehen sich als Vor-
schlige, deren Anwendbarkeit im Einzelfall gepriift werden
sollte.

Wichtig erscheint zunichst der Zeitpunkt von Transferiiberle-
gungen. Es reicht nicht aus, zunichst die Forschungsergebnisse
abzuwarten und dann Uberlegungen dariiber anzustellen, wie
diese am besten zu iibermitteln seien. Zumeist hinkt nimlich be-
reits der Abschluflbericht eines Forschungsvorhabens schon
deutlich hinter dem Zeitpunkt her, zu dem die Ergebnisse eigent-
lich gebraucht worden wiren, da von der Formulierung einer
Forschungsfrage iiber die Auftragsvergabe bis zur Bearbeitung
zumeist schon viel Zeit vergangen ist. Weiterhin kann es sowohl
zur Prizisierung und Differenzierung der Forschungsfrage als
auch zur Klarheit der Gliederung des Berichtes beitragen, wenn

schon frithzeitig bekannt ist, an welche Zielgruppen sich die Er-
gebnisse voraussichtlich wenden sollen. Sinnvoll ist es deshalb,
bereits bei der Konzipierung eines Vorhabens erste Uberlegun-
gen zum Transfer anzustellen, die sich zumindest auf die Funk-
tionen der Ergebnisse (rein interne oder auch externe Nutzung?,
reine Informationsfunktion, Handlungsempfehlungen u.3.?)
und auf die Zielgruppen erstrecken sollten.

Weiterhin verlangt ein Forschungsprojekt, dessen Ergebnisse
nicht nur Papier bleiben sollen, eine aktive Forschungsbetreu-
ung, wie sie derzeit meist nur in seltenen Gliicksfillen angetrof-
fen wird. Der seitens des Auftraggebers zustindige Forschungs-
betreuer darf sich nicht auf die Rolle eines Ablaufkoordinators
beschrinken, der die Einhaltung von Zwischenberichtsterminen
abhakt und Mittel anweist. Viel zu selten wird bisher die Rolle
einer inhaltlichen Unterstiitzung als Diskussionspartner der For-
schung und als Vermittler der Ergebnisse in die Praxis wahrge-
nommen. Zum einen bendtigen die Bearbeiter eines Auftragsfor-
schungsvorhabens laufende Informationen iiber etwaige Verin-
derungen bei den fiir die Aufnahme der Forschungsergebnisse
wichtigen Rahmenbedingungen, welche ihnen am ehesten der
Forschungsbetreuer als ,,Insider* der Auftraggeberverwaltung
liefern kdnnte. Zum anderen kann der Betreuer als Verwaltungs-
praktiker, der die Interessen und Wahrnehmungsmuster der Ziel-
gruppen meist besser als der Forscher einzuschitzen vermag, be-
reits wihrend des laufenden Forschungsprozesses darauf hinwir-
ken, dafl die Ergebnisdarstellung in Gliederung und Sprache auf
die Anforderungen der Zielgruppen zugeschnitten ist. Schlief3-
lich kann der Betreuer auch iiber die ihm offenstehenden Kontak-
te zu Vertretern der Zielgruppe bereits wihrend der Bearbeitung
die Aufnahmebereitschaft fiir die Ergebnisse giinstig gestalten,
indem er das Vorhaben ankiindigt oder auch erste, sich abzeich-
nende Zwischenergebnisse zur Diskussion stellt.

Zu priifen ist weiterhin, inwieweit bereits wihrend des For-
schungsprozesses selbst mit Transferaktivititen begonnen wer-
den sollte. Dies bietet sich besonders bei Vorhaben an, die
Initiativ-und Anstof}funktionen fiir neue Konzepte entfalten sol-
len. Hier ist oft allein die Tatsache, dafl eine neue Konzeption in
die Diskussion kommt, wichtiger als die detaillierte wissenschaft-
liche Fundierung des Konzeptes. Wichtige Mittel des Transfers
kénnen dabei Seminarveranstaltungen mit ausgewihlten Ziel-
gruppenvertretern oder die Einrichtung eines projektbegleiten-
den Beirates aus Zielgruppenvertretern sein. Aber auch die Kom-
munikation mit externen Gremien von Forschern und/oder
Praktikern wie etwa den Arbeitskreisen der Akademie fiir Raum-
forschung und Landesplanung (ARL) kénnen einem friihzeiti-
gen Transfer von Forschungsanliegen und -ergebnissen dienlich
sein. Werden dabei Schliisselpersonen ausgewihlt, die Reputa-
tion oder den Zugang zu bestimmten Kommunikationsmedien
haben, so kann sich hierdurch zugleich die Aufmerksambkeit fiir
die spiteren Endergebnisse erhthen. Weiterhin dienen Beirat
und Zwischenseminare als wichtiges Korrektiv fiir den For-
schungsprozef! selbst.

In der bisherigen Forschungspraxis wird die Umsetzung eines
fertigen Endberichtes meist duflerst stiefmiitterlich behandelt.
Zumeist tritt bei Auftraggeber und Auftragnehmer zumindest
ein Ermiidungseffekt ein, da das Thema nun nach diversen Uber-
arbeitungen des Berichts fiir beide Seiten abgeschlossen erscheint.
Gerade dies fiihrt jedoch dazu, daf} vorliegende Ergebnisse viel-
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fach suboptimal genutzt werden. Da die Informationsinteressen
des Auftraggebers meist nicht mit den Interessen und Aufmerk-
samkeitsmustern externer Zielgruppen identisch sind, miifite ein
auch fiir externe Gruppen geeigneter Bericht vor der Veroffentli-
chung eigentlich noch den Anforderungen der Zielgruppen ent-
sprechend aufbereitet werden. Vielfach wire auch angesichts der
Priferenz der Zielgruppen fiir knappe Informationen ein Uber-
blicksartikel in einer Fachzeitschrift oder eine Publikation, die
den Stand der Forschung als Extrakt aus mehreren Einzelprojek-
ten zusammenstellt, fiir die Zielgruppen wesentlich hilfreicher
und wiirde dort gréfere Aufmerksamkeit finden als die reine
Veroffentlichung des Einzelvorhabens. Es scheint deshalb ange-
bracht, bei wichtigen Forschungsvorhaben eine eigenstindige
Transferphase zu planen, bei der der Forscher einen zusitzlichen
Auftrag fiir die zielgruppengerechte Aufbereitung der Ergebnisse
erhilt und hierbei ggf. durch Medienfachleute unterstiitzt wird.
Auch sollten seitens der Projektbetreuer oder der Forscher mehr
als bisher die Mdglichkeiten von Publikationen der Ergebnisse in
Fachzeitschriften, der Anregung von Rezensionen usw. genutzt
werden.

Orientiert man sich an den Anforderungen der Zielgruppe
,,Kommunalverwaltungen, so sind ein knapper und verstandli-
cher Text, eine Gliederung, die schnell den Inhalt der Publika-
tion erkennen lifit, eine Zusammenfassung der wichtigsten Er-
gebnisse, die Auflockerung von Textteilen durch Grafiken und
Tabellen sowie die Ableitung von Handlungsempfehlungen die
wichtigsten Anforderungen an die Gestaltung von Texten.

Inwieweit neben schriftlichen Informationen schliefllich die
Durchfithrung von Seminaren ein wesentliches Element einer
Transferstrategie sein kann, ist unterschiedlich zu bewerten. Si-
cherlich liegt in der Seminarform die Méglichkeit der intensiv-
sten Informationsiibermittlung. Auch werden mit Hilfe von Se-
minaren vielfach personale Kontakte aufgebaut oder erweitert,
die insgesamt fiir einen Aufgabenbereich niitzlich sein kénnen.
Seminare sind aber auch fiir Veranstalter und Teilnehmer ein be-
trichtlicher Kostenfaktor, dessen Angebot sich nicht beliebig er-
weitern liflt. Um zu vermeiden, daf} die Seminarveranstaltungen
auf Dauer ihre Attraktivitit verlieren, bietet es sich an, zum einen
nur Themen von besonderer Bedeutung zum Gegenstand von Se-
minaren zu machen. Zum andern kann wahrscheinlich durch ei-
ne Regionalisierung ein groflerer Interessentenkreis angespro-
chen werden, da gerade Vertreter aus Politik und Verwaltung so-
wie aus kleineren Gemeinden Schwierigkeiten haben, entfernte-
re Veranstaltungsorte aufzusuchen.

Resiimierend sei hier in Tabelle 3 eine Einschitzung der einzel-
nen Elemente von Transferstrategien unter dem Gesichtspunkt
ihrer Eignung fiir bestimmte Zielgruppen angefiihrt.

1. Die bislang eher nur bruchstiickhaft vorliegenden Untersu-
chungen zur Diffusion und Nutzung von Ergebnissen der Res-
sortforschung deuten darauf hin, dafl der Forschungstransfer al-
les andere als ein ,,Selbstliufer ist, sondern vielfach in den Bar-
rieren unterschiedlicher Handlungsinteressen im Adressaten-
und Anwenderfeld und in den organisatorischen und personellen
Filtern der ,,Vordringlichkeit des Befristeten®, hierauf nicht ein-
gestellter Qualifikation bis hin zu den institutionellen Trivialitd-
ten, wie unzureichende Ausstattung mit Zeitschriften, unzuling-
liche Organisation des Umlaufs und ihrer Auswertung u. a. hin-
gen bleibt. Dies alles spricht dafiir, daff BMBau und BfLR als

Triger der Ressortforschung des BMBau die Férderung und Auf-
merksamkeit nicht nur auf die Forschungsarbeiten selbst (,,Pro-
duktforderung®), sondern verstirkt auch auf deren Transfer
(,,Marketing®) richten sollten. ‘

Tabelle 3: )
Einschitzung der einzelnen Elemente von Transferstrategien
Veroffent- Transfer-
lichung veranstaltung | Personale
Adressatengruppe Kontakt-
Kurz- | Lang- wihrend| nach netze
fassung | fassung e ¢
Politische Entschei-
dungstriger + o o + +
Verwaltungen + o + + +
Verbinde + + o 4 ¥
Betroffene + + - o +
Wissenschaft + + o + - -
Allgemeine Offent-
lichkeit + - - o -

Erlduterung der Zeichen: + (sehr) zweckmiflige Transferstrategie
o fallweise zweckmifige Transferstrategie
- weniger zweckmifige Transferstrategie

2. Zu diesem Zweck sollte das BMBau dazu iibergehen, in den
Forschungsauftrigen das aktive Engagement des auftragnehmen-
den Forscherteams in der sich (unter Umstinden) anschlieffen-
den Transferphase als gesonderten Leistungsteil vertraglich aus-
driicklich vorzusehen und auch bei Bedarf gesondert zu honorie-
ren. Fiir die beteiligten Auftragsforscher sollte sich die Transfer-
phase nicht mehr als ein (auch im Reputationssystem der For-
schergemeinde ,,undankbares*) Anhingsel, sondern als eine
Phase darstellen, die zum Leistungsprofil anwendungsbezogener
Forschung gehért und als solche auch die professionelle Aner-
kennung gewinnt.

3. Die BfLR, die seit ihrer Griindung mafigebliche Aufgaben
im ,,Forschungs- und Praxistransfer*, inbesondere in der ,,Zwi-
schenlagerung® und Weitervermittlung von Forschungsergeb-
nissen hat!® und auch wahrgenommen hat, sollte ihre Aktiviti-
ten in dieser Mittlerfunktion noch verstirken. Dabei sollten vor
allem die erfolgreichen Ansitze mit zielgruppenorientierten, teil-
weise regionalisierten Fachgesprichen usw. weitergefiihrt
werden.

Ferner sollte verstirkt der Abdruck von Kurzaufsitzen iiber re-
levante Forschungsergebnisse und -informationen in den von
Praktikern meistgelesenen Fachzeitschriften (z. B. Stadtbauwelt,
Stidtetag, Stidte- und Gemeindebund) angestrebt werden!!.

4. Besondere Anstrengungen sollten darauf gerichtet werden,
die Kommunikation mit externen Vermittlern, Umsetzern und
Anwendern von Forschungsergebnissen vor allem dadurch zu
verstetigen, daf} bei den betreffenden Kérperschaften und Orga-
nisationen (Landes-, Kommunale Behérden, Verbinde usw.) die-
jenigen Stellen und Angehérigen identifiziert und gezielt ange-
sprochen werden, die innerhalb der jeweiligen Institution die
Funktion von ,,Empfingern* und Umsetzern wahrnehmen. Auf
der kommunalen Ebene kommen hierfiir — neben den Fachver-
waltungen — zunehmend die Triger einer ,,stadteigenen Stadt-
forschung* (Amt fiir Statistik, fiir Stadtentwicklung oder eigenes
Amt fiir Stadtforschung) insbesondere in solchen Kommunen in
Betracht, wo der Aufbau und die Nutzung einer solchen Analyse-
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kapazitit, die die Aufarbeitung und Umsetzung von Forschungs-
informationen fiir kommunales Handeln einschliefit, als uner-
lafllicher Schritt erkannt ist, unter immer schwierigeren Rah-
menbedingungen die kommunale Handlungsfihigkeit zu
erhalten!2.

Ferner kénnten BMBau und BfLR die Diffusion von For-
schungsergebnissen dadurch verstirken, dafl in die Verbreitung
bestimmter ,,Informationspakete* (z. B. flichen- und kostenspa-
rendes Bauen) eigens Auftragnehmer (u. U. auch Marketinginsti-
tute) eingeschaltet werden, um sich als ,,Informationsmakler*
(s»information brokers‘) unmittelbar an die Zielgruppen zu wen-
den. Hierbei kénnten die Erfahrungen niitzlich sein, die inzwi-
schen im Bereich des Technologietransfers mit Transferberatern
(z.B. an Hochschulen, etwa ITZ, Bochum, und auch bei
Industrie- und Handelskammern, etwa in Rheinland-Pfalz) ge-
sammelt worden sind.
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