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Erfahrungen mit Industrieparks in der Bundesrepublik Deutschland

1. Industrieparks als ,besonders attraktive Standorte“
1.1 Das Industrieparkkonzept

Nachdem in der Vergangenheit Industrieparks (industrial
estates, industrial parks) vor allem in Grofibritannien und den
USA errichtet worden waren, gibt es gegenwirtig weltweit in
zahlreichen Lindern eine uniibersehbare Anzahl von Gewer-
begebieten und Industriearealen mit dieser Bezeichnung; die
Inflation des Namens und auch des Konzepts erschwert in zu-
nehmendem Mafle eine allgemeingiiltige Definition. Da mit
dem Konzept aber bestimmte Vorstellungen hinsichtlich der
Vorteile solcher Industrieanlagen/-areale verbunden sind, er-
scheint es sinnvoll, in dem Moment, in dem dieses Konzept
Ubernahme in die Bundesrepublik Deutschland findet, fiir
begriffliche und konzeptionelle Klarheit zu plidieren. Die Er-
fahrungen in anderen Lindern zeigen, dafl die Wirksamkeit
des Konzepts unter der unbedachten, sorglosen Verwendung
des Namens leiden kann: wenn beliebige Industrieareale le-
diglich aus Griinden des ,Standort-Marketing“ gleich zum In-
dustriepark ernannt werden, wird jeder Industriepark su-
spekt. Andererseits sind verstandlicherweise Vorschlage, eine
Art geschiitztes Warenzeichen oder Giitesiegel mit dem Na-
men , Industriepark® zu verbinden, aus pragmatischen Griin-
den gescheitert (Baldwin 1959).

Wesentliche Kriterien fiir Industrieparks sind eine ganz-
heitliche Vorausplanung eines grofleren, fiir industrielle (GI)
oder gewerbliche (GE) Zwecke bereitgestellten Gelindes un-
ter der Leitung eines Planungstrigers, wobei auf die Kompati-
bilitit der Betriebe untereinander und mit ihrer Umwelt be-
sonderer Wert gelegt wird, sowie eine ,parkihnliche“ Er-
scheinung bei der Erschliefung und Belegung berticksichtigt
wird. Als Definition wurde an anderer Stelle vorgeschlagen
(Hittermann 1978, S. 46):

Ein Industriepark ist ein zusammenhingendes und in sich
geschlossenes Areal, das speziell zur Forderung der Ansied-
lung von Industrie- und evtl. Dienstleistungs- und Handels-
betrieben durch einen 6ffentlichen oder privaten Planungstra-
ger mit Straflen, evtl. Gleis- und Kanalanschluf}, Energie,
Wasser, Entwisserung und Fernsprechleitungen ausgestattet
und das mit vorwiegend klein- bis mittelgrofien Betrieben un-
terschiedlicher Branchen besiedelt ist. Zusatzliche Einrich-
tungen zur gemeinsamen Nutzung als Anreiz zur Ansiedlung
von Industriebetrieben sind in der Regel vorhanden, wodurch
die Industrieparks zu einem iber andere Industrieplansied-
lungen hinausgehenden besonderen raumordnungpolitischen
Instrument werden.

Im einzelnen lassen sich die Anforderungen an einen Indu-
striepark konkretisieren. So sollte

— bei der Standortwahl auf die Attraktivitit fir potentielle
Ansiedler, fiir deren Zulieferer und Kunden sowie fiir die
Beschaftigten geachtet werden,

— bei der Erschliefung ein Konzept vorliegen, das zwar va-
riabel ist, aber gewisse Minimalanforderungen an einen
Zeitplan der Belegung, an die Art der Betriebe, an Infra-
struktureinrichtungen, an Nutzungsrichtlinien, an Reser-
ve- und Griinflichen usw. stellt, damit die angestrebte
ganzheitliche Industriearealbelegung funktional und nicht
zuletzt auch physiognomisch attraktiv erscheint,

— bei der Planung, Erschliefung und Betreibung ein Trager
vorhanden sein, der die notwendigen Mafinahmen zur Pla-
nung und Erschliefung koordiniert, bei der Ansiedlung das
Standortmarkteting {ibernimmt, Betriebe berit, auf die
Einhaltung der Richtlinien und vor allem der Kompatibili-
tit der Betriebe untereinander und mitihrer Umwelt achtet.

Dariiber hinaus kann ein Industriepark sich durch besonde-
re, zusatzliche Einrichtungen zur gemeinsamen oder indivi-
duellen Nutzung der Betriebe und Betriebsangehorigen aus-
zeichnen. Zu solchen zusitzlichen Einrichtungen geh6ren

— vorgefertigte oder auf Wunsch erstellte Betriebsgebaude,

— Gewerbehofe (Konzentrierte Anlage von Kleinbetrieben
(vgl. weiter unten)

— Infrastruktureinrichtungen privater oder 6ffentlicher Tra-
ger, z.B. Post, Bank, Kantine, Straflenreinigung/Miillab-
fuhr, Werkschutz, Feuerwehr, Sanititsstation, Kinderhort,
Rechen- und/oder Schreibzentren,

— Anlagen zur Pausen- und Freizeitgestaltung der Betriebsan-
gehorigen,

— zentrale Kfz-Parkflichen oder Parkhiuser.

Insgesamt ergibt sich eine relativ geschlossene, ganzheitlich
geplante und koordinierte Anlage, die funktional und physio-
gnomisch attraktiv erscheint und sich dementsprechend in ih-
re Umwelt integrieren 1ifit. In den USA beispielsweise kann
ein Industriepark als ,gute Adresse“ fiir die betriebliche Wer-
bung eingesetzt werden.

Wie bereits angedeutet, gibt es weltweit mittlerweile eine
grofle Bandbreite dessen, was Industriepark genannt wird; da-
bei wiirden nicht alle so genannten Anlagen den gesamten An-
forderungen gerecht werden. Zur Abgrenzung gegeniiber an-
deren Industriearealen sollte ein Minimum an ganzheitlicher
Planung, geschlossener Anlage, infrastruktureller Erschlie-
Bung, Erscheinungsbild und Ausstattungs-Attraktivitat her-
angezogen werden.

1.2 Vorteile von Industrieparks gegeniiber herkommlichen
Gewerbe- und Industriegebieten

Die organisatorische und physiognomische Sonderstellung
von Industrieparks in der Vielzahl méglicher Industrieansied-
lungen ist kein Selbstzweck. Industrieparks dienen in allen
Fillen der Forderung der Ansiedlung von Industriebetrieben
(Hiittermann 1977/78, S. 46), ganz gleich, welches Ziel damit
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wiederum verfolgt wird. Um diesen Zweck zu erfillen — und
auch, um den mit dem Konzept verbundenen Mehraufwand
zu rechtfertigen —, miissen sie gegeniiber anderen Arealen be-
stimmte Vorteile aufweisen; auch miissen durch das Konzept
bedingte, mdgliche Nachteile ins Auge gefafit werden.

Vorteile von Industrieparks konnen sich einzelne Betriebe,

regionale Planungsbehérden oder Beschiftigte versprechen.
(Nieland 1977, S. 231). Vom unternehmerischen Standpunkt
her ergeben sich Kostenvorteile auf verschiedensten Ebenen.
Die Bereitstellung infrastrukturell voll erschlossenen Gelan-
des oder auch vorgefertigter Betriebshallen zum Beispiel er-
moglicht eine relativ rasche Produktionsaufnahme oder auch
nur die Moglichkeit (bei Miete oder Erbpacht), Kapital nicht
unproduktiv zu binden; auf Betriebsgroflenverinderungen
kann direkter reagiert werden; durch die Nutzung gemeinsa-
mer Einrichtungen/Dienstleistungen auf dem Industriepark
konnen Klein- und Mittelbetriebe Vorteile nutzen, die sonst
nur Groflbetrieben zur Verfugung stehen; die Zusammenar-
beit der Betriebe untereinander wird vereinfacht (Fithlungs-
vorteile); Einzelprobleme kénnen delegiert werden an die Be-
triebsgesellschaft; das Erscheinungsbild der Anlage kann wer-
bewirksam werden.
Fiir regionale Planungsbehéorden kann die Bereithaltung so-
fort belegbarer Industrie- und Gewerbeflichen wirtschafts-
und raumordnungspolitisch wichtig werden, zum Beispiel fiir
die Ansiedlung neuer oder planungsverdringter Betriebe.
Vorhandene Areale werden optimal genutzt; Mafinahmen des
Umweltschutzes, Erschliefungs- und Grunderwerbsmafi-
nahmen koénnen wirtschaftlich konzentriert werden; eine di-
versifizierte Branchenstruktur, konzentrierte Informations-
und Beratungspolitik kénnen angestrebt werden.

Schliefilich konnen Industrieparks den Beschiftigten ein
vielfiltiges, differenziertes Arbeitsplatzangebot bieten, kon-
zentriert auf ein Areal, sowie Vorteile, die sonst nur Grofibe-
triebe leisten kénnen. Nicht zuletzt wird auch hier das phy-
siognomische Erscheinungsbild nicht nur die Qualitat des Ar-
beitsplatzes, sondern auch der gesamten Arbeits- und Wohn-

umwelt positiv beeinflussen.

Je nach dem Standort des Industrieparks werden unter-
schiedliche Zielsetzungen dominieren. So kénnen sie in Bal-
lungskernen vor allem der Entflechtung, Sanierung, Umwelt-
gestaltung (auch: Umweltschutz), zur Verbesserung der Er-
werbsstruktur usw. dienen; in der Ballungsrandzone tragen
sie zum geordneten Auffangen planungsverdringter Betriebe,
zum Ausgleich der lokalen Erwerbsstrukturdisparititen (Ab-
bau des Pendlertums) oder zur Auflockerung der Wirtschafts-
struktur sowie zur sinnvollen Landnutzungsgestaltung/-pla-
nung bei; in der lindlichen Zone konnen planerische Schwer-
punkte zur Strukturverbesserung der Wirtschaft und der Er-
werbsmoglichkeiten gerade unter dem Aspekt der umwelt-

freundlichen Gestaltung bilden.

Stehen solche wirtschafts- und sozialriumlichen Verinde-
rungen nicht als Motiv hinter der Errichtung von Industrie-
parks, so kann in der Regel davon ausgegangen werden, dafl
die Betreiber ,profitorientiert” handeln. Profitorientierte In-
dustrieparks miissen betriebswirtschaftlich die Kosten, die zu
ihrer Attraktivitit investiert wurden, moglichst schnell und
rentierlich wieder erwirtschaften. Ein wesentlicher Faktor der

Attraktivitat ist somit hier der Standort selbst; in attraktiver
Lage werden Industrieparks auch bei minimaler Ausstattung
rasch belegt sein. Profitorientierte Industrieparks finden sich
daher meist im Bereich der Ballungskerne und an verkehrs-
glinstigen Standorten.

Im Gegensatz dazu stehen die ,subventionierten“ Indu-
strieparks, deren Triger wirtschafts- und sozialriumliche
Verinderungen auch nichtrentierlich bewirken wollen. Nicht
alle Industrieparks, die nicht profitorientiert sind, miissen
gleich ,subventioniert“ werden. Nicht-privatwirtschaftlich
orientierte Industrieparks in Ballungsgebieten, die zum Bei-
spiel auf die Entflechtung von Industrie- und Wohngebieten
abzielen, kénnen in guter Lage bei einem hohen Standard in
infrastruktureller Erschliefung und an Dienstleistungsange-
boten auch durchaus kostenneutral betrieben werden.

2. Die Rezeption der Industrieparks in der Bundesrepublik
Deutschland

Planungen fir Industrieparks in der Bundesrepublik
Deutschland reichen bis in die 60er Jahre zuriick.

In den angelsichsischen Lindern wurde das Konzept be-
reits in der Vorkriegszeit realisiert, und in einigen Entwick-
lungslindern entstand in der Nachkriegszeit eine grofle Zahl
von Industrieparks. Im Vergleich dazu wurde die Idee in der
Bundesrepublik erst sehr spat und zogernd akzeptiert—erstim
Laufe der 70er Jahre wurden zahlreiche Industrieparks in der
gesamten Bundesrepublik eingerichtet'.

Die Griinde dafiir konnten sowoh! auf der Seite der Planer
als auch auf der Seite der Unternehmer licgen. So waren in der
Nachkriegszeit in der Bundesrepublik — zu einer Zeit, in der
mit marktwirtschaftlichen Mitteln die Wirtschaft problemlos
expandierte — politische und planerische Eingriffe in das Wirt-
schaftsleben kaum akzeptiert, worunter auch Fragen der
Standort-Forderung fielen. Allerdings erklart dies nur das
Fehlen von Industrieparks in 6ffentlicher Tragerschaft, nicht
jedoch das Fehlen profitorientierter Anlagen. In der Literatur
wird daher in der Regel ein im internationalen Vergleich ,,ab-
weichendes“ Unternehmerverhalten in der Bundesrepublik
genannt, nach dem deutsche Unternehmer nicht bereit sind,
das Konzept der Industrieparks und Industrieplansiedlungen
wegen ,vermeintlicher Beschrankungen® zu akzeptieren (Jan-
sen/Illerhaus 1977, S. 154). Diese Beschrinkungen gehen al-
lerdings nur in wenigen Fillen tiber diejenigen anderer GE/
GI-Gebiete hinaus, wobei solche Nachteile wohl in den
meisten Fillen durch andere Vorteile ausgeglichen werden
kénnten.

So bleibt in der Regel die Aussage, daf das Angebot an vor-
gefertigten und Mietfabriken, das als ein wesentlicher Be-
standteil angelsichsischer Industrieparks angesehen wird, von
deutschen Unternehmern abgelehnt wird, die es vorziehen, in
eigenen Gebauden zu arbeiten. Eigentum und vermeintlich

1 Vgl z.B. die Ubersicht bei Jansen/Illerhaus: Industrie- und Ge-
werbeparks in der Bundesrepublik Deutschland. Erfahrungen und ihre
Ubertragbarkeit auf das Verbandsgebiet. In: Konzeptionen zur Indu-
strieansiedlung. — Essen 1977, S. 169, wo 7 Industrieparks in der BRD
verglichen werden.
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groflere Verfugungs-Freiheit kompensieren die Vorteile ge-
ringerer Kapitalbindung in Mietfabriken.

Eine 1973 durchgefithrte und 1975 aktualisierte Bestands-
aufnahme von Industrieparks in der Bundesrepublik (iiber ei-
ne schriftliche und miindliche Befragung der Trager dieser
Anlagen) kam zu folgenden Ergebnissen (Jansen/Illerbaus
1977, 8. 170-171):

1. Die Ausstattung mit Gemeinschaftseinrichtungen und
Dienstleistungen ist trotz grundsatzlichen Interesses der Fir-
men mangelhaft; nur zum Teil siedelten sich privatwirtschaft-
liche Unternehmen an, die wesentliche Funktionen von Ge-
meinschaftseinrichtungen ibernahmen. Solche Ansiedlungen
hiangen von der Nachfrage im Park selbst (= Grofle) und in
seiner Umgebung (= Lage) ab.

2. Die Einstellung der Unternebmer weicht vor allem
durch ihren Wunsch, Volleigentum am Betriebsgrundstiick
und den Gebiuden zu erlangen, vom internationalen Rahmen
ab, obwobhl sie in der Regel auf die Vorteile von Mietverhilt-
nissen und Erbbaurecht aufmerksam gemacht wurden. Die
Gestaltung des Gelindes mit Griin- und Freizeitflichen wird
dagegen als werbewirksam empfunden und geschitzt.

3. In unterschiedlichen Riumen ibernehmen Industrie-
parks verschiedene Funktionen’: in Verdichtungsgebieten ist
es mehr die Gestaltungsfunktion, der Park wird zum Instru-
ment funktionsorientierter Stadtplanung (Miinchen) fiir la-
gerhaltungsorientierte Branchen; dagegen iibernimmt der
Park in strukturschwachen und Problem-Regionen eine An-
ziehungsfunktion. Dementsprechend muff die Standortat-
traktivitit solcher Parks durch eine bessere Ausstattung mit
zentralen Einrichtungen gehoben werden.

Innerhalb der Bundesrepublik wurde das Konzept von In-
dustrie- und Gewerbeparks am stirksten im Lande Nord-
rhein-Westfalen aufgenommen (Jansen, Thebes und Hahne
geben an, daff 1978 allein in NW 12 Industrie- und Gewerbe-
parks vorhanden und zumindest 10 weitere geplant waren),
und da insbesondere als ,Mittel der Raumordnung und Lan-
desentwicklung zur Durchsetzung landespolitischer Ziele“ in
der Ballungsrandzone. Begriindet wird dies mit den Vorteilen
tir die Ansiedlungswilligen, der Entsprechung zur Konzen-
trationskonzeption der Landesentwicklungsplanung sowie
der Moglichkeit, durch Industrie- und Gewerbeparks ,nega-
tive Einflisse der Industrie- und Gewerbeentwicklung auf die
Siedlungsstruktur und Umweltsituation gering zu halten®
(Jansen/Thebes/Hahne 1979, S. 1). Der wesentlichste Faktor
zur Ubernahme des Konzepts liegt jedoch wohl eindeutig in
der ungiinstigen wirtschaftsstrukturellen Entwicklung und

der kiinftigen Beschiftigungsentwicklung im Lande NW. So-

wurden in den 70er Jahren verschiedene Studien zur Aufnah-
me bzw. Ubernahme des Konzepts fiir das Land NW in Auf-
trag gegeben (Siedlungsverband Ruhrkohlenbezirk; Bundes-
. minister fiir Bauwesen und Stidtebau; Institut fiir Landes-
und Stadtentwicklungsforschung des Landes NRW). Da-
durch ist nicht zuletzt auch der Einflufl des Stadt- und Regio-
nalplanungsbiiros Dr. P. G. Jansen, Koln, das sich in dieser

2 Die folgenden Ausfithrungen zu Miinchen und Nordhorn werden
in der vorliegenden Untersuchung zum Teil differenzierter bzw. ab-
weichend beurteilt (s. unten).

Entwicklung auf die Untersuchung, Planung und Errichtung
von Industrieparks spezialisierte, bei der Ubernahme des In-
dustriepark-Konzepts in NRW nicht hoch genug einzuschit-
zen. Neuerdings wird auch im Hinblick auf Industrieparks
von ,Standortmarketing® gesprochen, und der Bekanntheits-
grad des Industrieparks Unna wird auf die besondere Werbe-
wirksamkeit der Organisation dieser Anlage in einer Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft des Kreises Unna gesehen (Jan-
sen/Thebes/Hahne 1979, S. 15).

3. Miinchen, Nordhorn und Unna als Beispiele fiir Erfah-
rungen mit Industrieparks in der Bundesrepublik
Deutschland

3.1 Die untersuchten Beispiele

Im Gegensatz zu der vorgenannten Bestandsaufnahme
wurde im Laufe des Jahres 1979 versucht, vor allem durch Un-
ternehmensbefragungen (ergianzt durch Kartierungen der An-
lagen und Befragungen der Triger) am Beispiel der Industrie-
parks in Miinchen, Nordhorn und Unna die Aufnahme des
Konzepts der Industrieparks zu iiberpriifen. Insgesamt wur-
den 91 Betriebe befragt, davon 36 in Miinchen, 31 in Unna
und 24 in Nordhorn’.

Die Auswahl wurde sowohl durch den jeweiligen Entwick-
lungsstand der Industrieparks als auch durch ihre lagebedingte
unterschiedliche Funktion beeinflufit.

Eine Befragung der angesiedelten Betriebe erscheint nicht
zuletzt durch die unter 2. ausgefithrte Argumentation berech-
tigt: in der Regel wird davon ausgegangen, daf die z6gernde
Rezeption der Industrieparks in der Bundesrepublik ,unter-
nehmerbedingt“ sei, dafl also die Einstellung der Unterneh-
mer ausschlaggebend fiir die Rezeption des Konzepts Indu-
striepark sei.

Uber die Befragungen der im Industriepark angesiedelten
Betriebe sollten insbesondere folgende Faktorenkomplexe ni-
her untersucht werden:

— Ursachen fiir die zégernde Rezeption der Industrieparks in
der Bundesrepublik,

— Realisierung des Industrieparkkonzepts in der Bundesrepu-
blik,

— Standort- und branchenspezifische Besonderheiten von In-
dustrieparks.

Die untersuchten Industrieparks unterscheiden sich nicht
nur lagebedingt und konzeptionell, sondern auch strukturell
und vor allem physiognomisch voneinander.

Der Euro-Industriepark in Miinchen — der erste Industrie-
park in der Bundesrepublik —ist aufgrund seiner Stadtrandlage
und seines Alters bereits dicht belegt. Der private Triger
erhielt das Gelinde von der Deutschen Bundesbahn, die

3 Damit wurden in Miinchen etwa 20 % der Betriebe erfaflt, in Unna
ca. 55 %, in Nordhorn ca. 80 %. Die geringe Bereitschaft der Betriebe
in Miinchen erklirte sich aus zahlreicﬁen Problemen, die die Betriebe
mit der Verwaltung des Euro-Industrieparks hatten und die zu juristi-
schen Auseinandersetzungen fithrten. Wegen dieser zum Teil schwe-
benden Verfahren empfahl die Unternehmer-Vereinigung Euro Park
e.V. ihren Mitgliedern, unseren Fragebogen nicht zu beantworten.
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an der Ansiedlung transportintensiver Betriebe interessiert
war und ist. Die einzelnen Betriebsgrundsticke verfugen
kaum iiber Griinanlagen und die linienhafte Anordnung von
Griinstreifen entlang der Verkehrslinien ist oft nur einen hal-
ben Meter breit, zum Beispiel zwischen Gehweg und Strafle.
Grofe Freiflichen werden von ausgedehnten Parkplitzen ein-
genommen, was auf die hohe Zahl von Grofi- und Einzelhan-
delsgeschiften zuriickzufithren ist. Trotz des geringen Griin-
flichenanteils ergibt die kulissenhafte Anordnung der Griin-
streifen einen wirkungsvollen Effekt, der den hohen Anteil
versiegelter Flichen aber nur teilweise kompensiert.

Die grofie Firmenzahl sowie die Integration von Grofihan-
dels- und Supermirkten auf dem Areal bedingen ein hohes
Verkehrsaufkommen, so dafl zu Stofizeiten die Verkehrstri-
ger auf dem Industrieparkgelinde tiberlastet erscheinen. Auf
dem gesamten Gelinde gibt es keine vorfahrtsberechtigten
Straflen, die Verkehrsregelung erfolgt nach dem Rechts-vor-
Links-Prinzip.

Die Anbindung bzw. Einbeziehung des Euro-Industrie-
parks in das offentliche Verkehrsnetz erfolgte von seiten der
Stadt Miinchen nur zégernd, obwohl eine Straflenbahnlinie
das Gebiet im Westen tangiert. Erst seit die Industrieparklei-
tung auf eigene Kosten ein Wartehauschen errichten lief}, kon-
nen Besucher und Beschiftigte direkt am Industriepark ein-
und aussteigen. Obwohl die Stadt Miinchen dem Konzept des
Euro-Industrieparks positiv gegeniiber steht, verkehren auf
dem Gelande keine 6ffentlichen Verkehrsmittel. Da auch die
Industrieparkleitung keine Bereitschaft zeigte, parkeigene
Transportmittel fir den parkinternen Personenverkehr be-
reitzustellen, schlossen sich einige Unternehmer zusammen,
um Busse zur Intensivierung des Publikumsverkehrs bereit-
zustellen. Die Busse verkehren zu geregelten Zeiten kostenlos
zwischen dem Straflenbahnhaltepunkt und den Supermirk-
ten. Von den geplanten zentralen Einrichtungen (vgl. Uber-
sicht) sind im E-Industriepark Miinchen lediglich eine Bank-
und Postfiliale anzutreffen. Sie sind im Gebiude der Indu-
strieparkleitung untergebracht, die hier ebenfalls ihre Biiros
unterhilt. Planung, Koordination und Management sind hier
raumlich zusammengefaflt. Dem Gebiude zugeordnet finden
sich die Garagen der parkeigenen Millabfuhr, die fiir eine ge-
ordnete Beseitigung des Sperrmiills auf dem Gelinde sorgt.

Als sehr sinnvoll hat sich der Informationspavillon an der
Hauptzufahrt in den Industriepark erwiesen. Ein grofier
Parkplatz gestattet auch LKW’s hier zu halten, um sich zum
Beispiel anhand eines Ubersichtsplanes zu orientieren.

Von seiten der Industrieparkleitung wird sehr viel Wert auf
ein ,gepflegtes® Erscheinungsbild (die Physiognomie) des
Gesamtareals gelegt. So diirfen auflerhalb des jeweiligen Fir-
mengrundstiicks keine Werbetriger aufgestellt werden, eben-
so sind zusitzliche Reklame-Schriftziige an den Gebiuden
nur nach vorheriger Absprache mit der Industrieparkleitung
gestattet. Dartiber hinaus wacht die Parkleitung tber die In-
standhaltung der einzelnen Firmengrundstiicke und ihrer ord-
nungsgemiflen Nutzung. Firmen, die ihr Grundstiick ver-
wahrlosen lassen oder durch planlose Lagerung von Geriim-
pel, Abfillen oder Materialien den positiven Gesamteindruck
des Industrieparks beeintrichtigen bzw. storend auf die
Nachbarn wirken, werden aufgefordert, Abhilfe zu schaffen.

Die Ingolstidter Strafle als Hauptzubringer und Ausfall-
strafle zerschneidet den Industriepark in einen ostlichen und
einen westlichen Teil. Beide Teile haben tiber getrennte Zu-
und Ausfahrten direkten Anschluff an diese vielbefahrene
Bundesstrafle, die sowohl die Verbindung zur Stadtmitte her-
stellt als auch zum Autobahnring Nord, der 1978 in einem
Teilabschnitt fertiggestellt wurde. Der 6stliche Teil des Euro-
Industrieparks hat iber einen zweiten Zubringer fast direkten
Anschluff an die A9 (Nirnberg, Regensburg), deren Trasse
nur 500 m entfernt iber die Anschlufistelle Miinchen-Frei-
mann zu erreichen ist.

Um die beiden Teilareale des Industrieparks moglichst
kreuzungsfrei mit einander zu verbinden, lief die Industrie-
parkleitung in eigener Verantwortung eine Uberfiihrung bau-
en, die einen reibungslosen Verkehrsflufl ohne Wartezeiten
beim Uberqueren der Ingolstidter Straffe erméglicht.

An mehreren Stellen, besonders im 6stlichen Teil des Euro-
Industrieparks, kreuzen Eisenbahnschienen die Fahrbahnen.
Die Bahniiberginge sind durch Warnkreuze und Lichtsignal-
anlagen gesichert. Fiir den parkinternen Autoverkehr bedeu-
tet dies, Wartezeiten einzuplanen, die in der Regel aber nicht
als Behinderung stérend empfunden werden.

Einen starken Kontrast hierzu bietet der GIP (Gewerbe-
und Industriepark) Nordhorn, sowohl was die Belegungsdich-
te als auch den Griinflichenanteil angeht. Zwischen der Stadt
mit ihren traditionellen Textilbetrieben sowie ihren heuti-
gen Problemen und der Grenze zu den Niederlanden ge-
legen (aber innerhalb der EUREGIO), war das Gelinde zu-
sammenhingend als Wald-, Acker- und Wiesengelinde
(»Vorstands-Jagdwald“ eines in Konkurs gegangenen Textil-
betriebes) von der Stadt gekauft worden, um darauf einen In-
dustriepark zu errichten.

Die Standortwahl des vom Land Niedersachsen als Modell
geforderten Projektes stief§ anfanglich auf erheblichen Wider-
stand der Nordhorner Bevolkerung, die den Kiefernforst als
Naherholungsgebiet in det ohnehin waldarmen Umgebung
Nordhorns erhalten wollte.

Wohl nicht nur wegen dieser Proteste, sondern auch nach
eingehenden Informationsreisen ins Ausland entschlof§ sich
die Kommune, einen Industriepark nach angelsichsischem
Vorbild zu bauen. Durch dieses Konzept blieben Teile des
Kiefernforstes sowohl flichenhaft als auch linienhaft auf dem
gesamten Gelinde erhalten. So siumen breite Griinstreifen die
Straflen, schirmen die Betriebe gegenseitig ab und bilden einen
aufleren Ring um den Industriepark, der dadurch tatsichlich
einen parkartigen Charakter erhilt. Gartnerische Anlagen auf
den Grundstiicken der Betriebe, insbesondere im Bereich der
Gewerbehofe, verstirken diesen Eindruck. Im nérdlichen
Teil des GIP sollen grofiflichige Reste des Kiefernforstes er-
halten bleiben und in Verbindung mit einem Restaurant als
Begegnungsstitte und Ausflugsziel den Publikumsverkehr im
Park erhéhen.

Zum Konzept des Industrieparks gehoren sogenannte Ge-
werbehofe, die vornehmlich der Ansiedlung kleinerer Gewer-
be- und Handelsbetriebe dienen. Zur Zeit der Befragung wa-
ren vier Gewerbehofe fertiggestellt. Eine solche Einheit um-
faflt in der Regel sechs bis sieben Betriebe, die nach eigenen
Planen und Erfordernissen ithre Gebiude errichten diirfen, so
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dafl keine geschlossene Bauweise entsteht. Bemerkenswert ist,
daf hier auch private Wohnhiuser errichtet werden diirfen
und von einigen Firmeninhabern auch gebaut wurden.

Von der Anlage her sind alle Gewerbehéfe nach demselben
Prinzip gebaut: In der Aufsicht stellen sie ein nach einer Seite
hin offenes Rechteck dar, das auf drei Seiten von Gebiuden
eingefafit ist. Die Haupteinginge und Firmenzufahrten orien-
tieren sich alle nach innen zur ringférmig angelegten Strafle,
die als zentralen Kern die gemeinsam genutzten Parkflichen
umschliefft. Zusitzliche Parkflichen befinden sich links und
rechts von den Gewerbehofen, der hinteren Front der Gebiu-
de zugeordnet.

Angebunden sind die Gewerbehofe iber breite Einmiin-
dungen an grofiziigig bemessene Zufahrtswege. Uberhaupt
sind alle Straflen im GIP so bemessen, daf! selbst schwere
Fahrzeuge uberall ungehindert im Park verkehren konnen.
Allerdings verleiten die breiten, geraden Straflen auch zum
Schnellfahren, wie immer wieder beobachtet werden konnte.

Von dem geplanten Konzept, einen Industriepark nach an-
gelsichsischem Vorbild zu schaffen, ist neben dem grofizigig
bemessenen Griinflichenanteil und der gesteuerten Ansied-
lungspolitik, ausschliefflich umweltfreundliche Betriebe auf-
zunehmen, vor allem der Name ,,GIP“ geblieben. Ansonsten
fehlen wichtige Elemente, die letztlich den Charakter eines In-
dustrieparks ausmachen und ihn von den herkommlichen Ge-
werbegebieten unterscheiden.

Neben fehlenden Gemeinschaftseinrichtungen und Service-
leistungen (vgl. Ubersicht) sind selbst weniger kostenintensi-
ve Mafinahmen wie Beschilderungen und Anschlufl an den 6f-
fentlichen Personennahverkehr nicht zur Ausfithrung gekom-
men. So befindet sich zum Beispiel die Endstation der Buslinie
etwa 500 m von der Industrieparkeinmiindung entfernt. Der
Anregung, den Bus auch auf dem GIP-Gelande verkehren zu
lassen, folgte die Stadt Nordhorn bisher nicht, obwohl dies si-
cherlich fiir einen Teil der Beschiftigten eine attraktive Alter-
native zum eigenen PKW wire. Auch den Kunden der Auto-
reparaturwerkstitten (immerhin 4 an der Zahl und eine Auto-
lackiererei) kime eine solche Regelung entgegen, da sie jaihre
Fahrzeuge zur Reparatur in der Werkstatt lassen und auch
wieder abholen miissen®.

Ebenso hat es die Stadt Nordhorn als Triger des GIP bis-
lang versiaumt, an den wichtigsten Zubringerstraffen Hinweis-
schilder bzw. Informationstafeln aufzustellen, die das Auffin-
den der einzelnen Firmen erheblich erleichtern wiirde. Da das
Aufstellen von Hinweisschildern genehmigungspflichtig ist,
kénnen die Firmen auch nicht von sich aus initiativ werden.

Ahnlich wie in Miinchen wird das Gelinde durch eine viel
befahrene Bundesstrafle in zwei Teilareale zerlegt. Hier ist es
die B 213, die als Hauptzubringer fiir den siidlichen und den
nordlichen Teil dient. Etwa 1 km in siidwestlicher Richtung
erreicht man-auf dieser Strafle den deutsch-niederlindischen
Grenziibergang. Um von einem Teil des Industrieparks in den
anderen zu gelangen, mufl man die B 213 kreuzen. Die Vor-

4 Betroffen sind auch die Schiiler eines auf dem Gelinde unterge-
brachten Berufsbildungszentrums, die sicherlich nur zum Teil iber ei-
gene Fahrzeuge verfiigen und somit auf 6ffentliche Verkehrsmittel an-
gewiesen sind.

fahrtsregelung erfolgt hier iber Ampeln, die auch den aus-
und einmiindenden Verkehr regeln.

Im Gegensatz zu dem stark belegten Euro-Industriepark
Miinchen und dem mit hohem Wald- und Grinflichenanteil
ausgestatteten GIP Nordhorn zeigt der Industriepark Unna
durch seine Lage an einem Autobahnkreuz und durch seine
geringe bzw. junge Belegung auf ehemals offenem Acker-
land ein eher traditionelles GI/GE-Gebiet, das durch die
Randbegriinung mit einem das gesamte Gelinde umzie-
henden Griinstreifen noch nicht besonders stark kompensiert
wird. Dazu trigt die urspriinglich ausschliefflich landwirt-
schaftliche Nutzung (durch 21 verschiedene Besitzer) ebenso
bei wie der vorgesehene Griinanteil von nur 6,7 %. Der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaft des Landkreises Unna, die bei
der Anwerbung von Gewerbe- und Industriebetrieben relativ
erfolgreich war, ist es bisher nicht gelungen, die den Betrieben
auferlegten Griinflichenanteile in allen Fillen auch realisieren
zu lassen. Noch nicht industriell oder gewerblich genutzte
Flichen werden vom ehemaligen Besitzer kostenlos landwirt-
schaftlich genutzt (zum Beispiel durch Kartoffelanbau). Die-
ses Nebeneinander der verschiedenen Nutzungen wird auch
dadurch geférdert, dafl die Erschliefung, die in finf Bauab-
schnitten vorgesehen ist, nicht vor der Belegung abgeschlos-
sen war. Die ersten Erschliefungsmafinahmen wurden 1970
vorgenommen, die erste Ansiedlung eines Betriebes erfolgte
aber bereits 1969.

Der gesamte Industriepark wird von einem 20-100 m brei-
ten Griingiirtel umgeben. An allen inneren Erschliefungsstra-
Ben sind offentliche bzw. private Griinzonen vorgesehen, als
5 m breite Streifen zwischen Gehweg und Baugrenze. Laut
Kaufvertrag verpflichten sich alle im Industriepark ansissige
Firmen, 10 % ihrer Fliachen einzugriinen; davon sind ca. 50 %
mit Grofigeholzen zu bepflanzen. Dazu sind im einzelnen Be-
pflanzungsvorschriften erlassen. Bisher haben lediglich die
Wirtschaftsférderungsgesellschaft und die Stadt Unna als Tra-
ger ca. 60000 qm mit Gehdlzen und Strauchern in der Rand-
zone bepflanzt: bei den Firmen findet man nur gelegentlich
Anpflanzungen auf dem Gelinde der bereits langer hier ansis-
sigen Betriebe.

Ein Gewerbehof, der in einheitlicher Bauweise als vorgefer-
tigtes Kleingewerbezentrum errichtet wurde, ist dhnlich wie
in Nordhorn (wo allerdings keine einheitlichen, vorgefertig-
ten Gebiude errichtet wurden und die Anlage daher auch
nicht so geschlossen ist) sehr erfolgreich belegt worden.
Durch die geschlossene Anlage wirkt der Gewerbehof sehr
kompakt; auch fehlen ausreichende Parkmoglichkeiten und
Begriinungen. Sind die Gewerbehéfe in Nordhorn so etwas
wie ,,Aushingeschilder auch in physiognomischer Hinsicht,
kann hier nur die erfolgreiche Ansiedlung von Kleinbetrieben
hervorgehoben werden.

Eine breite Zufahrt zum Industriepark erfolgt iber eine
kreuzungsfreie Anbindung von der B1im Norden des Gelin-
des. Hieriiber geht gleichzeitig der Verkehr vom Industrie-
park zum Stadtzentrum von Unna. Eine zweite, schmalere
Zufahrt geht {iber die Landstrafle 679 am riickwartigen Teil
des Gelindes, wo mit einer engen Briicke das Bahngelinde
iiberquert wird. Die insgesamt ca. 5 km langen Gleisanschliis-
se wurden so gefiihrt, daf} nur wenige Kreuzungen mit den
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Straflen erfolgen. Es ist vorgesehen, daff die Bundesbahn bei
Bedarf einen Haltepunkt ,,Industriepark Unna“ einrichtet (im
Kreuzungsbereich mit der B 1); den Transport mit Omnibus-
sen iibernimmt die Verkehrsgesellschaft fiir den Kreis Unna.
Die Busse fahren im Linienverkehr die Strecke Bahnhof Unna
— Industriepark morgens und nachmittags ab. Daneben unter-
halten aber noch vier Betriebe einen werkseigenen Busver-

kehr.

Der betriebliche Verkehr wird am Eingang durch eine Lage-
skizze und auf dem Gelande durch Wegweiser zu den Firmen
geleitet (wenn auch hier offensichtlich die Industrieparklei-
tung die Schilder nicht immer auf dem neuesten Stand halt).

Der Industriepark Unna hat sich als so erfolgreich erwiesen,
dafl die Wirtschaftsférderungsgesellschaft einen zweiten In-
dustriepark im Kreis Unna plant; ein Problem stellt lediglich
die Bereitstellung bzw. der Erwerb eines geeigneten grofien

Gelindes dar.

In der beifolgenden Ubersicht sollen einzelne Punkte ver-
gleichend hervorgehoben werden.

Die Unterschiede in der Planung der drei Industrieparks
liegen vor allem in der vorgesehenen Belegungsdichte und
dem Angebot an vorgefertigten Betriebsgebauden; alle drei
geben einen umfangreichen Katalog geplanter Einrichtungen
an, der in der Realisierung stets weit zuriickbleibt. Ahnliches
gilt fir die Zahl der geschaffenen Arbeitsplitze, wenn auch die
Zahl der angesiedelten Betriebe nicht so stark von der Planung
abweicht.

Den Industrieparkleitungen ist es nur zu einem geringen
Teil gelungen, den Betriebsleitungen die spezifischen Vorteile
des Konzepts Industriepark niher zu bringen. Die bestehen-
den Einrichtungen und die gebotene Infrastruktur werden all-

gemein positiv beurteilt; dabei erscheint aus der Sicht der Be- .

triebe die Ansiedlung beruflicher Ausbildungszentren nicht
erforderlich (obwohl gerade das den Industrieparkleitungen
gelingt), wihrend Post, Bank, Geschifte, Restaurants ge-
wiinscht werden (was aufler in Miinchen nicht ausreichend
vorhanden ist). Zum Teil wiirden die angesiedelten Betriebe
sich an solchen Einrichtungen beteiligen. Die industriepark-
spezifischen Agglomerationsvorteile, die an den direkten
Kontakten der Betriebe untereinander zum Teil mefibar sind,
sind allerdings gering einzuschitzen bzw. nur fiir wenige Be-
triebe von Bedeutung.

In allen Fillen ist die Zahl der Verlagerungen bereits vorher
an anderen Standorten bestehender Betriebe hoch (etwa drei
Viertel der Betriebe), wobei nur Unna eine bedeutende Zahl
auswartiger Betriebe gewinnen konnte (45%); in Miinchen
und Nordhorn handelt es sich iiberwiegend um innerstidti-
sche Verlagerungen. Miinchen hingegen hat einen hohen An-
teil von Zweigbetrieben (63 %), was in Unna nur 29 % und in
Nordhorn gar nur 13 % ausmacht. Die durchschnittlichen Be-
triebsgroflen weichen kaum voneinander ab, und auch das
Vorhandensein eines einzigen mittleren Betriebes (ca. 220-
320 Beschiftigte) haben alle drei Industrieparks gemeinsam.

Die Moglichkeit zur Expansion entweder durch die Um-
siedlung in den Industriepark oder dort selbst wird besonders
geschitzt. Vor allem in Nordhorn wurden hiermit auch zu-
satzliche Arbeitsplatze geschaffen.

Die relativ enge lokale/regionale Standortgebundenbeit der
Betriebe spiegelt sich nicht nur bei den Verlagerungen, son-
dern auch bei den betrieblichen Verflechtungen (Zulieferer,
Markte) wider.

3.2 Zusammenfassung der Ergebnisse

Die vorgelegten Untersuchungen iiber die drei unterschied-
lich organisierten, in unterschiedlichen Raumkategorien gele-
genen und in ihrer Realisierung unterschiedlich weit fortge-
schrittenen Industrieparks werden im folgenden vor dem
Hintergrund von triger-orientierten Untersuchungen iiber
bundesweite Erfahrungen mit Industrieparks, die im wesent-
lichen aus dem Planungsbiiro Jansen stammen, zusammenge-
fafit.

Aufgrund der immer noch geringen Anzahl von Industrie-
parks in der Bundesrepublik und ihrer in der Regel erst kurzen
Existenz bleiben die vorgestellten Ergebnisse allerdings
zwangslaufig provisorisch.

Ahnlich wie in anderen Lindern kann beobachtet werden,
daf} privatwirtschaftlich getragene, ,profitorientierte“ Indu-
strieparks in den attraktiveren Verdichtungsriumen (EIP
Miinchen, Indu-Park Dortmund) gelegen sind, wihrend au-
Berhalb der Ballungskerne ausschliefllich 6ffentliche Trager
anzutreffen sind. Dementsprechend unterschiedlich sind Ziel-
setzungen und Auswirkungen: Industrieparks in Ballungsker-
nen stellen weitaus weniger Arbeitsplitze bereit®, erfordern
dagegen allerdings wegen ihres hohen Anteils an Dienstlei-
stungs-, Handels- und Lagerhaltungsbetrieben und des damit
verbundenen hohen Last-Transportaufkommens ausgezeich-
nete verkehrsinfrastrukturelle Erschliefung und Anbindung
(vgl. Probleme in Miinchen).

Abgesehen von den handels- und lagerhaltungsorientierten
Betrieben in den Industrieparks der Ballungskerne gibt es
auch Besonderheiten der Parks auflerhalb der Ballungskerne.
Jansen konnte fir 12 nordrheinwestfilische Industrieparks
(aberwiegend in der Ballungsrandzone gelegen) insgesamt er-
mitteln, daf von den angesiedelten Betrieben nur 22 % Neu-
grindungen, aber 45% innergemeindliche Verlagerungen
und 33 % Verlagerungen von auflerhalb der Gemeindegren-
zen waren (Jansen/Thebes/Hahne, 1979, S. 30). Die verlager-
ten Betriebe sind im Durchschnitt beschiftigungsmaflig gro-
Ber als die tibrigen; bei Betriebsverlagerungen auch iiber Ge-
meindegrenzen werden nur relativ geringe Entfernungen zu-
rickgelegt (S. 31). ,Von den 72 verlagerten Betrieben — davon
5 Verlagerungen iber Gemeindegrenzen — zihlten 55 Betriebe
mehr Beschiftigte als vor der Verlagerung, bei 12 Betrieben
war die Beschaftigtenzahl gleich geblieben und nur in funf Fil-
len war ein Riickgang eingetreten. Die Beschiftigtenzahl der
verlagerten Betriebe stieg von rund 2300 vor der Verlagerung
auf 3000 zum Befragungszeitraum an, das bedeutet eine Stei-
gerung um fast 30 % “ (S. 33). Verlagerte Betriebe sind in der
Regel als planungsverdringt oder am alten Standort expan-

5 So liegt die durchschnittliche Betriebsgrofle des Dublin Industrial
Estate bei ca. 23 Beschaftigten, wihrend die staatlich geforderten Indu-
strieparks in Shannon, Galway und Waterford ca. 50—100 Beschiftigte
pro Betrieb aufweisen.
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Miinchen Unna Nordhorn
LAGE
grofiriumig Ballungsraum Ballungsrandzone Peripherer, grenznaher
. Entleerungsraum
kleinriumig Randzone auflerhalb der Stadt auflerhalb der Stadt
Eisenbahngelinde Autobahnkreuz wichtige Bundesstrafie, am
Grenziibergang nach Holland
TRAGER privatwirtschaftlich Fordergesellschaft Stadt Nordhorn
des Landkreises
PLANUNG
1. Plan 1960 1968 1972
Belegungsbeginn 1962 1970 1975
Vorgesehene Einrichtungen Konferenzriume Ausstellungs- und Konferenzriume | Umschulungs- und Fortbildungs-
Buchungszentrale EDV-Anlage zentrum
Wachdienst irztliche Versorgung Kindertagesstitte
Sanititsstation Kantine Riume fiir Betriebsversammlungen
Kantine Kindertagesstitte Konferenzriume
Werksbusse Hallenbad mit Sauna Post
Kindertagesstitte Tennisplitze und -halle Bank
Kasino Post Kantine (Fertigmenus)
Post Bank Sanititsstation
Bank Liden fiir Grundbedarf evtl. Liden fiir Grundbedarf
Arzt, Zahnarzt Zollamt
Kfz-Dienst und Wartung Spedition
Versicherung
Kfz-Dienst
Gleisanschluf vorhanden vorhanden geplant
Betriebsgebaude Aufgabe der Unternehmen Gewerbehofe voraus erstellte Fabrikgebiude
keine voraus erstellten Hallen (3 Typen) Verkauf, Vermietung,
Leasing
Vermietung von Betriebszellen
(Nestfabriken), Gewerbehofe
Ansiedlungskriterien Vermehrtes Frachtaufkommen Wachstumsintensive Wirtschafts- Diversifizierung der Wirtschafts-

Auflagen fiir Betriebe

fiir DB

Eigene Pkw-/Lkw-Abstellflichen

zweige unabh. von Bergbau und
Landwirtschaft

— Bau der Gebaude spitestens

struktur, Arbeitsplatzbe-
schaffung

Emissionsfrei

Grundstiicksbegriinung nach 2 Jahren
— 10% der Flichen miissen be-
griint werden, davon ca. 50 %
mit Grofgehdlzen
Vorgesehene Grofle
ha 84 120 172 (davon ca. 65 ha Griinfliche)
Betriebe ca. 200 (120) ca. 70 ohne Angaben
Beschiftigte ca. 2000 30004000 4000-5000
AUSSTATTUNG 1979
Einrichtungen Post Keine von den geplanten Ein- Berufsschule
Bank richtungen vorhanden Behinderten-Werkstitte
’ Miillabfuhr Schwimmbad-Benutzung
Verwaltung (und Information) (Ausstellungsobjekt einer
Busse innerhalb des 1. P. ansissigen Firma)
indirekt: Kantinen etc. iiber
Kaufhiser u. 4.
— auch Einkaufsméglichkeiten
Gleisanschlufl vorhanden (von 36 : 10x genutzt) vorhanden (4 x genutzt) vorhanden (von 24 : 1 xgenutzt)
Betriebsgebaude (Basis 32) (Basis der Befragung: (Basis 24)
.. 31 Betr.)
— mit selbsterstellten
Betriebsgebiuden 7 21 24
— mit vorgefertigten
Betriebsgebiuden 25 10 (2 Kauf, 8 Miete) -
Sonstiges Griinflichen (Anlage + Pflege), Kanalisation, Straflen, Be- grofiflichige Kiefernforstreste,

Straflenbegleitende Randstreifen

leuchtung, Strom- und Wasser-
anschluf}, Randbegriinung

breite Griinstreifen entlang
Straflen + Wegen
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BELEGUNG 1979 Basis: Befragung von 36 Betrieben Basis: Befragung von 31 Betrieben Basis: Befragung von 24 Betrieben
(18%) (54%) (80%)
Zahl der Betriebe ca. 200 58 30
Verlagerungen von auflerhalb 2 von 35 14 von 31 2 von 24
Verlagerungen/Neugriindung
neuer Filialen V29 N8 V=78% | V22 N9 V=71% | V18 N6 N=75%
Haupt-/Zweigbetriebe H 13 Z22 Z=63% | H22 VA Z=29% | H21 z3 "~ Z=13%
Grofle der Betriebe Durchschnitt ca. 32 Durchschnitt ca. 23 Durchschnitt ca. 29
grofiter Betrieb 320, grofiter Betrieb 224, grofiter Betrieb 258,
nichstgrofier 100, nichstgrofier 51, nichstgrofler 83,
die meisten 10-70 die meisten 5-40 die meisten 5-20
Gesamtbeschiftigten-Zahl ca. 2500 ca. 1500 ca. 700-800
Stockwerkhohen 1:7%; 2:9%; 3s1x%55:1x%, iiberwiegend 1 und 2 1 und 2:3x, sonst 1
Flichennutzung - GI/GE = 82,6 %; Straflen = 8,7 % GI/GE = 57 %; Verkehr = 5%;
Bahn = 2.0%; Griin = 6,7% Griin = 38%
ORIENTIERUNG DER
BETRIEBE
zueinander 6 stindig oder hiufig (von 35) nur 2 Firmen z.T.; 1 vollstindig 8 stindig oder hiufig (von 23)
21 selten, gelegentlich 7 gelegentlich
8 nie 8 nie
Zulieferer iiberwiegend ganze BRD iiberwiegend BRD bezogen iiberwiegend ganze BRD und
und Siiddeutschland Nordwest-Deutschland
Absatz iiberwiegend Siiddeutschland und iiberwiegend BRD bezogen iiberwiegend nihere Umgebung und
Miinchen Nordwest-Deutschland
EINSTELLUNGEN DER
UNTERNEHMEN
zu
1. Konzept ,,Industriepark” vorteilhaft 11x, keine Vorteile 25x vorteilhaft 20, keine Vorteile 11x vorteilhaft 13x, keine Vorteile 10x
2. Realisierung des Konzepts
Einrichtungen wiinschensw. / notwend. / nicht erfordl. gewiinscht wurde (von einzelnen [wiinschensw. /notwend./ nicht erfordl.
Betrieben) z. B.
Post 7 28 1 Tankstelle, 12 5 6
Bank 8 26 2 Postamt, 14 3 [3
Zollamt 76 6 13 Zollamt 4 - 17
Kfz-Dienst 13 12 7 6 2 9
Liden/Supermarkt 15 12 6 7 2 13
Spedition 11 14 5 5 1 14
Berufliche Ausbildung 11 - 17 6 2 14
Kritik an bestehender
Infrastruktur: OPNV 21x, Parkplitze 13x, Gleisanschlufl 8x Dienstleistungsbetriebe 17x,
Dienstleistungsbetriebe 7x OPNV 14, Parkfliche 1x
(Grundausstattung liberwiegend (Grundausstattung iiberwiegend (Grundausstattung 100 % positiv)
positiv) positiv)
3. Entwicklungen
- Verbesserungen 3 x ja, 27 x nein nur 3 von 31 Betrieben sahen 8 x ja (meist Vervollstindigung
Verinderungen (iiberw. positiv) der Anlage)
~ Verbesserungswiinsche 5 x ja, 24 x nein 3xja
4. Verbesserungswiinsche 20 x: v.a. Verkehrsfluff und Parken; | 16 x: vor allem Beschilderung, 10 x: sehr unterschiedlich/indi-
auch Straflenreinigung und OPNV ,»WFG soll alle Pline realisieren” viduell bezogen
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Miinchen

Unna

Nordhorn

5. Mogliche Gemeinschafts-

einrichtungen

Beteiligung wire méglich an:

- Ausstellungs- und
Konferenzriume

— EDV-Anlage

- Kindertagesstatte

— Sportstitten

— Wach- und Schliefgesellschaft

— Girtnerei

- Restaurant/Kantine

- Buslinie

17 ja 19 nein

ANN=N

(vorh.)

keine Angaben

13 ja 11 nein

0 AN =N -

BESONDERE STANDORT-
ATTRAKTIVITATEN

Vorteile des Standortes

- grofiriumig
— Industrieparkbezogen

Expansionsmaoglichkeiten

- Exp. durch Verlagerung in
den Industriepark:
Verinderungen in den

Beschiftigtenzahlen
- nach Betrieben

- Gesamtbeschiftigtenzahlen
der verl. Betriebe

- auf dem Industriepark
expansive Betriebe

— Bewertung der Expansions-
moglichkeiten auf dem
Industriepark

Eigentumsverhaltnisse

— Betriebsgelinde

— Gebiude

- Gebiude von Ip-Leitung
erstellt

- vorherige Nutzung der Gebiude

— alternative Erwerbsformen
Gewerbehife

Grundstiickspreise

Investitionshilfen

- Maglichkeiten

.

- tatsichliche Forderung

Agglomerationsvorteil

Zusammenarbeit mit anderen
Betrieben des Ip

Standortmarketing

,» Wodurch wurden Sie auf die
Ansiedlungsméglichkeiten
im Ip aufmerksam?“

v. a. Nihe zum Absatzmarkt
v. a. Expansionsméglichkeiten

4 unverindert, 6 Abnahme,
12 Zunahme

von 762 auf 887 = 14 % Zunahme

9 von 36 = 25%

24 positiv, 9 netativ (keine Moglich-
keiten der Umsiedlung im Ip)

Eigentum 1, Pacht 11

Eigentum 7, Pacht/Miete 25
6

20 ja, 17 nein
Erbbaurecht

keine

keine

entfillt

5 stindig, 1 haufig 17%

60 %
23%

11 selten, 10 gelegentlich
8 nie

Fiir Material und Absatz
unbedeutend

16 X Zeitungsinserate

14 x Gespriche mit Dritten

5 X Zeitungsberichte

6 x aktive Informationsgespriche
3 X Prospekte/Informationsmaterial

v. a. Nihe zum Absatzmarkt
v. a. Verkehrslage, giinstiges
Grundstiick/Gebaude

keine Angaben
keine Angaben
keine Angaben

24 positiv, 3 negativ (Méglichkeit
der Umsiedlung im Ip gegeben)

Eig. 19, Erbbaurecht 99 J. 4,
Erbbaurecht mit Ankaufsrecht 2.

Eigentum 23, Pacht/Miete 6
8

2 ja, 29 nein
Kauf, Erbbaurecht

1 Gewerbehof mit 13 Betrieben

Erwerb 18 bis 35 DM
Erbbaurecht —,72 bis 1,30/Jahr/m’

13 ja, 15 nein
1 Firma ist mit dem Absatz

ganz auf Ip orientiert,
weitere 2 zu geringen Teilen

keine Angaben

v. a. Expansionsméglichkeiten
v. a. Expansionsméglichkeiten,
giinstiges Grundstiick/Gebiude

3 unverindert, 15 Zunahme
von 286 auf 506 = 77 % Zunahme
6von 24 = 25%

22 positiv, 2 negativ (Moglichkeit
der Umsiedlung im Ip gegeben)

Eigentum 24, Pacht —

Eigentum 24, Pacht/Miete —
0

24 nein

Kauf, Miete, Leasing
4 (5) Gewerbehofe

Erwerb DM 8,50 bis 12,50 DM
(Gewerbehofe)

ERP, Land Nds, Gemeinschafts-
aufgabe ,,Verbesserung der region.
Wirtschaftsstruktur®

15 ja, 8 nein

7 stindig, 1 hiufig 35 %
— selten, 7 gelegentlich 30%
8 nie 35%
Fiir Material und Absatz
unbedeutend

14 x aktive Informationsgesprache
(Ip-Leitung)

8 X Zeitungsberichte

7 X Gespriche mit Dritten

- 2 X Prospekte/Informationsmaterial

1 X Zeitungsinserat
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sionsgehemmt anzusehen. Bei einer Verlagerung konnte die
Beschaftigtenzahl durch technische Verinderungen, 6kono-
mischeren Betriebsablauf und andere Rationalisierungsmaf3-
nahmen reduziert werden; um so positiver sind die tatsichlich
vorgenommenen Expansionen zu bewerten. Die Beschifti-
gungssteigerungen deuten auf die Verlagerung vor allem ex-
pansiver (zum grofiten Teil expansionsgehemmter) Betriebe
hin. In Miinchen gaben 25 von 27 Betrieben an, daf§ mangeln-
de Expansionsmoglichkeiten Ursache fiir die Umsiedlung wa-
ren.

Unsere Untersuchungen erginzen und differenzieren das
von Jansen u.a. geschilderte Bild, vor allem, wenn man die
beiden nicht aus NRW stammenden Beispiele Minchen und
Nordhorn, die zudem zwei Extreme darstellen, in diesen Ver-
gleich einbringt. In beiden Fallen liegt zwar der Anteil der ver-
lagerten Betriebe an allen angesiedelten Betrieben bei etwa
75% (Unna etwa gleich), und die innergemeindlichen Verla-
gerungen machen in Miinchen etwa 94 und in Nordhorn etwa
92 % aus (Unna aber 55 % !). Die Zunahme bei den Beschiftig-
tenzahlen fallt aber sehr unterschiedlich aus: in Miinchen wur-
den etwa 16 % neue Arbeitsplitze geschaffen, in Nordhorn
dagegen 77 %. In Nordhorn nahmen bei 15 Betrieben nach der
Verlagerung die Beschiftigtenzahlen zu (Miinchen aber nur
12), bei 3 Betrieben blieb die Zahl unverindert (Miinchen 4),
und nur in Miinchen nahm bei 6 Betrieben die Beschiftigten-
zahl ab. Die expansiven Betriebe sind in allen Fillen bereits
vor der Verlagerung grofier als die stagnierenden bzw. abneh-
menden (durchschnittliche Grofle Miinchen 55, 6 Besch./Be-
trieb, Nordhorn 18, 2; bei den stagnierenden Betrieben Miin-
chen 16, Nordhorn 4,3; bei den abnehmenden Betrieben
Miinchen 11, 7), dabei gelingt aber den expansiven Betrieben
Nordhorns eine gewaltige Steigerung der durchschnittlichen
Betriebsgrofle von 18,2 auf 34,2 (88 % Zunahme der Beschif-
tigtenzahlen), wihrend fir Miinchen diese Werte 55,6 auf
68,5 sowie 23 % Zunahme der Beschiftigtenzahlen betragen.
Bei den 6 Betrieben in Miinchen, deren Beschiftigtenzahlen
abnahm, liegt der Prozentsatz ebenfalls bei 23. Betriebsverla-
gerungen in Industrieparks missen also iiberwiegend positiv
fir die Betriebe und den Beschiftigungseffekt gesehen wer-
den; die graduellen Unterschiede zwischen Minchen und
Nordhorn, die signifikant sind, miissen auf die unterschiedli-
che Konzeption, Zielsetzung und Lage der Industrieparks zu-
riickzufiihren sein. Das unterschiedliche Alter der beiden An-
lagen hatte allenfalls zu entgegengesetzten Ergebnissen fithren
kénnen. Die Branchenzugehorigkeit der Betriebe zeigt einen
hohen Anteil von Wachstumsbranchen bei den expansiven
Betrieben, und charakteristische Problembranchen bei den
stagnierenden bzw. abnehmenden Betrieben (zum Beispiel
finden sich alle Betriebe der Textilindustrie in Miinchen in die-
sen Kategorien).

So lafit der hohe Anteil an Verlagerungen und die dort nach-
gewiesene hohe Expansion an Arbeitsplitzen fir die Bran-
chenstruktur der Industrieparks einen solchen iberdurch-
schnittlich hohen Anteil an ,, wachstumsintensiven Branchen
erwarten. Fir die Industrie- und Gewerbeparks Haan, Mek-
kenheim-Merl, Straelen, Unna und Xanten konnte Jansen
(1976, S. 18-19) nachweisen, daff der Anteil der Arbeitsplitze

Tabelle 1: Betriebsgrofien der angesiedelten Betriebe in Parks

Zahl der Beschiftigten
200 -
unter 10| 10-20 | 20-50 (50-100 [100-200|, 1 ohr|insges.

Zahl der
Betriebe absolut | 57 47 34 11 7 3 159

in % 35,8 29,6 21,4 6,9 4,4 1,91 100
Zahl der Beschif- v
tigten 294 625 1016 764 942 756 4397
Zahl der Beschif-
tigtenjeBetrieb | 52| 13,3 29,9| 69,5 134,6] 252,0 27,7
Fliche je Betrieb
in qm 3134|7289 [7990 (13167 |33329 |[55303 |8408
Fliche je Beschif-
tigten in qm 608 | 548 | 267 190 | 247 | 219 | 304

Quelle: Auswertung der Gemeindebefragung. Aus: Jansen/Thebes/Hahne 1979, S. 29.

in Wachstumsbranchen des Verarbeitenden Gewerbes um ca.
10 % hoher lag als im Bundesgebiet insgesamt.

In Industrieparks im In- und Ausland dominieren kleinere
und mittlere Betriebe, sowohl was die Beschiftigtenzahl als
auch was die Flachenanspriiche betrifft.

Jansen u.a. (1979, S. 28-31) arbeitet als Erklirung fiir diese
geringe Betriebsgrofle und Beschaftigtendichte in den Indu-
strieparks vor allem die Parkkonzeption und die iberwiegen-
de Lage der untersuchten nordrhein-westfilischen Industrie-
parks in der Ballungsrandzone heraus. ,,Offensichtlich sehen
viele Trager von Parks in kleineren und mittleren Betrieben
die wichtigste Zielgruppe. Daher entspricht die Grundstiick-
parzellierung, die umfassende Beratung sowie die Ubernahme
bzw. Vermittlung von erforderlichen Behérdenkontakten
durch den Triger bzw. eine zentrale Anlaufstelle innerhalb
der Gemeindeverwaltung offensichtlich besonders den Be-
diirfnissen fiir kleinere und mittlere Betriebe, so daff die Parks
fur diese Unternehmen auch besondere Standortvorteile bie-
ten“ (S. 31). So grundsitzlich diesen Auffassungen zuge-
stimmt werden mufl, sollte man doch im Einzelfall differen-
zieren: in Miinchen ist die durchschnittliche Betriebsgrofle
der dem Industrieparkkonzept positiv gegeniiberstehenden
Betriebe 26,2 Beschiftigte (bei einer gesamten Durchschnitts-
grofle von 32), was also die These unterstiitzt, wihrend in
Nordhorn die positiv eingestellten Betriebe im Durchschnitt
grofler sind als die anderen Betriebe (38,7 bei einem Gesamt-
durchschnitt von 29). Abgesehen von der allgemeinen Zufrie-
denheit bzw. Unzufriedenheit mit den jeweiligen Anlagen
bzw. ihren Trigern, sollte man bedenken, daf vielfach die
Vorteile von Industrieparks vor allem in den Kopfen der Be-
treiber eine grofe Rolle spielen; bei den einzelnen Betrieben
werden sie meist weniger bewuft wahrgenommen, wie unsere
Befragung zeigte. Dabei mufl man sogar annehmen, daf vor
allemdie grofien Betriebe bewufiter die Vorteile der Industrie-
parks wahrnehmen. Die Vorteile der Industrieparks scheinen
in der Bundesrepublik zur Zeit vor allem in den Versprechun-
gen der Betreiber in Bezug auf zukiinftige Ausstattungen so-
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Tabelle 2: Ausgewdblte zentrale Einrichtungen mit
Tragfahigkeitsschwelle

Zentrale Einrichtungen Tragfahigkeitsschwelle

Gemeinschaftsverpflegung 300 Essen/Tag'

Werkarztzentrum 2.000 Beschiftigte?
Bank/Sparkasse 130 Arbeitsstitten’
Kindertagesstitte 500 Frauenarbeitsplitze*

Poststelle (6ffentlich) 6.000-10.000 Einwohner im

Einzugsbereich®

Nach Auskunft der Betriebsberatung Gaststitten GmbH, Diisseldorf.
Das Borghorster Modell, Werkarztzentrum, Borghorst/Steinfurt.
Siepmann, ]. D.: Die Standortfrage bei Kreditinstituten. - Berlin 1968, S. 76 ff.

Eigene Berechnung aus Anteil der erwerbstitigen Miitter in nichtlandwirtschaftlichen
Arbeitsstitten mit Kindern unter 6 Jahren an den erwerbstitigen Frauen.

W N -

5 Borchard, K.: Orientierungswerte fiir die stidtebauliche Planung. Arbeitsblitter 1/74,
2. Auflage. ~Miinchen 1974.

Aus: Jansen 1976, S. 26.

wie in der meist raschen Bereitstellung von Gelande und even-
tuell von Gebiauden zu bestehen.

Besonders auffillig ist in der Tat die Diskrepanz zwischen
der geplanten und der tatsichlichen Ausstattung der Industrie-
parks mit sogenannten ,Gemeinschaftseinrichtungen und
auch der international geringe Anteil an vorerstellten Hallen
in deutschen Parks. Auch hier lassen sich unsere Ergebnisse
gut in die Untersuchungen Jansens einfigen.

Kritischer Punkt sowohl beim Vergleich von Planung und
Realitat als auch bei der Diskussion um eine Abgrenzung von
Industrieparks gegeniiber Industrie- und Gewerbegebieten ist
die Ausstattung mit Gemeinschaftseinrichtungen. Wihrend
einerseits zu beobachten ist, dafl neueingerichtete GE/GI-Ge-
biete eine gewisse Vorausplanung, Infrastrukturbereitstellung
sowie landschaftliche Pflegemafinahmen erfahren und in meist
kommunaler Trigerschaft eine gewisse Geschlossenheit der
Anlage, Planung und Belegung zeigen, mufl andererseits bei
den untersuchten Industrieparks festgestellt werden, dafl sie
die dariiber hinaus fiir eine notwendige besondere Attraktivi-
tit erforderlichen Kriterien nur ungeniigend erfillen. Zwar
mangelt es den Betreibern nicht an Ideen, was alles in einem
Industriepark angeboten werden kéonnte, und sie zogern auch
nicht, einen solchen Katalog ausgefeilt und mit zahlreichen
Ideen gespickt in ihre Werbung aufzunehmen — die Realititen
sehen allerdings ganz anders aus. Lediglich in dem seit fast 20
Jahren existierenden Euro-Industriepark Miinchen finden
sich einige (wenige) der geplanten Einrichtungen; dariiber
hinaus werden hier, wie auch im Beispiel des Schwimmbades
in Unna, indirekte Leistungen angesiedelter Betriebe fir die
Nachbarbetriebe zur Verfiigung gestellt. Dementsprechend
fallt auch die Wertung durch die angesiedelten Betriebe aus;
interessant in diesem Zusammenhang ist auflerdem die Be-
- reitschaft einiger Betriebe sowohl in Minchen als auch in
Nordhorn, sich an Gemeinschaftseinrichtungen zu beteiligen.
Bei allen 12 in Nordrhein-Westfalen von Jansen u.a. unter-
suchten Industrieparks fehlen vom Trager erichtete und be-
triebene Gemeinschaftseinrichtungen(Jansen/Thebes/ Hahne
1979, S. 23-24). Dagegen gab es auch hier einige ,Private
Dienstleistungsbetriebe, die den im Park Beschiftigten zur

Verfiigung stehen, vor allem Einrichtungen fiir die Gemein-
schaftsverpflegung (Kantine) und Sportanlagen (zum Beispiel
Tennishallen). Daneben bieten in einigen Parks aufgrund von
Anregungen durch den Triger ansdssige Betriebe mit einem
entsprechenden Betriebszweck ihre Leistungen den iibrigen
Betrieben und deren Beschiftigten an, zum Beispiel Grofikii-
chen, EDV-Firmen, Reparaturwerkstitten. Verschiedene
Parks suchen bereits bei der Ansiedlungswerbung, solche Be-
triebe gezielt anzusprechen. In diesen Fillen werden dafiir
auch zentral gelegen Standorte freigehalten“ (zum Beispiel in
Rheinberg). Ahnliche Einzelbeispiele gibt es in Miinchen,
Unna und Nordhorn auch, wobei aber zum Beispiel die Indu-
strieparkleitung in Nordhorn gezielt den Industriepark von
Einkaufszentren freihilt — eine Entscheidung, die wiederum
vor dem Hintergrund der hiermit verbundenen Verkehrs- und
Parkplatzprobleme in Miinchen verstindlich erscheint.
Schliefllich sollte man in die Uberlegungen, ob solche Ein-
kaufszentren in Industrieparks aufgenommen werden sollen
oder nicht, auch die nihere Umgebung der Anlage bertick-
sichtigen. Nicht alle solchen Einrichtungen miissen ja unmit-
telbar auf dem Industrieparkgelinde liegen; das gilt wiederum
vor allem fiir die Einkaufszentren, die ohnehin in GE/GI-Ge-
bieten nicht vorgesehen sind.

Der Grund fiir die Diskrepanz zwischen hochtrabenden
Planungsvorstellungen und tatsichlicher Realisierung ist viel-
schichtig:

— Planungen orientieren sich an Definitionen oder allgemei-
nen Beschreibungen von Industrieparks, in denen diein un-
terschiedlichen Anlagen realisierten Gemeinschaftseinrich-
tugen kumulativ (’potentielle Einrichtungen’) aufgezihlt
werden, ohne daf sie alle in einem Industriepark realisiert
sein miifiten. In den Planungen tauchen aber so alle mogli-
chen Einrichtungen auf.

— Die Errichtung und Betreibung durch den Triger scheitert
in der Regel an der Finanzierung: hier stellt sich einerseits
die Frage, wie weit die ,Subventionierung“ der Industrie-
parks geht und wie weit andererseits die angesiedelten Be-
triebe bereit sind, Aufgaben an solche Gemeinschaftsein-
richtungen abzugeben bzw. diese mitzufinanzieren. Bei un-
seren Befragungen zeigte sich in den meisten Fillen, dafl
letzteres durchaus Resonanz finden kénnte und hiufig
wahrscheinlich nicht geniigend durch ein Entgegenkom-
men des Trigers erganzt wird.

- Die Anpreisung solcher Einrichtungen sollte stirker die be-
triebswirtschaftliche Tragfihigkeit beriicksichtigen: Phan-
tasiekataloge miissen realistischen Planungen Platz machen.
Jansen (1976, S. 26) gibt die in Tab. 2 genannten Tragfahig-
keitsschwellen an.

— Das Fehlen solcher Einrichtungen muf} auch unter dem
Aspekt der relativ jungen Industrieparkentwicklung in der
BRD gesehen werden (Stadium der Belegung) und unter
dem zweiten Planungsfehler: auf den Industrieparks wur-
den in der Regel weit weniger Arbeitsplitze geschaffen, als
in dem Zeitraum geplant war.

— Schlieflich wurde hiufig der Lagefaktor des Industrieparks
nicht realistisch genug eingeschitzt: ,, Aufgrund der Stand-
ortwahl der Parks wird ein Teil der vorgesehenen Einrich-
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tungen haufig in einer Entfernung von weniger als 2 km von
den Parks angeboten, so dafl wegen dieser Konkurrenzsi-
tuation eine ausreichende Tragfihigkeit fir eine solche Ein-
richtung innerhalb des Parks nicht gewihrleistet ist (Jan-
sen/Thebes/Hahne 1979, S. 3; auch: Nordhorn).

Gegeniiber GE/GE-Gebieten ist allerdings festzustellen,
daf} dort solche Gemeinschaftseinrichtungen bisher fast gar
nicht anzutreffen sind, wihrend sie in den Parks immerhin in
unterschiedlicher Trigerschaft existieren. Unseres Erachtens
ist es daher nicht sinnvoll, bei der Abgrenzung von ,Gebie-
ten“ und ,,Parks“ ganz auf dieses Kriterium zu verzichten und
den Unterschied auf die ,Begriinungsverpflichtungen® zu re-
duzieren (Jansen/Thebes/Hahne 1979, S. 25-27), die ganz ge-
wif} kein alleiniges unterscheidendes Kriterium darstellen.

Eine ihnliche Diskrepanz zwischen Planung und Realisie-
rung stellt sich mit dem Konzept der vorauserstellten Gebain-
de und Hallen ein. Auch dieses Angebot besteht auf fast allen
Industrieparks —wie zum Teil auch in Kommunen ohne Indu-
strieparks —, ohne jedoch in geplantem Umfang realisiert wor-
den zu sein (vgl. Diskussion unter 2.). Durchgesetzt haben
sich hier allenfalls Gewerbehofe; bei Mietfabriken sind haufig
Zweigbetriebe auslandischer Firmen anzutreffen. Jansen
schreibt 1979: ,Seit kurzem ist allerdings eine zunehmende
Nachfrage nach vorgefertigten Hallen und Betriebsgebauden
festzustellen® (S. 15). In unseren drei untersuchten Beispielen
gibt es nur in Miinchen (6) und Unna (8) von der Industrie-
parkleitung erstellte Betriebsgebaude; in Nordhorn wurden
simtliche Gebiude privat erstellt. Der Anteil der selbsterstell-
ten Gebiude liegt in Miinchen am niedrigsten mit 7 gegeniiber
25 (zum Teil auch bereits vorher genutzten Hallen). Eine zeit-
liche Analyse am Beispiel Miinchen zeigt, dafl in der Tat die
jingeren dort angesiedelten Betriebe eher in vorgefertigten
Betriebsgebiuden wirtschaften: alle 7 selbsterstellten Hallen
wurden vor 1972 bezogen, wihrend die restlichen Betriebe et-
wa zur Hilfte vor 1972 (15) und zur anderen Halfte nach 1972
auf den Industriepark kamen. Andererseits zeigt ja der ,jun-
ge“ Industriepark Nordhorn das vollige Desinteresse der Un-
ternehmer an solchen Angeboten. Offensichtlich spielt in
Miinchen die Tatsache auch eine Rolle, dafl der Industriepark
bereits seit einiger Zeit stirker belegt ist und somit die freie
Verfiigbarkeit iiber bebaubares Gelinde eingeschrinkt ist. Ei-
ne Analyse der Branchen zeigt, daf in Miinchen vor allem
Groflhandelsbetriebe (2 von 3) sowie Fotolabors (simtliche
2), metallverarbeitende Industrie (2 von 5) sowie der einzige
Betrieb der mineralélverarbeitenden Industrie in selbsterrich-
teten Gebiuden untergebracht sind; vor allem Textilbetriebe
(6), Elektrobetriebe (3) u. a. sind in vorgefertigten Hallen un-
tergebracht. Somit kénnte sich, aufgrund der Branchensortie-
rung, die groflere Bereitschaft zu vorgefertigten Hallen auch
mit der Art des Industrieparks als privatwirtschaftlich erkla-
ren lassen. Eine eindeutige zeitliche Korrelation (vgl. oben)
konnen wir also nicht feststellen; die Entscheidung, sich in
vorgefertigten Gebiuden unterbringen zu lassen, muf nicht
unbedingt als neuerer Trend gewertet werden, sondern kann
branchenspezifisch, durch die Organisationsform oder die
Belegungsdichte bedingt sein.

In der Frage der landschaftlichen Einbindung zeigen vor al-
lem die nichtprofitorientierten Industrieparks gegeniuiber den

GE/GI-Gebieten gewisse Vorteile. Gemessen an der Begrii-
nung, am ,Park-Charakter®, diirfte zwar der GIP Nordhorn
eine Ausnahme darstellen; Jansen ermittelte aber fir die 12
nordrheinwestfilischen Industrieparks 17 % Griin- und Er-
schliefungsflichen, wobei hiufig die in allen Fillen vorgese-
hene Randbegriinung nicht der Parkfliche zugerechnet wurde
(Jansen/Thebes/ Hahne 1979, S. 21).

4. Vorschlage fiir eine Erweiterung des Industrieparkkon-
zepts auf umweltbelastende Klein- und Mittelbetriebe

Fast allen Industrieparkkonzeptionen gemeinsam ist die ge-
zielte Selektion umweltfreundlicher Gewerbe- und Industrie-
betriebe bei der Ansiedlung auf einem Industrieparkgelinde.
Unbertcksichtigt bleiben dagegen Firmen mit emissions-
trachtigen Produktionszweigen, grofleren Abwasserbelastun-
gen oder anderen weniger umweltfreundlichen Eigenschaften.

Dabei stellt sich gerade in Hinblick auf kleinere und mittlere
Betriebe mit umweltbelastenden Produktionen, die bislang
von den (deutschen) Industrieparkplanern nicht als integrier-
bar angesehen wurden, die Frage, ob nicht das Industriepark-
konzept eine Alternative zu der bisherigen Ansiedlungspolitik
bietet, indem man es neben den bisher beriicksichtigten ko-
nomischen Kriterien und physiognomischen Gesichtspunk-
ten mit 6kologischen erganzt. Dafiir sprechen besonders zwei
Aspekte, die auch in der Vergangenheit Grundlage der Pla-
nung von Industrieparks gewesen sind:

1. Ein Management, das schon in der Phase der Planung be-
teiligt ist, die Ansiedlungsphase gestaltet und spater die
Leitung des Industrieparks iibernimmt.

2. DieBereitschaft, Teile des zur Verfiigung stehenden Areals
als Grunflachen zur Gestaltung des Gesamtbildes einzu-
planen.

Letzteres realisiert die Forderung nach besserer optischer
Einbindung von Industriegebieten in die gestaltete Land-
schaft, besonders in siedlungsnaher Lage.

Gerade bei Betrieben, die einen Teil ihrer Rohstoffe und
Materialien drauflen auf dem Betriebsgelande lagern oder von
der Fassade der Produktionsanlagen her wenig ansprechend
erscheinen, konnen so eingegriint werden, dafl ein Sichtschutz
und eine Pufferzone zwischen den umliegenden Nachbarpar-
zellen entsteht. Ein zum Beispiel 10-20 m breiter Geholz-
streifen wirde nicht nur der optischen Gestaltung dienen,
sondern kann wichtige Funktionen hinsichtlich des Emis-
sionsschutzes erfiillen. Neben einer Lirmminderung ist der
Windschutz nicht unerheblich, vor allem, wenn auf dem Be-
triebsgelande leicht verblasbare Stoffe gelagert werden wie
Sande, Aschen, Verpackungen u.a.

Grofiziigig bemessene Geholzstreifen wiirden nicht nur ei-
nen ersten Filter zur Luftreinhaltung darstellen, sondern
koénnten bestimmten Tierpopulationen als ,, Verbindungskor-
ridore“ zur Erreichung der in Stadtgebieten mosaikartig ver-
streuten Griinflichen u.a. Lebensstitten dienen. Die Mog-
lichkeit des gefahrlosen Wechsels der Biotope ist in dichtbe-
siedelten Gebieten keine Selbstverstindlichkeit, sondern be-
darf der Férderung, die durch entsprechende Planungen reali-
siert werden kann.
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Diese Forderung ist nicht Selbstzweck, sondern hat einen
realistischen Hintergrund. Okologen bedienen sich in zuneh-
mendem Mafle lebender Organismen als Bioindikatoren, um
Umweltqualititen zu bestimmen. So gibt es eine ganze Anzahl
von Tier- und Pflanzenarten, die mehr oder weniger empfind-
lich auf Luftverunreinigungen reagieren oder Schadstoffe in
ithrem Organismus anreichern, deren Quantitat tber analyti-
sche Methoden bestimmbar ist (vgl. Miiller/Giinther 1980).
Das Vorhandensein solcher als Bioindikatoren geeigneten Or-
ganismen hingt aber letztlich davon ab, ob im Bereich der
Siedlungen und Industrieanlagen geeignete Unterschlupf-
moglichkeiten und Lebensriume vorhanden sind. Das Indu-
strieparkkonzept kommt dieser Forderung entgegen, dain der
Regel ein wesentlicher Teil (Nordhorn zum Beispiel 38 %) der
Gesamtfliche als Griinanteil ausgewiesen wird.

Mit der Anlage von Griingtirteln und Gehélzstreifen allein
ist es natirlich nicht getan, wenn es um die Ansiedlung von
umweltbelastenden Klein- und Mittelbetrieben geht. Hier ist
ein Management notwendig, das bereits in der Planung zen-
trale Einrichtung und Serviceleistungen berticksichtigt, die ei-
ne Umweltschidigung verhindern bzw. auf ein kleinstmogli-
ches Maf} reduzieren. Gedachtist hierbei an Anlagen und Pro-
blemlésungen, die ansonsten nur fiir industrielle Grofibetrie-
be rentabel erscheinen.

Dies kann etwa bedeuten, daff in der Planung ein Schwer-
punkt gewihlt wird, der auf abwasserbelastende Betriebe aus-
gerichtet ist und dadurch den Bau einer leistungsfahigen Klar-
anlage voraussetzt. Aber auch andere Fragen der Abfallbesei-
tigung konnten von einer Industrieparkleitung ibernommen
werden, zum Beispiel wenn es um den Transport, die Deponie
oder die Vernichtung von Sondermill geht. Die zentrale Be-
seitigung brisanter Umweltgifte erleichtert die Kontrolle und
gewahrleistet eher eine ordnungsgemifle Handhabung der gif-
tigen Stoffe.

Ein weiterer Vorteil, der sich aus einem Industrieparkma-
nagement entwickeln 1afit, wire die gemeinsame Aufbereitung
und Nutzung von Abwirme, wiederum ein Element der Pla-
nung, das rechtzeitig Betriebe vorsieht, die iiber entsprechen-
de Produktionszweige gentigend Abwirme zur Wirmertick-
gewinnung anliefern.

Auch eine Beratung hinsichtlich umweltfreundlicher Tech-
nologien sollte bereits in der Aufbauphase erfolgen. Entspre-
chend ausgebildetes Personal kénnte auflerdem die Nutzung
alternativer Energiequellen fiir den gesamten Industriepark
mit einplanen.

Zu einer gezielten Planung gehért auch die sinnvolle Parzel-
lierung des Industrieparkgelandes. Sind Betriebe mit geruchs-
belastigenden Emissionen vorgesehen, miissen Flachen ausge-
wiesen werden, die nicht in Hauptwindrichtung zu anderen
Betrieben oder Wohngebieten liegen. Die Einplanung ver-
breiterter Griingiirte] wire zu bedenken. Gleiches gilt fiir

larmerzeugende Produktionsstatten.

Durch die Erweiterung der Industrieparkkonzeption auf
umweltbelastende Klein- und Mittelbetriebe koénnten viele
Gemeinden eine Standortattraktivitit erlangen, die sich durch
herkémmliche Gewerbegebiete nicht erreichen lifit bzw.
nicht realisiert werden kann, weil die zu erwartenden Um-
weltbeeinflussungen nicht kompensiert werden kénnen.

Da es aber, wie oben ausgefiihrt, nicht nur um eine optische
Eingriinung von Industriearealen geht, sondern um einen Bei-
trag zur 6kologischen Stabilisierung hinsichtlich der Luftrein-
haltung und Lirmminderung sowie der Verfiigbarkeit von
Bioindikatoren, sei auf ein Experiment aus Japan verwiesen.
Dort hat man bestehende Werkanlagen eines fithrenden
Automobilherstellers, in verschiedenen Teilen Japans, auf
der Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse eingegriint. Der
Leitgedanke hierbei war, Geholzvegetationen zu schaffen,
die in ihrer Artenkombination den naturnahen Waildern
der jeweiligen Region entsprechen. Man verzichtete be-
wufit auf Baum- und Straucharten, die von forstlicher und
gartnerischer Seite favorisiert wurden, sondern entschied sich
fur Geholze, die der ,potentiell natiirlichen Vegetation“ ent-
sprechen, also fiir Pflanzenarten, die sich langfristig gesehen
auch von alleine auf dem Standort einstellen wiirden, wenn
der (wirtschaftende) Mensch es zuliefle.

Nach diesem Prinzip wurden auf neun Firmengelanden in-
nerhalb von drei Jahren tiber 30 ha naturnahe Gehélze ge-
schaffen, die sich aus rd. 463 000 Biumen und Striuchern zu-
sammensetzen.

Die Idee einer naturnahen Bepflanzung lifit sich unseres
Erachtens besonders gut im Rahmen des Industrieparkkon-
zepts realisieren. Neben den oben genannten physiognomi-
schen und 6kologischen Vorziigen spricht auch ein 6konomi-
sches Moment fiir eine vegetationskundlich orientierte Begri-
nung. Girtnerische Anlagen bediirfen der stindigen Pflege
und verursachen daher stindig anfallende Kosten. Dies
schligt besonders zu Buche, wenn der Griinflichenanteil wie
bei den Industrieparks iiberdurchschnittlich groff ist. Natur-
nahe Gehélzformen dagegen miissen nur in den ersten vier bis
fiinf Jahren intensiver betreut werden; danach kénnen sie sich
selbst tiberlassen bleiben.

Die Verbindung dieser Idee der naturnahen Bepflanzung
mit dem Konzept der Industrieparks, wie sie in Ansitzen be-
reits in Nordhorn realisiert wurde, wire es wert, bei der Pla-
nung weiterer Industrieareale beriicksichtigt zu werden. Die
konzentrierte Ansiedlung von Gewerbe- und Industriegebie-
ten wird auch in Zukunft notwendig sein; durch die industrie-
parkspezifische Anlage werden sowohl wirtschaftliche
Aspekte berticksichtigt als auch ein Beitrag zur 6kologischen
Stabilisierung geleistet, der gleichzeitig die Kontrolle von
Umweltkalamititen iiber Bioindikatoren ermdglicht. Indu-
striegebiete brauchen so nicht linger ,Fremdkorper in der
Landschaft“ zu sein.

Literatur

Baldwin, W. L.: A report on the Dartmouth College Conference on In-
dustrial Parks. — Cambridge (Mass.) 1959.

Bale, ]. R.: Towards a definition of the industrial estate: A note on ane-
glected aspect of urban geography. In: Geography. 59 (1974)S. 31—
34.

Burns, L. S.: Standortbestimmung und Erschlieflung von Industriege-
linde. Bd. 2: Vorgeplante Industriekomplexe in den USA. — Freu-
denstadt 1966.

Hottes, K.: Industrial Estate-Industrie- und Gewerbepark. Typ einer
neuen Standortgemeinschaft. In: Hottes, K. (Hrsg.): Industriege-
ographie. — Darmstadt 1976. S. 483-515.

Hiittermann, A.: Zum Begriff Industriepark. In: Geographisches Ta-
schenbuch 1977/78. S. 223-240.



210

Raumforschung und Raumordnung

40. Jahrg.

Hiittermann, A.: Industrieparks in Irland. — Wiesbaden 1978.

Hiittermann, A.: Regionale Wirtschaftsférderung durch Industrie-
parks? Das Beispiel Gewerbe- und Industriepark (GIP) Nordhorn
in der EUREGION. In: Neues Archiv fiir Niedersachsen. Bd. 31
(1982) H. 1, S. 3-15.

Jansen, P. G.: Industrie- und Gewerbeparks in der Bundesrepublik
Deutschland als Instrument einer siedlungsstrukturellen Schwer-
punktbildung. Expertise im Auftrag des Bundesministers fiir Raum-
ordnung, Bauwesen und Stidtebau. — Kéln 1976.

Jansen, P. G.; K. Illerhaus: Industrie- und Gewerbeparks in der Bun-
desrepublik Deutschland. Erfahrungen und ihre Ubertragbarkeit
auf das Verbandsgebiet. In: Konzeptionen zur Industrieansiedlung.
—Essen 1977. S. 143-189.

Jansen, P. G.; M. Thebes; M. P. Hahne: Planung von Industrie- und
Gewerbeparks als Instrument der Landesentwicklung in Nord-
rhein-Westfalen. — Dortmund 1979.

Miiller, P.; 1. Giinther: Oko-Modell Saarbriicken: Eine Stadt erhilt
Umweltzensuren. In: Bild der Wissenschaft. 17. Jg. (1980) H. 12, S.
68-85.

Niesing, H.: Die Gewerbeparks (,industrial estates‘) als Mittel der
staatlichen regionalen Industrialisierungspolitik, dargestellt am Bei-
spiel Grofibritanniens. — Berlin 1970. = Schriften zu Regional- und
Verkehrsproblemen in Industrie- und Entwicklungslindern, Bd. 7.

Nieland, M.: Standort-Marketing. In: Konzeptionen zur Industriean-
siedlung. — Essen 1977. S. 1-92.

Ritter, U. P.: Stichwort: Industrieparks. In: Handwérterbuch der
Raumforschung und Raumordnung. — Hannover 1966. Sp. 734—
737.

Ruppert, K.; G. Thiirauf; G. Rosenbhauer: Der ,Euro-Industriepark®
Miinchen Nord, eine neue Form stidtischer Funktionsentflechtung.
In: Institut fiir Raumordnung. Informationen. 18. Jg. (1968)
Nr. 22, S. 621-636.



