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n Metropolen

Seit nunmehr iiber einem Jahrzehnt wird in der Wissen-
schaft eine intensive Debatte iiber die ,Kreative Klasse*
und deren regionalokonomische Implikationen gefiihrt.
Das grundlegende Konzept der creative class hat vor
allem durch die zahlreichen Ausfithrungen des US-amerika-
nischen Okonomen Richard Florida an Popularitit gewon-
nen (vgl. z. B. Florida 2002; Florida 2005; Florida 2012).
Ausgangspunkt seiner Uberlegungen ist der Wandel von
der Industrie- zur Wissensgesellschaft, in der Wissen zur

Dr. M. Hiilz (<)

Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung (ARL),
Leibniz-Forum fiir Raumwissenschaften, Hohenzollernstraf3e 11,
30161 Hannover, Deutschland

E-Mail: huelz@arl-net.de

D. Vollen

Institut fiir Wirtschafts- und Kulturgeographie,
Leibniz Universitit Hannover, Schneiderberg 50,
30167 Hannover, Deutschland

E-Mail: vossen@wigeo.uni-hannover.de

entscheidenden Ressource fiir eine nachhaltige wirtschaft-
liche Entwicklung wird. Zur Forderung dieser Ressource
setzen mittlerweile zahlreiche Stidte immense Mittel ein,
um ,,Kreative™ als Trager dieser Ressource, anzuziechen und
zu halten. Florida folgend spielt die Prasenz eines Klimas
der Toleranz, Offenheit und kulturellen Vielfalt in einer
Stadt dabei eine entscheidende Rolle, da fiir die Angeho-
rigen der (vermeintlich) rdumlich hochmobilen ,,Kreati-
ven Klasse* ein solches Klima besonders attraktiv ist und
noch vor harten Standortfaktoren, wie beispielsweise den
Bedingungen auf dem regionalen Arbeitsmarkt, den zent-
ralen Faktor bei der Wohn- bzw. Arbeitsortwahl darstellt.
Ein weiterer wesentlicher Aspekt ist die Hypothese, dass
Kreative nicht den Beschéftigungsmoglichkeiten bzw. den
Unternehmen folgen ( people follow jobs), sondern vielmehr
umgekehrt die (wissensintensiven) Unternehmen sich in
Regionen ansiedeln, in denen sie die benétigten Kreativen
finden (jobs follow people). Daraus resultieren im Endef-
fekt wirtschaftliches Wachstum und eine positive Regional-
entwicklung. Kurz: ,[...] je mehr Kreative in einer Region
leben, umso starker sei das regionale Wirtschaftswachstum*
(Sternberg 2011: 227), folglich ist ein hoher Besatz Kreati-
ver wiinschenswertes Ziel einer jeden Region bzw. regiona-
len Wirtschaftspolitik.

Dies beherzigend und um am Boom der ,,Kreativwirt-
schaft® zu partizipieren, haben in der jiingeren Vergangenheit
viele Stadte Kreativwirtschaftsberichte, Entwicklungs- oder
Potenzialstudien in Auftrag gegeben mit dem Ziel, diese
Zukunftsbranche zu verstehen und bestmdglich zu fordern.
Die daraus abgeleiteten Ausrichtungen, Schwerpunkte und
MaBnahmen unterscheiden sich allerdings zum Teil erheb-
lich voneinander. Noch gibt es kein Patentrezept fiir eine
erfolgreich umgesetzte Kreativwirtschaftspolitik. Doch wie
lasst sich Toleranz in einer Metropole initiieren und damit
Talent und Technologie mobilisieren und attrahieren (vgl.
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Florida 2005)? Auch wenn diese Begriffe in Ausschrei-
bungstexten zu Forderprogrammen auftauchen, lassen sie
sich messbar umsetzen und langfristig implementieren?
Und wie konnen bei der Heterogenitdt von Rdumen, Wirt-
schafts- und Politiksystemen sowie den Kreativen selbst
Erfolgsstrategien iibertragen werden?

In dem Buch ,Kreativwirtschaftspolitik in Metropo-
len” werden Initiativen zur Entwicklung der Kreativwirt-
schaft und zu deren Umsetzung in den acht Metropolen
Berlin, Koln, Miinchen, Amsterdam, Kopenhagen, Wien,
Hongkong und Melbourne niher betrachtet. Ausgangs-
punkte sind der Kreativwirtschaftsbericht 2012 der Freien
und Hansestadt Hamburg sowie offene Fragen, die auf der
Grundlage genereller Erfahrungen im Bereich der Kreativ-
wirtschaft in Hamburg gemacht wurden. Dabei werden vor
allem Programme, Projekte, Maflnahmen und Strategien
zur Entwicklung der Kreativwirtschaft in den acht genann-
ten Untersuchungsmetropolen sowie deren spezifischer
raum-zeitlicher Kontext erfasst, analysiert und verglichen.
Auch ein Blick auf die Zusammenarbeit von verschiedenen
Akteursgruppen und deren Strategien soll Anregungen fiir
eine zukiinftige Kreativwirtschaftspolitik in Stddten und
Metropolen geben. Dabei ist den Autoren Ralf Ebert, Klaus
R. Kunzmann und Bastian Lange die Diversitét der kultu-
rellen, politischen und 6konomischen Hintergriinde der Bei-
spielmetropolen durchaus bewusst.

Die drei deutschen Metropolen werden anhand vergleich-
barer Strukturdaten, wie beispielsweise Beschéftigte und
Umsitze in Teilmérkten der Kreativwirtschaft, verglichen.
Fiir die Analyse der Beispiele aus dem Ausland wurden
divergierende Datensitze und -quellen herangezogen, da die
Marktstruktur fiir die Branche, die politischen, wirtschaft-
lichen, historischen und kulturellen Rahmenbedingungen
der Metropolen sowie die verwendeten Definitionen und
Abgrenzungen unterschiedlich sind. Auch bei der Erfas-
sung, Zuordnung und schlielich Nutzbarkeit von Statisti-
ken gab es Unterschiede, die eine Vergleichbarkeit mit den
deutschen Stddten nur eingeschriankt moglich machte. Vor
diesem Hintergrund wurden verschiedene Merkmale und
Indikatoren fiir die jeweilige Betrachtung der fiinf Beispiel-
stidte aus dem Ausland zum Teil abweichend beschrieben.
Dies sind neben Strukturmerkmalen wie Bevolkerungs-,
Beschiftigungs- und Wirtschaftsstruktur sowie histori-
schen, politischen und kulturellen Kontexten auch explizite
Kreativwirtschaftsstrategien und deren Steuerungsformen
(Organisation, Charakter, raumbezogene Aspekte). Des
Weiteren wurden implementierte Programme und Projekte
beziiglich der beteiligten Akteure, Zielgruppen, Netzwerke
sowie deren rdumlicher Fokus und Laufzeiten analysiert.
Trotz der daraus resultierenden eingeschrankten Vergleich-
barkeit ist ein spannender Beitrag zur wissenschaftlichen
Auseinandersetzung mit der Kreativwirtschaft entstanden.

Am Ende des Buches werden die Ergebnisse zusammen-
gefiihrt und Vorschldge fiir eine zukunftsorientierte Krea-
tivwirtschaftspolitik in Metropolen gemacht. Es ist nicht
iiberraschend, dass in allen Metropolen zum Teil sehr &hn-
liche, aber auch stark divergierende Programme, Projekte,
MaBnahmen und Strategien angewendet werden, um die
Branche zu fordern. Vor allem sind es die unterschiedlichen
Rahmenbedingungen, Akteurskonstellationen und Steue-
rungsformen, welche die wesentlichen Unterschiede ausma-
chen. AbschlieBend wird die Kreativwirtschaftspolitik der
untersuchten Metropolen im Kontext zentraler Handlungs-
felder aus Sicht der Hamburger Kreativwirtschaft darge-
stellt. Dazu werden vier zentrale Handlungsfelder benannt,
auf die untersuchten Metropolen iibertragen und deren Situ-
ation beschrieben. Diese Handlungsfelder sind: 1) Veran-
kerung der Kreativwirtschaft in Politik, Politikfeldern und
in der Verwaltung, 2) Schaffung und Sicherung kreativer
Rédume und Arbeitsmoglichkeiten, 3) finanzielle Unterstiit-
zung der Branche sowie 4) Verbesserung der Qualifizierung
fiir die Kreativwirtschatft.

Wie bei allen rdumlichen Entwicklungsansitzen ist die
Ubertragbarkeit erfolgreicher Ansitze eines Umfeldes auf
ein anderes nur beschrankt moglich. Insbesondere gilt dies
auch fiir die vielen kleineren Stédte oder ,,Normalregionen®,
die zum Teil ihr (finanzielles) Engagement auf die Kreativ-
wirtschaft in der Hoffnung ausrichten, damit nachhaltiges
Wachstum und steigende Beschéftigung zu generieren. Hier
besteht noch weiterer Forschungsbedarf, um einen effekti-
ven und vor allem effizienten Einsatz knapper 6ffentlicher
Mittel zu gewéhrleisten. Trotzdem sind derartige Praxis-
studien, ihre Schlussfolgerungen und Empfehlungen ein
Anfang — neben den wissenschaftlichen Beitrdgen und den
daraus abgeleiteten politischen Handlungsempfehlungen
— zum generellen Verstindnis dieser noch relativ jungen
Zukunftsbranche.
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