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Rezensionen, neue Literatur

Rezensionen

A B P Sty ) Wi B

Stadtzukintte Stadtregionen.
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»Die Bewiltigung aktueller Problemlagen in europa-
ischen Stddten und Regionen ist mit zentralen Zu-
kunftsfragen verbunden, was nicht zuletzt mit dem
Hinweis auf nachfolgende Generationen im Leitbild
Nachhaltigkeit festgemacht werden kann.“ (S. 202)

Vor diesem Hintergrund wagen die Autoren/innen den
Versuch, die Chancen und Hemmnisse einer nachhal-
tigen Entwicklung in Stadtregionen auszuloten. Die
Studie kommt 16 Jahre nach Rio, 14 Jahre nach Formu-
lierung der Charta von Aalborg und 12 Jahre, nachdem
die Habitat-Agenda in Istanbul verabschiedet wurde,
gerade rechtzeitig. Es ist Zeit fiir eine Zwischenbilanz.

Indem sie drei europdische Stadtregionen — Leipzig,
Wien und Hamburg — ndher untersuchen, fragen die
Autorinnen und Autoren nach den jeweiligen Entwick-
lungsbedingungen und Besonderheiten: Welche kon-
kreten strukturellen Rahmenbedingungen bestimmen
den Kontext nachhaltiger Stadt- und Regionalentwick-
lung? Welche Akteurskonstellationen, Strategien und
Instrumente befordern oder blockieren Nachhaltig-
keitsziele in der jeweiligen Untersuchungsregion? (S.
12)

Dass die Forscher/innen hierbei bewusst darauf ver-
zichten, ein eigenes Nachhaltigkeitsverstdndnis vorab
zu formulieren und der Untersuchung vorauszusetzen,
um sich fiir die Modelle, Begriffe und Programme nach-
haltiger Entwicklung vor Ort zu 6ffnen, kennzeichnet
den besonderen Zuschnitt der Studie: Im Kontext des
Forschungsprogramms Soziale Okologie' ist die Unter-
suchung stringent inter- und transdisziplinér angelegt.

Die drei o.g. Stadtregionen sind auf Basis einer Typi-
sierung von Entwicklungsprozessen ausgewdhlt, die

Bauriedl, Sybille/ Schindler, Delia/ Winkler, Matthias (Hrsg.)
(2008): Stadtzukiinfte denken. Nachhaltigkeit in europdischen

Miinchen ~ oekom. = Ergebnisse Sozial-Gkologischer For-

auf den ersten Blick grofle Unterschiede vermuten las-
sen: Wie stellt sich nachhaltige Entwicklung im Kontext
einer ,wachsenden” (Hamburg) und wie im Kontext
einer ,schrumpfenden“ Stadtregion (Leipzig) dar? Wel-
che Besonderheiten bilden sich auf Basis einer tenden-
ziell deregulierten politisch-administrativen Steuerung
(Hamburg) aus? Was unterscheidet diese von einer ver-
gleichsweise starken politisch-administrativen Regu-
lierung (Wien) und eher experimentellen Steuerungs-
ansédtzen (Leipzig)?

Neben den drei von den Herausgeber/innen verfassten,
grundlegende Themen nachhaltiger Stadt- und Regi-
onalentwicklung behandelnden Beitrdge — Bauriedl:
Nachhaltigkeitsmodelle (Leipzig), Schindler: Nach-
haltigkeitsindikatoren (Hamburg), Winkler: politische
Steuerungsméglichkeiten (Wien) — kommen politisch
(mit)verantwortliche Praxisakteure zu Wort: Rohl und
Steuer fiir die Region Leipzig, Bindner-Zehetner und
Taucher fiir Wien sowie Thaler und Menzel fiir die
Metropolregion Hamburg. In dieser Struktur wird uni-
versitdre Forschung mit Praxiswissen verkniipft - Sy-
stemwissen in der Verbindung mit Ziel- und Gestal-
tungswissen generiert.

Die Ausgangsthese ist (nicht nur) in den Untersu-
chungsregionen hdufig dieselbe: Nachhaltigkeit sei
zu uneindeutig, zu ,schwammig* (S. 202) und mithin
schwierig zu operationalisieren. Klare und eindeutige
Handlungs- und Gestaltungsanforderungen lieRen sich
daraus nicht ableiten und nicht in Steuerung tiberset-
zen. Dass diese These im Widerspruch zu den in inter-
nationalen und nationalen Programmen formulierten
ZielgroRen steht, durch die nachhaltige Stadtentwick-
lung vielfach Operationalisierungen schon erfahren

1 Die Publikation basiert auf den Forschungsarbeiten der Nachwuchsgruppe ,Nachhaltige Entwicklung zwischen Durchsatz und Symbolik. Leitbilder der
tkonomischen Konstruktion dkologischer Wirklichkeit in européischen Regionen” (NEDS), die im Zeitraum von 2002 bis 2007 im Rahmen des o. g. Forder-
programms durch das Bundesministerium fiir Bildung und Forschunggefordert wurde.
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hat, mag nichts daran dndern, dass nachhaltige Ent-
wicklungswege praktisch tatsdchlich héufig scheitern.
So auch in den untersuchten Stadtregionen. Doch ge-
nauer betrachtet nicht nur: Es werden durchaus Po-
tentiale, ja sogar Erfolge sichtbar — jedoch wohl keine
Erfolgsrezepte.

Die Fallstudien weisen auf die Ursachen dieser Wi-

derspriiche und Blockaden hin, die die Herausgeber/

innen im Schlusskapitel (S. 202 ff.) in sieben Thesen
zusammenfiihren:

{HIm Blick auf Freiflichengewinnung und nachhalti-
ge Siedlungsentwicklung bedeutet demographische
und 6konomische ,,Schrumpfung” eine Chance fiir die
nachhaltige Entwicklung.

(2)Der allseits gepriesene und sich verstirkende Wettbe-
werb der Regionen um Einwohner/innen und Unter-
nehmen produziert neben Gewinnern zwangsldufig
auch Verliererregionen. Wachstumsorientierung ist kein
mit Nachhaltigkeit generell vereinbarer Weg — nicht fiir
alle und nicht iiberall.

(3)Das in den Diskursen um nachhaltige Raumentwick-
lung dominierende Modell der kompakten (,europa-
ischen”) Stadt ist ein Idealmodell, das durch die rea-
le Entwicklung tatsidchlich haufig tiberholt und nicht
mehr riickholbar ist; eingeschrieben in diese Idealvor-
stellung ist die Dichotomisierung zwischen Kultur (=
Urbanitit) und Natur(nihe) (landlicher Raum), die als
Grundlage von Entwicklungsmodellen in dieser Form
nicht mehr hilt.

(4)Eine eindeutige, universell giiltige ReferenzgroRe fiir
nachhaltige Entwicklung gibt es nicht. Das bedeutet
auch, dass Erfolge nicht kopierbar sind: die Strategie
des Projekt-Rankings (,best practices“) — weiter gedacht
auch projektbezogene (inkrementalistische) Entwick-
lungsstrategien - greifen nicht im Blick auf Nachhaltig-
keitsziele. Es bedarf vielmehr des Eingebettetseins pro-
jektbezogener Ansitze in umfassende und verbindliche
Entwicklungsvorgaben fiir die nachhaltige Entwicklung
der Stadtregion.

(5)Verbindliche und tiberpriifbare Nachhaltigkeitsziele
sind die Voraussetzung fiir ,good governance“. Es geht
daher immer auch um Definitionsmacht — darum, wer
sie fiir sich beansprucht und mit welcher Legitimati-
on. Nachhaltige Entwicklungswege sind nicht konflikt-
frei; es braucht politischen Mut, Konflikte transparent
zu machen und sie demokratisch auszutragen.

(6)Solche Aushandlungsprozesse sind ohne die breite Be-
teiligung aller Akteure in den Stadtregionen nicht mog-
lich — nachhaltige Entwicklung braucht Partizipation
und Kommunikation. Aber Partizipation und Kommu-
nikation sind nicht auch schon per se nachhaltig. Nach-

haltige Entwicklung lésst sich allein auf Prozessorien-
tierung nicht reduzieren.

(7)Die (verbreitete) Orientierung am ,3-Sdulen-Modell“
der Nachhaltigkeit erleichtert es, Konfliktlinien zwi-
schen den Nachhaltigkeitsdimensionen auszublenden
und suggeriert, dass sich Nachhaltigkeit in Form von
win-win Konstellationen realisieren lieBe. Die hinter
dieser Orientierung stehende Dominanz eines unge-
brochenen Wachstumsideals verweist allein auf Effizi-
enzstrategien und verliert mithin sowohl die Notwen-
digkeit von Suffizienz- und Konsistenzstrategien als
auch die hiermit verbundenen Chancen aus dem Blick.

Offensichtlich ist, dass diese als Ergebnis aus den stadt-
regionalen Untersuchungen aggregierten Thesen viel-
fach ,quer” zu den Debatten um nachhaltige Raum-
entwicklung liegen. Sie fordern mithin zum Um- und
Neudenken heraus. Das ist der Verdienst der hiermit
publizierten Forschungsarbeiten.

Die mit der Untersuchung begriindete Kritik an einer
6konomisch quantifizierenden Rationalitédt und an der
Dominanz des Effizienzdenkens ist {iberzeugend. Aller-
dings mag es auch der Zuschnitt der Studie selbst sein,
der diese Kritik provoziert: Im Zentrum der empirischen
Untersuchungen stehen die Fragen nach Fldcheninan-
spruchnahme und Siedlungsentwicklung. Der Umgang
mit der Ressource Boden wird als , Schliisselkategorie”
fiir nachhaltige Entwicklung gesetzt. Stadtregionen
sind jedoch dartiber hinaus auch Agglomerationen und
Kulminationspunkte von Stoff- und Energiestrémen.
Von einer nachhaltigen Entwicklung urbaner Rdume
sind daher auch und gerade im Blick auf Umwelt- und
Klimaschutz wesentliche Impulse zu erwarten. Zu fra-
gen wire daher auch: Welche stofflich-energetischen
Umsétze prigen die Stadtregion in welchem Ausmaf3?
Auf welchem Nachhaltigkeitsniveau wird produziert
und konsumiert? Wie werden regionale/lokale Oko-
nomien und Stoffstrome reguliert? Wie sind Ver- und
Entsorgung auf welcher infrastrukturellen Basis ausge-
staltet? Ausgehend von solchen Fragen wiirden Konsi-
stenz- und Suffizienzstrategien, Fragen nach Lebens-
stilen und Werten sehr viel stédrker in das Zentrum der
Untersuchung riicken, als es hier geschehen ist?. Doch
zwingen begrenzte Forschungskapazitdten notwendig
dazu, thematisch einzugrenzen und zu fokussieren.
Die Forschungsergebnisse gilte es jedoch, in Relation
zum gewdhlten Zuschnitt des Forschungsprogramms
zu reflektieren.

Ungeachtet dessen sind die Ergebnisse der Studie sehr
weitreichend. Es ist zu erwarten, dass sie insbesondere
den planerischen Diskurs um nachhaltige Raument-

2 Diese Fragen ragen schlielich auch in die Publikation hinein - durch die Beitrdge der regionalen Akteure, insbesondere Steuer (S. 71) und Menzel (S. 158

ff.). Sie sind jedoch nicht explizit Gegenstand der Untersuchung.
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wicklung wesentlich anregen und kritisch konstruktiv
bereichern werden. Dass dieser Diskurs in der Publi-
kation selbst nicht oder nur indirekt zu Wort kommt,
mag darauf zuriickzufiihren sein, dass Planer/innen
nicht (direkt) an der Forschung beteiligt gewesen sind.
Die planungswissenschaftliche Reflexion und Diskus-
sion der Forschungsergebnisse steht mithin noch aus.
Sie verspricht lohnend zu werden: Ausgehend hiervon
ist nach neuen Leitbildern und Modellen fiir die nach-
haltige Stadt- und Regionalentwicklung zu fragen, sind
bislang unhinterfragte theoretische und konzeptionelle
Pramissen in Frage zu stellen und womdéglich neu zu
denken. Planer/innen werden unmittelbar am eigenen
Selbstverstdndnis gepackt — mindestens jene, die sich
auf das Leitbild Nachhaltigkeit verpflichten. Es gilte
grundsitzliche Fragen neu aufzuwerfen: Welche Leit-
bilder und Modelle der Raum- und Siedlungsstruktur
entsprechen dem Leitbild Nachhaltigkeit? Sind die
Theorien und Konzepte der Raumordnung und die da-
hinter stehenden Annahmen noch zeitgemé&R und mit
Nachhaltigkeitszielen vereinbar? Was folgt aus der em-
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pirisch gestiitzten Aussage, dass sich nachhaltige Ent-
wicklung augenscheinlich nicht allein projektbezogen
realisieren ldsst, sondern verldssliche, gesamtraumliche
und sektoreniibergreifende Vorgaben braucht, fiir das
paradigmatische (Selbst)Verstdndnis rdumlicher Pla-
nung? Welcher Strategien und Instrumente bedarf es,
um eine nachhaltige Entwicklung von Stadtregionen
zu realisieren — und zwar jenseits einer wettbewerbso-
rientierten, an Effektivitdt und Effizienz ausgerichteten
Rationalitét?

Das Buch gibt den AnstoR, grundlegende planungsthe-
oretische und -praktische Pramissen, die allzu hiufig
als selbstverstiandlich und unhintergehbar erscheinen,
in der Verbindung mit der Selbstverpflichtung auf das
Leitbild Nachhaltigkeit zu iiberpriifen - Stadtzukiinfte
neu zu denken! Eine breite, umfassende und mutige
planungswissenschaftliche Diskussion des Buches ist
daher unbedingt wiinschenswert und wohl auch né-
tig.

Sabine Hofmeister
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Nicht erst seit dem Ankommen der Klimawandel-
Diskussion in der Publikumséffentlichkeit wird rege
tiber das Erstarken deutscher Reiseziele im Allgemei-
nen und iiber die Bedeutung des Tourismus in und fiir
Schutzgebiete im Besonderen diskutiert. Sehr hiufig
fulSt die Begriindung der Errichtung, Entwicklung und
Finanzierung von Schutzgebieten auch auf dem Hin-
weis der Inwertsetzung des naturrdumlichen Erbes fiir
Freizeit- und Erholungszwecke. Im Regelfall basiert
dies auf groben Schitzungen iiber die zu erwartenden
Besucher und deren Ausgaben. Der Tourismus sieht
sich ohnehin insgesamt dem Problem ausgesetzt, dass
seine Beitrdge zum jeweiligen (regionalen) Volksein-
kommen selten objektiv eingeschétzt werden: zu wenig
sichtbar sind seine direkten Beitrdge; zu unklar oft die
indirekten und induzierten Effekte.

Vorliegender thematischer Sammelband bietet zu-
néchst einen kurzen Uberblick iiber rezente Entwick-
lungen von Schutzgebieten. Hieran anschlieffend
werden die Moglichkeiten (und operativen Grenzen)
nachfrage- und angebotsseitiger Erhebungen im Tou-
rismus in zwei insgesamt fundiert recherchierten und
didaktisch gut aufbereiteten Abschnitten dokumen-
tiert; beide Kapitel werden durch die Anwendung der
Methoden auf das Untersuchungsgebiet abgerundet.
AnschlieBend wird eines der vitalen Probleme von
Schutzgebieten — das Erreichen der Synthese aus na-
turschutzfachlichem Bewahrungs- und tourismusfach-
lichem Entwicklungs- und Inwertsetzungsauftrag — am
Beispiel von Totholz und Borkenkéfer im Nationalpark
Bayerischer Wald thematisiert.

Es ist hochst erfreulich zu sehen, dass die Anwendung
der dokumentierten Erfassungsmethoden methodisch
rundum sauber belegt wird. Wenngleich man sich
grundsitzlich auch Beitrdge zur methodologischen
Weiterentwicklung des Instrumentariums hétte wiin-
schen konnen - die der Band nicht bietet - so ist doch
festzuhalten, dass die entwickelten Ergebnisse einen
guten und sicheren Eindruck der dem Gebiet des Na-
tionalparks aus dem Tourismus erwachsenden Effekte
bieten.

RuR 3/2009

Job, Hubert (Hrsg., 2008): Die Destination

Nationalpark Bayerischer Wald als regionaler Wirtschafts-
faktor. Grafenau = Sonderheft der Nationalparkverwaltung
Bayerischer Wald. Tab., Abb., 146 S.

Es lassen sich folgende Ergebnisse des Bandes festhal-

ten, die liber den Untersuchungsraum hinaus zu wir-

ken vermdogen:

¢ erwartungsgemil liegen die durchschnittlichen Aus-
gaben je Tourist unter dem bundesdeutschen Durch-
schnittswert iiber alle Tourismusarten, sind jedoch mit
38,70 € durchaus tiblich fiir Tourismus im peripheren
lindlichen Raum. Sie wiren mit breiterem tourismus-
affinen Angebot mit Sicherheit noch spiirbar steige-
rungsfahig

¢ die Bedeutung des Tourismus in Nationalparkregionen
ist substanziell hoch

» die Hohe der erzielbaren konomischen Effekte durch
Tourismus ist eine direkte Funktion der mentalen Ver-
ankerung des Nationalparkcharakters in den Kopfen
der (touristischen) Akteure in der Region

s aufgrund der in Nationalparken angestrebten engen
Verzahnung des Tourismus mit regionaler Produktion
(Bezug von Vorleistungen) ist der Tourismusmultiplika-
tor hier tendenziell héher als in , klassischen“ Ferienge-
bieten.

Gerade der letzte Punkt mag fiir die Praxis den entschei-

denden Hinweis bergen, dass (6ffentliche) finanzielle

Vorleistungen in die Entwicklung von Schutzgebieten

durchaus mit einem addquaten Return On Investment

rechnen konnen — ndmlich dann, wenn es gelingt

* den Schutzcharakter als starkes Entwicklungspotenzial
bei der Bevélkerung mental zu verankern,

* ein breites und dichtes Angebot aus der Region in der
Region zur Befriedigung der Bediirfnisse der Touristen
vorzuhalten,

* " naturschutzfachliche Mafnahmen didaktisch so auf-
zubereiten, dass sie von Touristen als Vorteil der Re-
gion verstanden werden, wie das Beispiel der unerwar-
tet hohen Akzeptanz von Totholz und Gewidhrenlassens
des Borkenkdfers durch Touristen vor Ort zeigt.

In der Summe handelt es sich um einen zur Lektii-

re empfehlenswerten Band, der bestehende wissen-
schaftliche Ansétze gut umsetzt und problemadédquat
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anwendet. Es bleibt zu wiinschen, dass diese Untersu-
chungen auch in anderen Schutzgebieten Anwendung
finden.

Zum Schluss soll dann doch noch etwas Wasser dem
Wein hinzugefiigt werden: Der gemeine Tourismuswis-
senschaftler wird von gewissen Bauchschmerzen ge-
plagt, wenn der Nationalpark Bayerischer Wald so auf-
fallend unkritisch als ,Destination” bezeichnet wird.
Wenngleich die durchgefiihrte Géstebefragung den
Nationalparkcharakter als wichtigen Besuchsgrund fiir
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die Region nachweist, wurde der empirische Beleg fiir
den definierten Charakter einer Destination nicht ge-
fithrt. Insoweit scheinen hier die Autoren dann doch
wieder in die alte Falle der Innensicht von Schutzge-
bieten getappt zu sein, in der man aus der Eigensicht
heraus argumentiert und dabei leicht tibersieht, dass
die stakeholder unter Umstdnden das Produkt ganz
anders werten als man selbst. Schade.

Prof. Dr. Heinz-Dieter Quack, Trier
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Geographische Mobilitéts-
und Verkehrsforschung

farbige Abb.)

Der Beitrag der Geographie zur interdisziplindren Mo-
bilitdts- und Verkehrsforschung hat in den letzten Jah-
ren an Ansehen gewonnen. Das beruht nicht zuletzt auf
der dem Fach eigenen integrativen Betrachtungsweise
und der empirischen Ausrichtung wirtschafts- und so-
zialgeographischer Forschung. Dabei stehen die maR-
geblichen Bestimmungsgriinde der Verkehrsmobilitét,
Wechselwirkungen zwischen Verkehr und Raumstruk-
tur sowie die Auswirkungen von Planung und Politik im
Vordergrund. Konzepte ,nachhaltiger Mobilitdt“ sollen
zur Minderung der Umweltbeeintrachtigungen durch
den Verkehr beitragen. Durch systematische Verkniip-
fung der genannten Aspekte wollen die drei Autoren
des hier besprochenen Buches , Geographische Mobili-
tits- und Verkehrsforschung” einen vertieften Einblick
in ein interdisziplindres Forschungs- und Handlungs-
feld geben. Zum neuen Grundriss der ,Verkehrsgeo-
graphie“ von Nuhn und Hesse (vgl. Besprechung in
Heft 2/2007 dieser Zeitschrift), dem eine sektorale, von
den Verkehrstrigern ausgehende Betrachtungsweise
zugrunde liegt, stellt der integrative Ansatz des vorlie-
genden Lehrbuchs eine interessante Alternative dar.

Nach Kldrung wichtiger Grundbegriffe und Sachver-
halte (Kap. 1) beginnt die Darstellung daher mit den
gesellschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Rah-
menbedingungen von Mobilitidt und Verkehr (Kap. 2)
sowie den Handlungsfeldern und Instrumenten der
Verkehrspolitik (Kap. 3). Wahrend die sozialen Aspekte
des Verkehrs (Kap. 4) zunichst nur beispielhaft eror-
tert werden, sind die volkswirtschaftlichen Aspekte des
Verkehrs (Kap. 5) Gegenstand einer systematischen,
breit angelegten Darstellung. Sie reicht von den Aus-
wirkungen des Verkehrswegebaus auf die Regionalent-
wicklung tiber Fragen der Verkehrsmarktordnung und
des Wettbewerbs (mit empirischen Beispielen) bis zum
Problem externer Verkehrskosten und der Forderung
nach ,Kostenwahrheit” im Verkehr.

Dies hitte ein Bezugspunkt sein kénnen fiir die nach-
folgend behandelten Umweltwirkungen des Verkehrs
einschlieBlich der Verfahren und Konzepte zur Be-
wertung und Minderung solcher Wirkungen (Kap. 6).

RuR 3/2009

Matthias Gather, Andreas Kagermeier, Martin Lanzendorf
Geographische Mobilitits- und Verkehrsforschung

Berlin, Stuttgart: Gebr. Borntraeger Verlagsbuchhandlung 2008
= Studienbiicher der Geographie (303 S., zahlreiche z.T. mehr-

Stattdessen ldsst die harmonische, durch widerspriich-
liche Befunde und Sichtweisen nicht gestorte Darstel-
lung die Konflikttrachtigkeit dieses Forschungs- und
Handlungsfeldes nur erahnen. Kapitel 7 ist den Wech-
selwirkungen von Raum- und Verkehrsentwicklung
gewidmet. Doch geht es hier primidr um den Einfluss
rdumlicher Gegebenheiten auf die Verkehrsentstehung
(zum Einfluss neuer Verkehrswege auf die Raument-
wicklung siehe Kap. 5). Da Verkehrsvorgédnge Teil des
menschlichen Handelns sind, ist die Suche nach den
Ursachen von Mobilitdt und Verkehr nur im Kontext
der sozialen bzw. wirtschaftlichen Bestimmungsgriinde
sinnvoll. Der Begriff ,induzierter Verkehr* wird zwei-
fellos {iberfordert, wenn er auf alle durch Neu- oder
Ausbau der Verkehrsinfrastruktur ausgelosten oder
verdnderten Verkehrsstrome angewandt wird. Ver-
kehrsverlagerungen (rdumlich oder modal) lieRen sich
ebenso wenig davon trennen wie Neuverkehr aufgrund
von Siedlungstétigkeit oder Wirtschaftsansiedlung. In
der Fachliteratur wird der Begriff seit Langem kontro-
vers diskutiert.

Die individuellen bzw. einzelwirtschaftlichen Bestim-
mungsgriinde des Verkehrs sind Gegenstand der fol-
genden Kapitel. Durch den Einschub der Umwelt- und
Raumwirkungen des Verkehrs leidet der Zusammen-
hang mit den gesellschaftlichen und gesamtwirtschaft-
lichen Einfliissen und Auswirkungen. In Kapitel 8 wer-
den die theoretischen und methodischen Grundlagen
zur Erklarung und empirischen Erfassung des Per-
sonenverkehrs dargestellt. Dabei werden zahlreiche
neuere Theorien und Hypothesen aus Geographie und
Nachbarwissenschaften inhaltlich anspruchsvoll, doch
gut leshar prisentiert. Die Anleitung zu eigenen Erhe-
bungen ist fiir ein Studienbuch nattirlich sehr niitz-
lich.

Demgegeniiber fallt Kapitel 9 zu den Bestimmungs-
grinden und Entwicklungstendenzen im Giiterver-
kehr deutlich ab. Relevante Erkldrungsansitze zum
Strukturwandel und zur Dynamik des Transportsektors
vermisst man ebenso wie eine Anleitung zur Bestim-
mung relevanter Mazahlen zur Quantifizierung der
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Verdnderungstendenzen im Giiterverkehr. Logistische
Dienstleistungen spielen fiir die heutige Transportwirt-
schaft eine zentrale Rolle. Dennoch wére es verfehlt,
den Strukturwandel primér auf den Logistikeffekt zu-
riickzufiihren. Mit Ausnahme des Seecontainerverkehrs
und der intermodalen Transporte wirkt die Darstellung
der verschiedenen Verkehrstriger wie eine Pflichtii-
bung der Autoren - zu wenig inspiriert durch neuere
empirische Befunde.

Auf  klassisch geographische” Weise wird das Lehrbuch
beschlossen durch Ausfiihrungen iiber die Verkehrsent-
wicklung in urbanen {Kap. 10) und ldndlichen Rdumen
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(Kap. 11) sowie aullerhalb der hochindustrialisierten
Staaten (Kap. 12). Sie enthalten eine anregende Fiille
empirischer Beispiele und Planungsfille und gleichen
gewisse Defizite des zuvor besprochenen allgemeinen
Teils aus. ,Auf dem Weg zur nachhaltigen Mobilitat"
(Kap. 13) konstatieren die Autoren abschlieRend zwar
noch keine Trendwende, aber ,,Hoffnung auf eine all-
maihliche Umkehr“ (S. 276). Alles in allem stellt das
Lehrbuch einen wichtigen Beitrag der Geographie zur
interdisziplindren Mobilitdts- und Verkehrsforschung
dar, das vor allem Studierenden — auch aulerhalb der
Geographie — empfohlen werden kann (auch dann,
wenn das erwdhnte Buch von Nuhn und Hesse schon
im Regal steht).

Jiirgen Deiters (Osnabriick)
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Ariane Lesndert:

Umfassende Monographien zur Geschichte der deut-
schen Raumplanung im 20. Jahrhundert sind nicht
nur selten — sie fehlen. Und so wird diese historische
Dissertation wohl fiir lange Zeit zur Pflichtlektiire fiir
diejenigen gehoren, die sich mit dem Thema wissen-
schaftlich auseinandersetzen wollen. Doch auch der
Praktiker, den nicht nur das Wohin sondern auch das
Woher seines Tuns interessiert, wird das Buch mit
groffem Gewinn lesen. Die Fachwissenschaftler der
Raumplanungsforschung (so viele gibt es ja nicht)
miissen wirklich dankbar sein, dass sich eine junge Hi-
storikerin {iber Jahre durch zehntausende von Seiten
Literatur und Akten einer ihr doch fremden Disziplin
arbeitet und ihnen die Befunde gefiltert und geordnet
»serviert“. Dabei muss der Charakter dieser Texte - oft
missionarisch tiber die Zukunft von Volk und Reich, oft
kleinteilig tiber Griinflichen und Siedlungsdichten —
als besondere Erschwernis gewertet werden.

Befunde zu welchen Gegenstdnden? Das Buch versteht
sich als ,Beitrag zu dem, was in der Geschichtswissen-
schaft als ,neue’ Ideengeschichte bezeichnet wird.”
(S.13) Diese analysiert Ideen im Kontext der institu-
tionellen und politischen Rahmenbedingungen und
der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwick-
lungen. Mit den Worten der Autorin: “ Es geht nicht um
Jkonkrete‘ Planungen und Pléne, ihr Zustandekommen
in Zusammenarbeit von Behérden, Verbénden, Interes-
sengruppen, nicht um raumplanerische Einzelprojekte,
sondern um die Programmatik, das Denken, die gesell-
schaftlichen Ordnungsvorstellungen, die hinter den
Pldnen standen.“(S.13) Bei der Frage, um wessen Den-
ken es gehen soll, werden Wissenschaftler und Prak-
tiker einbezogen - eine richtige Entscheidung, da die
Grenzlinie bei vielen ja bis heute nicht immer sauber
gezogen werden konnte. Die Arbeit ist also weder nur
in die Wissenschaftsgeschichte, noch nur in die Verwal-
tungsgeschichte einzuordnen; mit ihrer Ausrichtung
auf ,das Denken*” schafft sie eine Grundierung fiir bei-
de. Dabei steht die festgestellte Kontinuitéit der grof3en
Linien im Vordergrund, zu Lasten der Differenzen und
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Auffassungsunterschiede, deren Darstellung das Werk
dann voraussichtlich tiberfordert hitte.

Das Buch ist chronologisch in Phasen gegliedert, die
in etwa gleiches Gewicht erhalten: ,Formierung: 1880
- 1935" (5.25 - 104), ,Etablierung: 1935 — 1945“ (S.105
- 216), ,Neuorientierung: 1945 — 1960 (S5.217 - 304)
und ,Aufstieg: 1960 — 1980“ (S.305 - 389). Im ersten
Teil ,Formierung” werden Leitmotive skizziert, die das
ganze Buch durchziehen werden: die GroBstadtkritik,
die eingebettet ist in eine umfassendere Gesellschafts-
kritik; die ,Raumenge*”, zu der die Gebietsverluste von
1918 beitrugen; das Streben nach Harmonie, nach Aus-
gleich, nach einer Ordnung; die Gewissheit, dass - in
Abgrenzung zum ,liberalistischen Zeitalter” — diese
Ordnung nur durch Planung zu erreichen sei und dass
sie, wie wir heute sagen wiirden, ,,iiber6rtlich und tiber-
fachlich* konzipiert werden muss. Die Entwicklung der
Praxis inselhafter iberkommunaler Landesplanung —
ausgehend von den Raumen Berlin, Ruhrgebiet, mit-
teldeutsches Industriegebiet — mit ihren wichtigen Ak-
teuren (etwa Pfannschmidt, Prager, Rappaport) wird
diesen Ideen zugeordnet.

Der zweite Teil ,Etablierung” zeigt, wie im totalitdren
Staat die administrativen Ansitze der Raumplanung
in ein zentralistisches, flichendeckendes System ein-
bezogen werden, an dessen Spitze die ,Reichsstelle
fiir Raumordnung® platziert ist, und wie die verschie-
denen wissenschaftlichen Ansidtze iiber die Hoch-
schularbeitsgemeinschaften und die ,Reichsarbeitsge-
meinschaft fiir Raumforschung” (RAG) gebiindelt und
politisch instrumentalisiert werden. Das Buch, das mit
dem Satz beginnt: ,Die Geschichte der Raumplanung
in Deutschland ist untrennbar mit dem Namen Kon-
rad Meyers verkniipft“(S.7), zeigt hier nicht so sehr
dessen administratives Geschick in der Leitung der
RAG oder dessen skrupelloses Wirken als Leiter des
Planungsamtes des ,Reichskommissars fiir die Festi-
gung deutschen Volkstums“ in den eingegliederten
Ostgebieten, sondern legt besonderes Gewicht auf
die agrarwissenschaftlichen Wurzeln seines Denkens,
auf die Durchsduerung seines gesamten Denkens mit
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nationalsozialistischer Ideologie, auf sein Top-Down-
Planungsverstidndnis, das keine Handlungsrestriktion
aus den Interessen der ,Planungsunterworfenen“ an-
erkennt. Wiahrend Meyers Wirken schon wiederholt
Gegenstand griindlicher Analyse war, tritt mit Gerhard
Isenberg und seiner Konzeption der ,Tragfdhigkeit*
eine Person nach vorn, die auch nach 1945 wichtige
Rollen wahrgenommen hat (in Ministerien, an Hoch-
schulen, im Sachverstdndigenausschuss fiir Raumord-
nung -SARQ).

Das folgende Kapitel ,Neuorientierung war fiir mich
das spannendste. Es belegt, wie die Uberlebenden die
alten Denkmuster, die sich dabei als sehr stabil erwei-
sen, auf ihre neue Realitdt projizieren: , Tragfahigkeit”,
die gestern quantitative MaRstibe zur Auffiillung schein-
bar leerer Rdume des ,Generalplan Ost“ mit deutschen
Siedlern setzte, ist nun geeignet, die faire Verteilung der
Fliichtlinge und Vertriebenen auf Bundeslédnder anzu-
leiten. Ballungsgebiete und , Notstandsgebiete“ bleiben
gleichermalen im Fokus der Politik. Das wirklich Neue
ist die Provokation, die die gewandelte Staats-, Gesell-
schafts- und Wirtschaftsordnung darstellt. Uber Begriff
und Konzeption des Leitbilds versucht Erich Dittrich
vom Institut fiir Raumforschung, einem Vorlaufer des
Bundesamtes fiir Bauwesen und Raumordnung, soziale
Marktwirtschaft und Raumplanung zu verséhnen.

Mit dem vierten Teil ,Aufstieg“ wird die Zeit umris-
sen, die durch SARO, Raumordnungsgesetz und Bun-
desraumordnungsprogramm gekennzeichnet ist. Das
Ausgleichsziel, das im Dritten Reich als Folge der Idee
der Volksgemeinschaft propagiert wurde, wird nun als
»gleichwertige Lebensverhiltnisse“ oder sogar ,Ein-
heitlichkeit der Lebensverhiltnisse“ ins Grundgesetz
hineinformuliert und als oberster Malstab der Raum-
ordnungspolitik aus ihm wieder herausgelesen. Der
»Aufstieg” beschert den Raumplanern ihr Gesetz und
belegt mit Inhalt und Wirkung des Bundesraumord-
nungsprogramms, dass sich im féderativen Staat mit
Ressortautonomie deren Triume, sie seien zur Steue-
rung von Wirtschaft und Gesellschaft berufen, als Trau-
me erweisen.

Die Verfasserin hat ihr Mammutprogramm mit gro8er
Souverédnitdt absolviert. Zu allen wichtigen Personen
gibt es biographische Skizzen (und sei es in Fulinoten)
nicht nur auf der Basis von gedruckter Literatur sondern
oft von Lebensldufen in den Archiven. Die groe Aner-
kennung fiir ihre Leistung sollte schon eingangs deut-
lich geworden sein. Wenn der Rezensent abschlieRend
Desiderata benennt, dann vorrangig um die Richtung
denkbarer zukiinftiger Forschungen anzudeuten.
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Die postulierte Einbettung der Ideen in die gesellschaft-
lichen und wirtschaftlichen Entwicklungen gelingt nur
unvollkommen. Es bleibt offen, wo die Leute Recht hat-
ten mit dem, was sie dachten und sagten, und wo nicht.
Es fehlt ein erfahrungswissenschaftlicher Anspruch, die
Aussagen, die das Denken reprisentieren, auf den Priif-

“stand ihres Wahrheitsgehalts zu schicken.

Dabei ist zuzugeben, dass die Originalaussagen in ihrer
Unbestimmtheit dies oft schwer oder gar unmdéglich
machen. Vielleicht kann ja ein zukiinftiger raumwis-
senschaftlicher Zugang Klarungen beisteuern, was von
den verschiedenen denkbaren Planungsbegriffen ge-
meint war, wenn von Konrad Meyer oder von Reimut
Jochimsen ,Planung” gesagt wurde, welche inhaltlichen
Vorstellungen vorherrschten, wenn , Ordnung” geschaf-
fen werden sollte. Im vorliegenden Buch bleiben diese
Hauptvokabeln oft sehr abstrakt und damit blass.

Fiir die Nachkriegszeit hinterldsst die Ausrichtung auf
die Bundesebene, beispielsweise auf Raumordnungs-
gesetz und Bundesraumordnungsprogramm, schmerz-
liche Liicken. Waren bei der ,Formierungs“-Phase die
regionalen Akteure fiir sich zu Wort gekommen, ist das
raumplanerische Denken in den Lindern und - spéter
—in den Regionen nunmehr keiner eigenen Behandlung
wert. Damit bleibt die Bandbreite der Positionen zwi-
schen Nord und Siid, CDU- und SPD- gefiihrten Lan-
desregierungen im Dunkeln: ein spéter Sieg des natio-
nalsozialistischen Zentralismus?

Schlieflich wird man - leider — noch weiter ausholen
miissen, als es hier schon geschieht, und die Raum-
planung stidrker in den Gesamtzusammenhang poli-
tisch-administrativen Denkens und Handels einordnen
miissen. So erscheint es schon ein wenig unfair, die
Forderung von Werner Ernst aus dem Jahre 1975 nach
»klaren Grundsatzentscheidungen“ gleich als Erbe des
dezisionistischen Planungsverstdndnisses eines Konrad
Meyer oder Friedrich Biilow zu bezeichnen (5.383). Eine
solche Forderung hat auch andere Quellen und gute
Griinde fiir sich und ist im 6ffentlichen und privaten
Sektor bis heute weit verbreitet.

Derartige Einwénde tun aber der beachtlichen Leistung
der Autorin nicht wirklich Abbruch. Ein Ariadnefaden
durch das Selbstverstdndnis einer Profession ist aus-
gelegt. Dessen Funktion ist es bekanntlich nicht, jeden
Winkel des Labyrinths zu durchmessen.

Prof. Dr. Heinrich Méding (Berlin)
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Einfiihrung.

Thema

Stadt ldsst sich ganz frei und allgemein als baulich
rdumliches Gefiige verschiedener Dichte und un-
terschiedlicher Nutzungen, als ein Ort sozialer Be-
ziehungen, als Lebens- und Arbeitsmittelpunkt be-
schreiben und stellt somit ein hochkomplexes System
verschiedener Funktionen, Akteure sowie ihrer Bediirf-
nisse und Interessen dar. Diese mehr oder weniger
kompakten Siedlungskodrper sind vom Menschen mit
gestalterischem Willen in entsprechendem Grund- und
Aufriss, also einer entsprechenden baulichen Auspri-
gung und Dimension geplant und angelegt worden,
seit Ende des 19. Jahrhunderts mit einer eigenstidn-
digen Profession: der Stadtplanung. Stadtentwicklung
steht seit jeher unter unterschiedlichsten und sich
wandelnden Rahmenbedingungen und ist heute durch
tief greifende Verédnderungen wie dem demografischen
Wandel gekennzeichnet. Die moderne Stadtplanung
stellt eine ganzheitliche — 6konomische, tkologische,
soziale, rdumliche, rechtliche Belange betreffende -
Steuerung und Gestaltung rdumlicher Entwicklungen
von Stadt mit unterschiedlichen Aufgabenfeldern dar.
Entstehungshintergrund und Anliegen des Buches
»Stadtplanung. Eine illustrierte Einfiihrung“ ist es, ei-
nen einfithrenden und umfassenden Uberblick iiber
Stadt und die Grundlagen der Stadtplanung zu geben
und vergangene, heutige und zukiinftige Entwick-
lungen und Hintergriinde aufzuzeigen. Selbstbewusst
titelt der Verlag auf dem Riickumschlag das Werk als
das neue Standardwerk zur Stadtplanung.

Aufbau/Inhalt
Vorwort

»Die Standortbestimmung - Stadtplanung als Beitrag
zur Ordnung des Zusammenlebens.” Das Kapitel be-
inhaltet die grundlegende Einfiihrung in das Thema
Stadtplanung und bietet mit den Themen: ,Die Stadt
als Lebensraum des Menschen”, ,Vom Wesen der
Stadtplanung”, ,Stadtplanung und Recht“ sowie ,Zum
Handwerk der Stadtplanung“ einen Einstieg in die
grundlegende Aufgabe der Stadtplanung als ordnende,
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gestaltende und steuernde Kraft des gemeinschaft-
lichen Zusammenlebens, eine Auseinandersetzung mit
dem Begriff Planung, seinen Aspekten und Wesen so-
wie der Rechtfertigung fiir Planung. Des Weiteren wer-
den in ,Zur Kldrung der Begriffe” fiir das Verstdndnis
der Thematik notwendige Begriffe erldutert und Zu-
sammenhinge erortert.

»Die Herkunft — zur geschichtlichen Entwicklung von
Stddtebau und Stadtplanung.“ Das zweite Kapitel
setzt sich innerhalb der Gliederungspunkte: , Die friihe
Stadt”, ,Stadtentwicklung im Industriezeitalter”, ,Neue
Entwicklungen um die Jahrhundertwende®, ,Zwischen
den Weltkriegen“ und der ,Stadtplanung nach 1945“
mit der historischen Entwicklung des Stddtebaus und
der Stadtplanung auseinander und liefert gleichzei-
tig einen kurzen Abriss der Stadtentwicklung mit den
wichtigsten Stationen unterschiedlicher Epochen, Er-
eignisse, Herrschaftsmodelle und Gestaltvorstellungen
sowie den Triebkriaften und Handlungserfordernissen
fiir Entstehung, Wachstum und Entwicklung der Stadte.
Dabei wird der stidtebaulichen Entwicklung nach 1945
mit einer Vielzahl von Tendenzen und Verdnderungen
und unterschiedlichen Zielsetzungen, Methoden und
Aufgaben innerhalb der Stadtplanung ein besonderer
Stellenwert beigemessen.

»Die Theorie und das Handwerk - die Arbeitsweise der
Stadtplanung.“ Ankniipfend an die Entwicklung der
Stadtplanung und ihrer Methodik in Kapitel 2 werden
in diesem Kapitel die Grundlagen, Zielsetzungen und
die zugrunde liegende Methodik planerischer Arbeits-
weisen erldutert. Hier findet in den Gliederungspunk-
ten: ,Zu Theorie und Methodik der Stadtplanung®,
»Bestandsaufnahme und Situationsanalyse*, ,Ziele der
Planung, Alternativen, Bewertung und Entscheidung”
und ,Typen von Pldnen“ eine Erlduterung und Aus-
einandersetzung mit Planungstheorie und Methodik
- der Zielsetzung, Vorgehensweise und Stufen stidd-
tebaulicher Planungen, dem Instrumentarium und
der Arbeitsweise planerischen Handelns sowie den
entsprechenden Bewertungs- und Entscheidungsme-
thoden statt. AbschlieRend werden der Output, die
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Kartenwerke und Pldne kurz vorgestellt, erldutert und
mit dem Gliederungspunkt: ,Zur Verwirklichung der
Planung“ die Uberleitung zu den Rechtsgrundlagen
geschaffen.

,Die Regeln - Recht und Organisation der Stadtpla-
nung.“ Hier sind innerhalb der Gliederungspunkte:
»~Aufgaben des Planungsrechts”, ,Das Stadtplanungs-
recht in der BRD*, ,,Zur Organisation der Stadtplanung”
und , Verkniipfung der Stadtplanung mit anderen Be-
reichen das Planungsrecht, die Ebenen der rdum-
lichen Planung, Zweck und Inhalt von Planwerken, ihre
Aufstellung, Zuldssigkeit und Folgen (Verfahren), die
Organisation von Stadtplanung und ihre Verkniipfung
zu anderen Belangen, mit anderen Planungsebenen
und Fachplanungen Gegenstand der Ausfithrungen.

»Die Vorgehensweisen und Ergebnisse - die Praxis der
Stadtplanung.“ Inhalte dieses Kapitels sind mit dem
Thema: ,Das Stadtgefiige und seine Elemente“ zum
Einen die baulichen rdumlichen Elemente der Stadt,
die Stadtstruktur, das Stadtgefiige und die Frage nach
deren Entwicklung und Verkniipfungen. Damit wer-
den zudem die verschiedenen Funktionen von Stadt
erldutert. Mit den Gliederungspunkten: ,Stadtstruk-
turplanung, Stadtgestaltung, Stadtgriindung und Stad-
terweiterung“, ,Stadterneuerung und Stadtumbau”
sowie ,Bewahrung und Bestandspflege“ werden die
planerische Einflussnahme in ihren Grundziigen und
anhand praktischer, anstehender Aufgabenkomplexe
erortert.

»Die Zukunft - Perspektiven der Stadtplanung.“ In
diesem Kapitel werden mit den Gliederungspunkten:
»verdnderung der Rahmenbedingungen®, ,Wandel der
Planungsaufgaben“ und ,Ausblick“ die verdnderten
Ausgangssituationen - insbesondere der demogra-
fische Wandel, die zu erwartenden Entwicklungstrends
und die damit verbundenen Anderungen der Aufga-

282

benstellungen - dargestellt und das Spannungsfeld er-
lautert, in dem Stadtplanung den zukiinftigen Heraus-
forderungen begegnen soll.

»Exkurs: Tétigkeitsfelder und Ausbildungsgénge in
der Stadtplanung.” Dieser kurze Exkurs bietet einen
Uberblick iiber die Arbeitsfelder und —orte sowie einen
kurzen Abriss iiber die Entstehung, Entwicklung und
Verdnderungen der planerischen Ausbildung an den
Hochschulen.

»Anhang“ Im Anhang finden sich die ,Schliisseltexte
des Planungsrechts”, wichtige Begriffe als Auszug aus
dem Baugesetzbuch und der Baunutzungsverordnung
sowie die ,Bibliographie“ und das , Register*.

Fazit

In der Tradition des Vorgédngerwerkes ,Stadtplanung -
Eine Praxisorientierte Einfiihrung” und in gleicher be-
wahrter Struktur gibt das Buch auf komprimierte, dabei
jedoch sehr verstdndliche Weise einen umfassenden
Uberblick iiber die Entwicklung der Stadtplanung, ihre
Einbindung in heutige Strukturen, ihre Aufgabenfelder
und ihre Herausforderungen aufgrund gednderter Rah-
menbedingungen. An interessierte Laien, Schiiler, vor
allem aber an Studierende der Architektur und Raum-
planung gerichtet, vermittelt es praxisorientiert die
Grundlagen zu Stadt und Stadtplanung - in hervorra-
gender Weise unterstiitzt durch eine Vielzahl aktueller
Bilder, Grafiken und Tabellen. Das Werk von Gerd Al-
bers und Julian Wékel leistet wie schon sein Vorgénger
einen grundlegenden Beitrag in der stadtplanungsbe-
zogenen Ausbildung und stellt eine gelungene Neu-
auflage bzw. Weiterentwicklung der Praxisorientierten
Einfithrung von 1988 bzw. 1992 dar. In der Tat ein emp-
fehlenswertes Grundlagenwerk / Handbuch zur Stadt-
planung.

Dipl.-Ing. Thomas Miiller (Kaiserslautern)
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Cluster und
Regionalentwicklung

Vor dem Hintergrund der anhaltenden Cluster-Eupho-
rie plddieren Kiese/Schditzl in dem von ihnen herausge-
gebenen, aus einer Ringvorlesung hervorgegangenen,
Sammelband fiir einen bewussteren Umgang mit dem
Cluster-Konzept in der Regionalpolitik (S. 1). Eine Ab-
kehr vom derzeit inflationéren, vielfach von best prac-
tice-Beispielen geleiteten Gebrauch des Konzeptes,
kann in erster Linie {iber ein besseres Verstdndnis der
hinter diesem Handeln stehenden Clusterpolitik er-
reicht werden (ebd.). Als Ansatz erscheint hierfiir eine
Verkniipfung bisheriger Erkenntnisse aus Wissenschaft
und Praxis erfolgversprechend, welche im Sammelband
mit der Auswahl der Beitrige konsequent verfolgt wird.
Mit der Fokussierung auf den in der wirtschaftsgeogra-
phischen Forschung bisher vernachlidssigten Aspekt
der Clusterpolitik sowie der umfangreichen Mischung
aus sich ergidnzenden theorie- und praxisbezogenen
Beitrdgen, hebt sich der Band - das sei schon jetzt ge-
sagt — positiv von der Vielzahl der jiingsten Clusterpu-
blikationen ab.

Der Sammelband gliedert sich in drei Abschnitte. Die
vier Beitrdge des ersten Teils berichten schwerpunkt-
mafig aus der wirtschaftsgeographischen Clusterfor-
schung. Im einleitenden Aufsatz dieses Abschnitts gibt
Kiese einen elaborierten Uberblick iiber den aktuellen
Stand der Clusterforschung in Theorie, Empirie und
Praxis. In seinen dulerst lesenswerten Ausfiihrungen
geht er auf nahezu alle wichtigen Bausteine der Cluster-
theorie ein, reil$t die gingigsten empirischen Metho-
den zur Clusteridentifizierung an und dokumentiert
die rasante Verbreitung des Clusterkonzepts in Praxis
und Politik, letzteres u.a. am Beispiel der Bundesldn-
der Nordrhein-Westfalen, Niedersachsen und Bayern.
Hierbei arbeitet er jeweils vorhandene Defizite heraus
und zeigt Ansatzpunkte fiir die wissenschaftliche Wei-
terentwicklung und Méglichkeiten der Validierung des
Konzeptes auf. Ausgehend von der Forderung nach ei-
ner klaren Unterscheidung zwischen Entstehungs- und
Wachstumsfaktoren regionaler Cluster zeichnet Mossig
mit Riickgriff auf das Konzept industrieller Entwick-
lungspfade von Storper/Walker (1989) die Entstehungs-
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und Wachstumspfade dreier deutscher Cluster nach.
Mit dieser evolutorischen Sicht auf die Genese regio-
naler Cluster liefert er auf eindrucksvolle Weise nicht
nur einen Beleg fiir die Notwendigkeit der erwdhnten
Unterscheidung sondern auch fiir die Bedeutung der,
einen Standort prégenden, bestehenden Pfadabhin-
gigkeiten. In einem weiteren Beitrag widmen sich
Pantazis/Schricke am Beispiel der Optischen Techno-
logien in S{idostniedersachsen dem Zusammenhang
von Unternehmensgriindungen und Clusterentwick-
lung. Der Text besticht durch seine profunden Kennt-
nisse vor allem zur untersuchten Branche und Region.
Im abschliefenden Beitrag des ersten Abschnitts geht
Revilla Diez der Frage nach, ob die stark durch die Au-
tomobilindustrie geprdgte Region Hannover das Po-
tenzial zur Etablierung eines IuK-Clusters birgt. Sehr
fundiert ermittelt und bewertet er anhand ausgewihl-
ter Standortfaktoren, die er unter anderem Porters Di-
amant-Konzept (2000) entnimmt, den Status quo und
leitet aus den Ergebnissen iiberzeugend am Potenzial
orientierte, regionalpolitische Empfehlungen fiir eine
Clusterentwicklung ab.

Die drei Beitrdge des zweiten Abschnitts fokussieren
in erster Linie die ,Machbarkeit” der Implementierung
des Clusterkonzeptes in regionalwirtschaftliche For-
derpolitik und unternehmerische Zusammenhinge
sowie die daraus erwachsenden Vorteile. Auf Basis der
gesammelten Erfahrung aus seiner langjahrigen Ta-
tigkeit als Berater in Fragen der Regionalentwicklung
(u.a. bei McKinsey & Co.) stellt Heuser in seinem Bei-
trag zehn Erfolgsfaktoren zur Steigerung der regionalen
Wirtschaftskraft vor und liefert ein Vier-Phasenmodell
der Umsetzung. Das Modell zeigt aus Beratersicht, wie
clustertypische Strukturen in einer Region langfristig
aufgebaut werden konnen. Brandt fokussiert die Rolle
des Staates und diskutiert in seinem Beitrag die Legiti-
mitit von Clusterpolitik. Er vertritt die Meinung, dass
die selbstorganisierenden Krifte des Marktes allein es
mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht vermogen, das vor-
handene Clusterpotenzial einer Region auszuschépfen
und spricht sich deutlich fiir eine aktive, gestalterische
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Rolle des Staates in Clusterbildungsprozessen aus. Im
instruktiven Beitrag von Schiele stehen Unternehmen
bzw. priziser die potenziell realisierbaren Vorteile einer
Einbringung von Clusterstrategien in ihr strategisches
Managementkonzept im Mittelpunkt des Erkenntni-

sinteresses. Nach einem knappen Rekurs auf géngige

Elemente der Theorie regionaler Cluster veranschau-
licht Schiele eindrucksvoll anhand von fiinf Fallstudien
aus der Praxis, dass ein Mitdenken clusterspezifischer
Uberlegungen die (langfristige) Wettbewerbsfihigkeit
von Unternehmen vielfach entscheidend beeinflussen
kann. Es gelingt ihm zu verdeutlichen, dass Unterneh-
men heute mehr denn je gezwungen sind, in kom-
pletten Wertschopfungszusammenhéngen zu denken
und ihr rdumliches Umfeld als entscheidende strate-
gische GroRe zu verstehen.

Die acht Beitrdge des dritten Abschnitts stellen ver-
schiedene, innerhalb der letzten zehn Jahre zur Um-
setzung gekommene Clusterinitiativen vor. Praktiker
diirften den beschriebenen Beispielen viele wertvolle
Hinweise fiir die eigene Arbeit entnehmen kénnen. Von
besonderem wissenschaftlichen Interesse ist, dass an-
hand der ausgewéhlten Beispiele und ihrer Anordnung
~exemplarisch der raumzeitliche Diffusionsprozess der
Clusterpolitik mit der Managementberatung McKinsey
& Co. als transfer agent” (2) nachgezeichnet werden
kann. Dies diirfte zum jetzigen Zeitpunkt in der Lite-
ratur einmalig sein. Den Anfang machen Krause und
Heinecke mit kurzen Beitrdgen zur Wolfsburg AG - der
dltesten im Sammelband vorgestellten Clusterinitiati-
ve. Die Wolfsburg AG wurde 1999 als Joint Venture der
Volkswagen AG und der Stadt Wolfsburg zur Umset-
zung des mit Hilfe von McKinsey & Co. entwickelten
Clusterkonzepts AutoVision gegriindet. Die Beitrdge
dokumentieren knapp das Konzept, seine Umsetzung
sowie die bisher erzielten Erfolge. Zur Kompensati-
on der durch die Stilllegung der Stahlproduktion am
Standort Dortmund entstehenden Arbeitsplatzverluste
Ende der 1990er Jahre, beauftragte die ThyssenKrupp
AG, inspiriert durch das AutoVision-Konzept, McKin-
sey & Co. mit der Erarbeitung eines Cluster inten-
dierten Strukturentwicklungskonzeptes. Im Sommer
2000 startet das hieraus hervorgegangene dortmund-
projekt, welches Réllinghoff in seinem Beitrag umfas-
send vorstellt. Als das niedersédchsische Wirtschafts-
ministerium 2002, beeinflusst u.a. durch die positiven
Eindriicke aus Wolfsburg und Dortmund, eine Neuori-
entierung in seiner regionalen Strukturpolitik vorneh-
men will, ist (wieder) McKinsey & Co. als externes Be-

284

ratungsunternehmen mit eingebunden. Von Natzmer
erlautert in seinem Beitrag die neu justierten Ziele des
Ministeriums sowie die konzipierte Methodik der Regi-
onalen Wachstumskonzepte zu deren Umsetzung (die
im Grof8en und Ganzen dem von Heuser zuvor vorge-
stellten Vier-Phasenmodell entspricht). Die folgenden
vier Beitrige stellen jeweils ein aus dieser Reform her-
vorgegangenes Projekt zur Stdrkung der regionalen
Wirtschaftskraft vor. Den Anfang macht Kiese mit der
Schilderung des Hannover-Projekts und der hannover-
impuls GmbH. Hieran schliefen sich die Beitrége von
Bartsch zur Weserbergland AG, von Warnecke zur Pro-
jekt Region Braunschweig GmbH und von Glaser und
Ringe zur Siiderelbe AG an.

In ihrem Schlussbeitrag sprechen sich die beiden He-
rausgeber dezidiert fiir einen verstetigten Erfahrungs-
austausch zwischen Wissenschaft und Praxis aus. Die
aus einem solchen wechselseitigen Wissenstransfer zu
erwartenden Lerneffekte konnen, so die Annahme, in
erheblichem Mafle dazu beitragen, das Clusterkonzept
zu validieren und weiterzuentwickeln sowie einen um-
sichtigeren Umgang mit dem Clusterkonzept in der
Praxis regionaler Strukturpolitik und Wirtschaftsférde-
rung bewirken.

Was kann am Sammelband beanstandet werden? Rela-
tiv wenig! Aufféllig ist, dass die Beitrdge, vor allem im
Hinblick auf eine kritische Auseinandersetzung mit der
Theorie, sehr heterogen ausfallen. Neben vielen aulRer-
ordentlich gelungenen Betrégen reihen sich einige we-
nige, in denen die Ausfiihrungen in Darstellung und/
oder Argumentation sehr einseitig geraten. Daneben
irritieren einige Redundanzen im Band - vor allem in
der Skizzierung der empirischen und theoretischen Ba-
sis von Clustern.

Restimierend muss — trotz der vorgetragenen Kritik
- festgehalten werden, dass es die Herausgeber und
Autoren, nicht zuletzt auch aufgrund der gelungenen
Auswahl an Fallbeispielen und der Verkniipfung von
Wissenschaft und Praxis, mit Bravour geschafft haben,
einen gleichermallen beeindruckenden wie inspirie-
renden Beitrag zum besseren Verstdndnis der Bedeu-
tung von Clusterpolitik zu leisten. Der Sammelband sei
strategischen Planern in Unternehmen, Beratern, regi-
onalpolitisch Interessierten und Handelnden ebenso
wie der Forschung und akademischen Lehre als Lektii-
re empfohlen.

Martin Wrobel, Hannover
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