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Kurzfassung Abstract 

Theorien erfolgreicher Regionalentwicklung, die wie das 
Konzept des kreativen Milieus auf die Bedeutung person­
licher Kontaktnetze verweisen, wecken zu Recht das Inter­
esse von Praktikem der regionalen Entwicklungsplanung. 
Dieser Beitrag stellt grundlegende Aussagen des Konzepts 
vor und bewertet sie hinsichtlich einer moglichen Instru­
mentalisierung. Ausgewahlte Beispiele kreativer Milieus 
im In- und Ausland unterstreichen die Variantenbreite, aber 
auch Unplanbarkeit der hierunter faBbaren regionalen 
Entwicklungsverlaufe. AbschlieBend konnen dennoch eini­
ge ldeen prasentiert werden, wie sich der Milieu-Ansatz 
trotz gewisser V orbehalte fiir die Regionalentwicklung nut­
zen lieBe. 

Theories of successful regional development which, like the 
"creative milieu" concept, stress the importance of 
networks of personal contacts quite rightly attract the 
interest of those involved in the practice of regional 
development planning. This article presents some of the key 
ideas behind this concept and evaluates them with regard to 
the possibility of translating them into planning 
instruments. A selection of examples of "creative milieus" 
both in Germany and abroad serve to highlight the wealth 
of variety which exists, but also underline the unfeasibility 
of trying to plan for the regional development processes 
associated with this concept. The article concludes by 
advancing a number of ideas which demonstrate how -
notwithstanding certain reservations - the milieu approach 
might still be applied to good effect in regional 
development. 

Die Grundidee regionaler 

Kontaktnetze und das 

kreative Milieu 

Seit den 80er Jahren dominiert die Idee 
der „Netzwerke" wissenschaftliche 
-Oberlegungen zu den Determinanten
wirtschaftlichen Erfolgs, mit Bezug
auf vielfaltige Teilaspekte untemeh­
merischer Aktivitat. 1 Weil es dabei urn
die groBe Bedeutung vertrauensvoller
Kooperationen geht, eignet sich dieses
Leitmotiv speziell zur Integration in
Konzepte erfolgreicher Regionalent­
wicklung: Dort miiBte die raumliche
Nahe von Akteuren die Bildung von
Kontaktnetzen eigentlich besonders
begiinstigen. Auch das bier themati­
sierte Konzept des kreativen Milieus
verwendet die Idee regionaler „Netz­
werke"2 (ein weiterer Ansatz ist z.B.
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der des Industriedistrikts3). Interesse 
weckt es nicht zuletzt deshalb, weil die 
Ursache regionaler Entwicklungserfol­
ge in entscheidendem MaBe im Zu­
sammenspiel individueller Personen 
gesehen wird, auf der Basis oft irratio­
naler V organge. W egen der Betonung 
humaner Aspekte jenseits der Logik 
eines „homo oeconomicus" scheint 
dieser Ansatz der Realitat naher zu 
kommen als andere. 

1st deshalb die Idee kreativer Milieus 
auch besonders gut auf die praktische 
Anwendung in der Regionalentwick­
lung iibertragbar? Grundsatzlich ist 
eine Obernahme theoretischer Kon­
zepte in die Praxis zu begriiBen. Sie 
liefert Inspiration fiir die regionalpla­
nerische Arbeit und bildet rtickwir­
kend ein wichtiges Korrektiv fiir die 
Theorie. Allerdings ist bezogen auf das 

kreative Milieu Skepsis angebracht, 
was seine bewuBte bzw. zielgerichtete 
Schaffung betrifft. Generell lassen sich 
Komplexe okonomischer wie sozialer 
lnteraktion nicht mit politischer Inten­
tion erzeugen.4 Trotzdem lohnt es 
sich, nach Ansatzen der Verwertbar­
keit des Milieu-Konzepts zu suchen, 
denn auch diese Idee kann - bei richti­
ger Annaherung - ihren praktischen 
Nutzen erweisen. 

Urspriinge des Ansatzes: 

Die Forschergruppe GREMI 

Das Konzept kreativer Milieus geht im 
wesentlichen zuri.ick auf die seit 1984 
bestehende „Groupe de Recherche Eu­
ropeen sur les Milieux lnnovateurs" 
(GREMI), eine internationale Gruppe 
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meist frankophoner RegionalOkono­
men. Es ist also interessanterweise 
selbst das Resultat der kreativen 
Kooperation verschiedener Akteure.5 

Diese gingen von folgenden Kernfra­
gen aus: Wo liegt die entscheidende 
Ursache fUr die unterschiedliche Inno­
vationsfahigkeit verschiedener Wirt­
schaftsraume? Welches ist der 
"gemeinsame Nenner" erfolgreicher 
Regionen und gleichzeitig Differenz 
zu den iibrigen? GREMI hat sich einer­
seits urn Definitionen des kreativen 
Milieus bemiiht. Andererseits wurde 
anhand von Fallstudien versucht, die 
Relevanz solcher Milieus in der Reali­
tat nachzuweisen.6 Einige Mitglieder 
befassen sich in jiingerer Zeit auch mit 
dem regionalpolitischen Anwendungs­
gehalt des Konzepts, obwohl es 
zunachst nur als Beschreibungs- und 
Erk1arungsansatz fUr gegebene Ent­
wicklungsverlaufe gedacht war.? 

Die Frage nach den Ursachen innovati­
ver Regionalentwicklung beschaftigt 
die Wissenschaft natiirlich schon lan­
ger. Friihere Konzepte haben aber pri­
mar regionale Ausstattungsmerkmale 
betont, v.a. Existenz hochrangiger For­
schungseinrichtungen, gute Verkehrs­
anbindung und sonstige infrastruktu­
relle Kennzeichen. 8 Das Neue am 
kreativen Milieu ist die Erganzung 
- explizit nicht der Ersatz - dieses 
Faktorenkatalogs urn einen weiteren 
Aspekt: die Art der Beziehungen zwi­
schen ortlichen Institutionen. Notig 
war diese Erweiterung deshalb, weil 
man festgestellt hatte, daB die Existenz 
solcher Einrichtungen in einer Region 
fUr wirtschaftliche Erfolge nicht aus­
reicht und erst ihre intensive Interak­
tion positive Effekte bringt. 

Auf diesen Uberlegungen basiert die 
folgende Basis-Definition GREMIs 
zum kreativen Milieu als "the set, or 
the complex network of mainly infor­
mal social relationships on a limited 
geographical area, often determining a 
specific external 'image' and a specific 
internal 'representation' and sense of 
belonging, which enhance the local in­
novative capability through synergetic 
and collective learning processes".9 
Die nachsten Abschnitte erklaren die 
zentralen Aussagen des Konzepts. 
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Besondere Merkmale und 
Eigenschaften kreativer Milieus 

Bricht man die genannte Definition auf 
in ihre Teilaussagen, sind vor allem 
drei Merkmale als kennzeichnend fUr 
kreative Milieus hervorzuheben: 

- Kontaktnetze regionaler Akteure, 
die Lernprozesse anregen; 

- soziale, d. h. explizit personliche 
Beziehungen; 

- Image und Selbstwahrnehmung als 
Ausdruck mentalen Zusammenhalts 
und gemeinsamer Zielsetzungen. 

Folgend wird naher erlautert, warum 
die Kombination dieser Eigenschaften 
eine Region kreativl innovativ werden 
laBt. Hieraus sind auch bereits Riick­
schliisse moglich, worauf bei der 
zweckgerichteten Forderung eines sol­
chen Milieus in erster Linie zu achten 
ist und welche spezifischen Probleme 
sich der praktischen Umsetzung entge­
genstellen. 

Kontaktnetze regionaler Akteure 
aus unterschiedlichen Bereichen 

Fiir die Anregung regionaler Lernpro­
zesse bedarf es inbesondere solcher 
Kontaktnetze, die Akteure verschiede­
ner Kompetenzfelder verkniipfen. Zur 
Begriindung hilft der Verweis auf den 
generellen Charakter von Kreativitat, 
beschreibbar als neuartige, sinnvolle 
Kombination von Wissen aus zuvor 
unverbundenen Bereichen. 1O Primar 
hieraus konnen Inspiration und neue 
Ideen erwachsen. Ais weiteres Merk­
mal gilt die Bindung von Kreativitat an 
die direkte Begegnung von Personen, 
den "face-to-face"-Kontakt an einem 
gemeinsamen Aufenthaltsort. II 

Ubertragen auf das kreative Milieu ei­
ner Wirtschaftsregion heiBt dies: Auch 
dort kommen regionale Akteure zu­
sammen, die verschiedenen, aber ein­
ander potentiell erganzenden Berei­
chen entstammen, z.B. Unternehmen, 
Behorden, wirtschaftlichen Forderin­
stitutionen sowie Bildungs- und For­
schungseinrichtungen. Sie sind im Mi­
lieu iiber Beziehungen intensiven 

Informationsaustausches verbunden. 
Eine kleine raumliche Dimension des 
Kontaktsystems ermoglicht dabei eine 
hohe Kommunikationsdichte und Hau­
figkeit personlicher Begegnung. Wirt­
schaftliche Kreativitat bzw. Innovatio­
nen oder Firmengriindungen werden 
insofern begiinstigt, als z.B. eingebun­
dene Unternehmer erheblich leichter 
all jene Informationen sammeln kon­
nen, die zur Umsetzung einer innovati­
yen Idee erforderlich sind. Denn auch 
diese entstammen meist unterschiedli­
chen Kompetenzbereichen, betreffen 
technologische wie finanzielle Aspek­
te, Verbindungen mit Zulieferern, 
Kunden sowie Kooperationspartnern. 
Falls solche Informationen rasch im 
Milieu-Kontaktnetz beschafft werden 
konnen, kann dies aufbreiter Basis den 
wirtschaftlichen Erfolg einer Region 
insgesamt fOrdern. 

Damit regionale Akteurs-Beziehungen 
Wirkung entfalten konnen, sollten die 
eingebundenen Personen iiber Autori­
tat und besondere Kompetenz verfii­
gen. Somit ist primar an leitende Mit­
arbeiter von Firmen oder sonstigen 
Institutionen gedacht. Zudem hangt 
der Erfolg eines Milieus von Schliis­
selpersonen ab, die die Kontaktnetze in 
besonderem MaBe lebendig halten 
oder erst etablieren. Sie zeichnen sich 
zumeist durch eine besondere Kom­
munikationsfahigkeit aus, die Bega­
bung zur Integration verschiedener In­
teres sen unter gemeinsame Ziele als 
auch eine personliche Ortsbindung. 
Besonders geeignet scheinen Person­
lichkeiten, die als "mehrdimensionale 
Akteure"12 in "Scharnierfunktion" oh­
nehin schon mehreren Organisationen 
angehOren (z. B. der IHK und dem 
Forderkreis einer ortlichen Hochschu­
Ie). Auch Bezeichnungen wie "com­
munity entrepreneur" oder "liaison­
animateur" verweisen auf die von 
Schliisselpersonen wahrgenommene 
Aufgabe, gezielt regionale Kontakte 
und Gemeinschaft herzustellen. 

AbschlieBend ist zu betonen: Das Be­
ziehungssystem eines kreativen Mi­
lieus besteht zwar auf regionaler Ebe­
ne, ist aber keinesfalls ein nach auBen 
geschlossener Zirkel. 1m Gegenteil 
sind seine Offenheit und die Fahigkeit, 
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Wissen von auBerhalb der Region an­
zuzapfen und im Rahmen regionsinter­
ner InformationskreisIaufe nutzbar zu 
machen, fUr den wirtschaftlichen Er­
folg von entscheidender Bedeutung. 

Personliche Beziehungen als Garant 
vertraulichen Informationsaustausches 

Kennzeichen kreativer Milieus ist ein 
besonderer Charakter regionaler Ak­
teurs-Kontakte. Es bestehen explizit 
personengebundene Beziehungen, die 
sich in hohem MaBe auf informeller, 
sozialer bzw. privater Ebene abspielen. 
Gerade Bekanntschaften auf der 
Schwelle zwischen dienstlichem und 
personlichem Interesse, die mit be son­
derem Vertrauen behaftet sind, lassen 
wichtige Informationen leicht und 
schnell flieBen und liefern Chancen 
wirtschaftlichen Profitierens. Unsi­
cherheiten, die oft im Zusammenhang 
einer externen Informationssuche be­
stehen, werden verringert. Existieren 
vorab personliche Bekanntschaften, 
bestehen z.B. auch beim Technologie­
transfer aus Hochschulen zu An­
wendern kaum noch Barrieren. Fir­
menleiter bevorzugen vertrauliche 
"face-to-face"-Kontakte speziell bezo­
gen auf Ausktinften auBerhalb der all­
taglichen Geschafts-Routine - und 
hierzu sind auch innovationsrelevante 
Informationen zu zablen. 13 Mit Blick 
auf die regionalpolitische Anwendung 
des Milieu-Konzepts ist auf ein ent­
scheidendes Hemmnis bei der geziel­
ten Erzeugung der relevanten Bezie­
hungen hinzuweisen: Sie sind im 
kreativen Milieu in der Regel tiber ei­
nen langen Zeitraum gewachsen, weil 
Vertrauensbildung ihre Zeit sowie ei­
nen gemeinsamen Erfahrungshinter­
grund braucht. Vor allem fortbestehen­
de regionale Kontaktzirkel ehemaliger 
Studien- oder Arbeitskollegen erwei­
sen sich als geeignete Keimzellen. 
Wird ein ortliches Milieu kreativ, be­
deutet dies oft die Aktivierung bzw. 
wirtschaftliche Nutzung von Kontak­
ten, die schon zuvor bestanden haben. 
Sie besitzen im geschiiftlichen Sinne 
zunachst nur "Stand-by"-Charakter, 
konnen aber bei Bedarf rasch ange­
zapft werden. 
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Dennoch gibt es auch FaIle, in denen 
dank der Initiative von Schliisselperso­
nen das vertrauliche Kontaktnetz auch 
ohne vorab bestehende "old-boys net­
works" aufgebaut werden konnte. Hin­
weise hierauf liefert~z.B.--eine inter­
regionale Vergleichsstudie tiber die 
wirtschaftlichen Wirkungen regio­
nalen Kontaktverhaltens. 14 Positiv 
schneidet dort ausgerechnet der land­
lich-periphere Raum Borken ab, wo 
ein zentraler Akteur - Leiter der Wirt­
schaftsfOrderung - das ortliche Bezie­
hungsnetz erst etablieren muBte. Aus 
der Region stammend, hat er den rich­
tigen Zugang zur ortlichen Mentalitat 
bewiesen und systematisch tiber regel­
maBige Besuche Personen-Kontakte 
zu moglichst vie len Firmen am art ge­
pflegt. Folglich zeigten Betriebsleiter 
eine hohe Bereitschaft, sich im Be­
darfsfall hilfesuchend an ihn zu wen­
den. Des weiteren haben Akteure aus 
Arbeitsamt und Sparkasse das ortliche 
Milieu untersttitzt. 

Generell lassen sich folgende wirt­
schafts- bzw innovationsfOrdernde 
Eigenschaften vertraulicher Beziehun­
gen auflisten: 

- Personliche Kontakte offnen eigent­
lich verschlossene Ttiren und Quel­
len; etwa wenn ein Betrieb auf 
informellem Wege fUr Entwick­
lungszwecke die technische Infra­
struktur einer anderen Firma oder 
eines Forschungslabors temporar 
nutzen darf, im Rahmen einer per­
sonlichen Gefalligkeit. 

- Sonst unzugangliche Informationen 
werden unter der Hand weitergege­
ben, oder Gesprachspartner erhalten 
Ausktinfte vor der offiziellen Be­
kanntmachung (z.B. zu neuen For­
derprogrammen), was Vorteile bei 
der Antragstellung verschafft. 

- Informationsbegleitende personli­
che Bewertungen eines Wissensge­
bers unterstiitzen den Empfanger 
bei der Entscheidung, wie die Hin­
weise zu nutzen sind. 

- 1m Zuge personlicher Begegnungen 
lassen sich Emotionen transportie­
ren, die auch fUr geschaftliche Ent­
scheidungen maBgeblich sein kon­
nen, wie Motivation, Ermutigung, 

Rtickhalt oder Anerkennung, was 
das unternehmerische Selbstver­
trauen starkt. 

Ausdriicklich bilden also Menschen 
und ihr soziales Verhalten, ihre Sym­
pathien und personlichen Praferenzen 
die Substanz eines kreativen Milieus. 

Mentaler Zusammenhalt und 
gemeinschaftliche Zielsetzungen 

Die dritte Milieu-Komponente betrifft 
eine weitere Dimension regionaler 
Kooperation. Mittelbar fUhren die per­
sonlichen Kontaktnetze auch zu einem 
mentalen Zusammenhalt der Akteure, 
wr Bildung regelrechter Koalitionen 
mit gemeinsamen Zielen der Regional­
entwicklung. Man teilt also im kreati­
yen Milieu ahnliche Interessen, besitzt 
ein regionales GemeinschaftsgefUhl, 
eine Identifikation mit seinem Stand­
ort, ja geradezu ein "Milieu-BewuBt­
sein". Gemeinsame Leitbilder wirken 
dabei nicht nur nach innen konstitutiv 
auf Milieu-Netzwerke, sondern for­
men auch nach auBen das Image einer 
Region. Wichtig ist das GefUhl der Zu­
sammengehorigkeit deshalb, weil es 
den gemeinsamen Nenner, quasi den 
"Kitt" bilden muB zwischen Reprasen­
tanten unterschiedlicher Institutionen, 
die im kreativen Milieu verkniipft sind. 
Denn diese Akteure vertreten teils wi­
derstreitende Interessen und Ziele. 
Von Konflikten und Kontroversen sind 
auch kreative Milieus nicht frei; sie 
werden dort aber unter dem Dach eines 
gemeinsamen ProblembewuBtseins 
harmonisiert zugunsten wichtiger 
Oberziele, die man nur erreichen kann, 
wenn man an einem Strang zieht. Inter­
essant ist in diesem Zusammenhang 
die Hypothese, daB Milieus insbeson­
dere in wirtschaftlichen Krisenzeiten 
aktiviert werden. Dann ist der Druck 
auf die regionale Gemeinschaft beson­
ders hoch, sich mit vereinten Kraften 
unter Nutzung verfUgbarer Potentiale 
urn Verbesserungen zu bemtihen. 

Zusammenfassend IaBt sich sagen: 

Das (kreative) Milieu ist ein regionales 
System personlicher Beziehungen von 
Akteuren unterschiedlicher Bereiche, 
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Milieu und kreatives Milieu einer Region 

Kreatives Milieu = 
Milieu aktiver/ innovativer lei! 

Raumliche und 
mentale Grenze 
zwischen Milieu 

und Umfeld 

das von gemeinsamen Leitbildern und 
Zielen gepragt ist. Die Abbildung stellt 
zentrale Elemente des Ansatzes gra­
phisch dar und verweist auf eine wich­
tige, abschlieBend zu erlauternde Dif­
ferenzierung zwischen dem Milieu als 
solchem und dem kreativen Milieu: Er­
steres ist schon dann gegeben, wenn in 
einer Region in groBerem Umfang per­
sonliche Netze des Kontakts und Zu­
sammenhalts bestehen, selbst wenn 
sich daraus noch keine erfolgreichen 
Initiativen regionaler Entwicklung ab­
lei ten. Ein de facto kreatives Milieu ist 
hingegen zusatzlich dadurch gekenn­
zeichnet, daB die betreffenden Bezie­
hungen spiirbar positive Regionalef­
fekte zeigen. Dieser Unterschied ist 
auch fiir die Frage der praktischen 
Umsetzung des Konzepts bedeutsam. 

Beispiele kreativer Milieus 
im In- nnd Ausland 

Die Erscheinungsformen kreativer Mi­
lieus in der Realitiit sind vielfiiltig. Fol­
gend wird dies an drei Regionen veran­
schau licht, die als beispielhaft fiir die 
Auspragung des Konzepts gelten kon­
nen. Die - nur iiberblicksmaBig mogli­
che - Darstellung beschrankt sich auf 
drei fiir den Anwendungsbezug beson­
ders interessante Aspekte: 

- Die regionalwirtschaftliche Aus­
gangssituation, auf deren Basis ein 
kreatives Milieu seine Wirkung ent­
faltet hat (bzw. entfalten muBte); 
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des ortlichen Milieus 

- Keimzellen, aus denen heraus das 
Milieu und seine Kreativitat er­
wachsen konnten; 

- die wichtigsten regionalen Erfolge. 

Mit den Beispielen Aachen, "Drittes 
Italien" und Bangalore (Indien) sind 
bewuBt Regionen ausgewahlt, die sich 
bei wirtschaftlicher Ausgangslage und 
Zielsetzung deutlich unterscheiden. 
Dies soli zeigen, daB die Entstehung 
eines kreativen Milieus relativ unab­
hangig von bestimmten Strukturvorga­
ben ist, daB es entsprechend der Viel­
fait an Regionstypen auch viele Typen 
kreativer Milieus gibt. Folgend sind 
also einerseits Raume mit hochtechno­
logischer Ausrichtung, andererseits 
aber auch solche mit weniger hochge­
steckten Anspriichen einbezogen. Sie 
konnen gleichermaBen durch ein pas­
sendes Milieu positive Entwicklungs­
impulse erfahren. 

Technologieregionen auf der 
Basis endogener Potentiale: 
Beispiel Aachen 

Die Region Aachen steht stellvertre­
tend fiir Raume, die durch folgende 
Ausgangssituation gepragt sind: Einer­
seits sind hier hochrangige For­
schungs- und Bildungseinrichtungen 
konzentriert, andererseits weist die re­
gionale Wirtschaft strukturelle Schwa­
chen auf. In Aachen hat speziell das 
Problem veralteter, schrumpfender In­
dustrien bestanden, zu des sen Losung 

auch die ortliche Rheinisch-W estfali­
sche Technische Hochschule (RWTH) 
lange nicht im notigen Umfang beitra­
gen konnte: Ihre Dienste wurden 
regional zu wenig nachgefragt. 

Hier ist ein den Strukturwandel fOr­
derndes kreatives Milieu vor allem von 
zwei Akteursgruppen bzw. Institutio­
nen ausgegangen: Einerseits der 
RWTH; andererseits einer speziellen 
WirtschaftsfOrderungs-Organisation, 
an der neben der ortlichen IHK zahlrei­
che sonstige, Offentliche wie private, 
Einrichtungen beteiligt sind (Aachener 
Gesellschaft fUr Innovation und Tech­
nologietransfer mbH). Gemeinsam be­
miiht man sich seit Anfang der 80er 
Jahre urn die regionaie Transfer- und 
InnovationsfOrderung. Dies funktio­
niert aber erst in nennenswertem Um­
fang, seit Wissenschaftler wie Absol­
venten der RWTH begonnen haben, 
eine wachsende Zahl innovativer Spin­
off-Firmen in der Region zu griinden. 
In ihrem personlichen Netzwerk liegt 
die eigentliche Keimzelle fiir das heu­
tige kreative Milieu Aachens. Ein Sy­
stem der informellen Unterstiitzung 
und des raschen Informationsflusses 
zwischen Hochschule und Firmen ist 
etabliert und sorgt fiir weitere Griin­
dungen sowie wachsende Beschafti­
gungsmoglichkeiten fiir TH-Absol­
venten. 

Erfolg dieser Entwicklung ist die Ent­
stehung von bereits mehreren Hundert 
zukunftsorientierter Betriebe in der 
Region. Viele Hochqualifizierte, die 
friiher nur auBerhalb einen adaquaten 
Arbeitsplatz finden konnten, werden 
nun hier gehalten. Uber die Zeit kann 
so allmahlich ein hoherwertiger Ersatz 
fiir die in Schrumpfungsbranchen ver­
lorene Beschaftigung geschaffen wer­
den.15 

Wirtschaftsraume geringer 
Technologieintensitat: 
Beispiel "Drittes Italien" 

Die in der Forschungsliteratur als 
"Drittes Italien" und Prototyp des er­
folgreichen Industriedistrikts bekann­
ten Bereiche Zentralitaliens reprasen-
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tieren einen auf einfache Konsumgtiter 
spezialisierten Wirtschaftsraum (z.B. 
Keramik). Er besitzt eine hochwertige 
handwerkliche Tradition, ist aber mit 
dem Problem starken intemationalen 
Wettbewerbs konfrontiert. V orteil ist, 
daB dort schon lange eine Konzentrati­
on auf eine bzw. verwandte Branchen 
besteht, mit entsprechend akkumulier­
tern Know-how. 

DaB sich die Leiter spezialisierter Fir­
men und Institutionen schon tiber lan­
ge Zeit kennen, begtinstigt die Entste­
hung eines kreativen Milieus. In 
diesem Regionstyp ist es vor aHem in 
Form einer qualitatsorientierten, ar­
beitsteiligen Kooperation verschiede­
ner Firmen ausgepragt. Uber Zuliefer­
beziehungen und Partnerschaften bei 
Produktion und Innovation wird ver­
sucht, das Spezialwissen der Einzel­
personen optimal zu kombinieren und 
kontinuierliches Lernen anzuregen. 
Die Kooperationsnetze werden von 
Offentlicher Seite untersttitzt, z.B. bei 
Ausbildung und Vermittlung zusatzli­
chen Know-hows. 1m italienischen 
Beispiel haben neben dem externen 
Wettbewerbsdruck insbesondere die 
gemeinsame handwerkliche Tradition 
und Familienbande den mentalen Zu­
sammenhalt gefOrdert. 

Der Erfolg des kreativen Milieus ist in 
diesem Fall, daB durch hohe Produkt­
qualitat, das Bemtihen urn Innovatio­
nen und Spezialisierung auf das 
Besondere dem Wettbewerb von "Bil­
liganbietern" Paroli geboten werden 
kann. AuBerdem ist man dank schnel­
ler Informationsfltisse im ortlichen 
Kontaktnetz und einer flexiblen Ar­
beitsorganisation in der Lage, rasch 
auf Marktveranderungen zu reagieren 
und Modetrends direkt aufgreifen zu 
konnen. 16 

(Technologie-)Regionen 
hoher AuBenorientierung: 
Beispiel Bangalore 

Die Region Bangalore, aufstrebendes 
"Silicon Valley ofindia", liefert inter­
essante Einsichten zur Moglichkeit der 
Entstehung kreativer Milieus in Regio-
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nen, deren wirtschaftliche Prosperi tat 
in hohem MaBe exogen erzeugt und 
gesteuert wird. AuBerdem ist hier ein 
Regionstyp reprasentiert, der erst seit 
relativ kurzer Zeit Standort einer gro­
Beren Zahl hochwertiger Betriebe ist. 
Ausgangssituation ist die einer primar 
durch Investitionen von auBen, durch 
Zweigwerke auswartiger Konzerne ge­
pragten Wirtschaft. Betriebe fUhren 
dort aufgrund relativ gtinstiger Lohn­
kosten vor aHem arbeitsintensive Teil­
prozesse durch, sind aber beim Bezug 
produktionsrelevanten Wissens wie 
auch beim Absatz ihrer Erzeugnisse 
tiberwiegend aufs Ausland orientiert. 
Ftir die Entstehung regionaler Kon­
taktnetze bestehen hohe Htirden. An­
dererseits ware ein Milieu besonders 
wichtig, urn die ansassigen Firmen lan­
gerfristig an den Standort zu binden 
und weiterreichende positive Regio­
naleffekte anzuregen. Die Hoffnung 
auf solche Wirkungen bildet in ent­
sprechend strukturierten Raumen nicht 
nur von Entwicklungs- sondern auch 
Industrielandern meist das Hauptargu­
ment einer Anwerbung auswartiger In­
vestoren. 

Tatsachlich kann ein kreatives Milieu 
auch in solchen Fallen entstehen, wie 
Bangalore und seine internationalen 
Software-Firmen zeigen. Wenn bei­
spiels weise Zweigwerke ausIandischer 
Konzeme von heimischen Personen 
mit Regionalbindung geleitet werden 
- bezogen auf Herkunft, Studium oder 
frtihere berufliche Tatigkeit -, inte­
griert dies den Betrieb auch regional in 
funktionale wie personliche Bezie­
hungsnetze. Dies gilt ebenso bezogen 
auf Kontakte und Kooperationen 
mit ortlichen Universitaten und 
Forschungseinrichtungen. Interessan­
terweise regt z.B. auch die Unzulang­
lichkeit regionaler Infrastruktur-Aus­
stattung die Zusammenarbeit an. 
Firmenleiter bemtihen sich mit verein­
ten Kraften urn Besserung, verhandeln 
z.B. als Koalition mit zustandigen Be­
horden oder kooperieren mit ihnen und 
bauen dabei Milieu-Beziehungen auf. 

Erfolg ist u.a. ein wachsender Einbe­
zug heimischer Firmen in Zuliefer­
Aktivitaten fUr "global players" am 

Ort, was vielfaltige Lernmoglichkeiten 
bietet. Firmen verbessern tiber ihre 
Kontakte auch Lerninhalte und -bedin­
gungen an ortlichen Hochschulen. 
Nicht zuletzt profitiert die gesamte Re­
gion von einer Aufwertung der Infra­
struktur als Folge entsprechender 
MaBnahmen des Milieus. 17 

Das kreative Milieu als Instrument 
der Regionalentwicklung? 

Die vorgestellten Beispiele verweisen 
auf sehr unterschiedliche Auspra­
gungsformen kreativer Milieus in der 
Realitat. Daraus konnte man ableiten, 
daB eine Instrumentalisierung des 
Konzepts fUr die Regionalentwicklung 
gleichfalls in vielen Fallen moglich 
sein mtiBte. AHerdings bestiitigen die 
Beispiele auch die Unplanbarkeit re­
gionalwirtschaftlich effektiver per­
sonlicher Kontaktnetze. Bevor einige 
Ideen zur generellen Nutzbarkeit des 
Milieu-Konzepts skizziert werden, 
sind zunachst die Erwartungen zu 
dampfen. 

Argumente gegen die "Erzeugbarkeit" 
kreativer Milieus 

Ein erstes Gegenargument ergibt sich 
aus dem Charakter des Konzepts als 
solchem: Es ist eigentlich gedacht als 
Medium der Beschreibung und Erkla­
rung gegebener regionaler Entwick­
lungsverlaufe, als wissenschaftlicher 
Begriff. Erst nachrangig sind damit 
Uberlegungen zur aktiven Gestaltung 
der Regionalentwicklung verbunden. 
Noch liefert die Literatur hierzu erst 
ansatzweise Ideen, was die Problema­
tik der Umsetzung verdeutlicht. 18 

Zum zweiten bildet, wie erwiihnt, ein 
tiber Iangere Zeit gewachsenes Ver­
trauen die wichtige Basis fUr das 
"Funktionieren" eines Milieus. Wir­
kungsvolle Quellen - fortbestehende 
Kontaktnetze ehemaliger Studien­
oder Arbeitskollegen - reichen zeitlich 
meist we it zurtick und sind an be­
stimmte Einrichtungen am Ort gebun­
den (Universitaten, groBe Firmen). 
Ohne vorhandene Ansatze lassen sich 
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vertrauliche Beziehungen nur schwer 
und keinesfalls kurzfristig aufbauen. 

Ein drittes Argument schlieBlich ergibt 
sich aus der Unplanbarkeit personli­
cher Vertrauensverhaltnisse. Die flir 
die Konstitution kreativer Milieus 
bedeutsamen zwischenmenschlichen 
Sympathien lassen sich von Schliissel­
akteuren, die aktiv die Kntipfung re­
gionaler Kontaktnetze anstreben, nieht 
vorherplanen, "von oben" diktieren 
oder manipulieren. Sie mtissen aus 
einer Eigendynamik heraus wachsen. 
Daher spielt bei der Milieu-Entstehung 
auch der Zufall eine groBe Rolle. Es 
besteht zwar die Chance, daB die Be­
miihungen eines "liaison-animateur" 
tiber die Zeit Erfolg haben; oft aber 
auch nicht, weil die wichtigen Akteure 
nicht die richtige "Chemie" zueinander 
finden. 

Ideen flir eine Strategie 
der "milieuorientierten 
Regionalentwicklung" 

Dennoch ist das Konzept kreativer Mi­
lieus praktisch nutzbar, eroffnen sich 
Moglichkeiten einer "Milieu-orientier­
ten Regionalentwicklung". Die Analo­
gie zum Terminus der "innovationsori­
entierten Regionalentwicklung" ist 
bewuBt gewahlt, denn auch die Milieu­
Variante basiert auf dem Ansatz der 
Forderung endogener Potentiale: 1m 
Zentrum sollte das Bemtihen stehen, 
aus der Region selbst heraus, mit Hilfe 
regionaler Initiatoren, gegebene Vor­
teile zu verstarken. Jeder Raum muB 

seine ganz eigene Milieu-Dynamik 
entfalten. Damit ist ausdrticklich die 
Forderung nach regionalspezifischen; 
auf die Situation maBgeschneiderten 
Handlungskonzepten verkntipft, die 
jede Region im Zusammenspiel wich­
tiger Akteure (u.a. Planer, Wirtschafts­
fOrderer) flir sich ermitteln sollte. 

Folgend konnen nur allgemeine Wege 
aufgezeigt werden. Es bleibt aber bei 
der Feststellung: Ein kreatives Milieu 
laBt sich nicht erzeugen, man kann nur 
evtl. den Boden flir seine Entstehung 
bereiten. Hier mag schon allein hilf-
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reich sein, durch Beitrage wie diesen 
auf Existenz und Bedeutung eines sol­
chen Konzepts hinzuweisen. Sicher­
lich bieten viele Regionen AniaB und 
Ansatze flir eine Nutzung der Idee. Nur 
ist bei regionalen Entscheidungstra­
gern oft noch nicht das BewuBtsein ge­
weckt, daB und wie entsprechende 
Potentiale an Kontaktnetzen mit etwas 
Nachhilfe zur konstruktiven Entfal­
tung gebracht werden konnen. Als An­
satz flir eine regionale Strategie der 
Milieu-Forderung wird ein Vorgehen 
in drei Stufen vorgeschlagen. 

Als erster Schritt empfiehlt sich die 
empirische Bestandsaufnahme zu Um­
fang und Mustern bereits existierender 
regionaler Milieus, ob kreativ oder 
nicht: Ausgehend von welchen Institu­
tionen! Personen gibt es Kontaktnetze, 
die flir regionale Initiativen nutzbar 
waren? Schon die Milieu-Erfassung 
ist eine schwierige Aufgabe, weil es 
auf kombinierte Merkmale ankommt: 
Nicht nur nach regionalen Akteurs-Be­
ziehungen ist zu suchen, sondern auch 
nach Gemeinschaftsgeflihl und Pro­
blembewuBtsein. 19 

Ftir einen zweiten Schritt bieten sich 
entsprechend zwei grundlegende Vari­
anten. Gibt es Ansatze eines Milieus, 
geht es darum, es zu aktivieren und 
Kreativitat anzuregen. So konnte man 
aus dem vorhandenen Akteurs-Kon­
taktnetz eine Art "task force" oder 
"think tank" der Regionalentwieklung 
formen, ein Fiihrungsgremium, das ge­
meinsam Initiativen der lokalen Mi­
lieu- bzw. InnovationsfOrderung kon­
zipiert. Diese Gruppe sollte einerseits 
versuchen, den Kontaktkreis durch die 
Integration weiterer Akteure zu berei­
chern. Andererseits ist konkret dariiber 
nachzudenken, we1che interessentiber­
greifende, die Region insgesamt be­
treffende Zielsetzung formuliert und 
tiber eine aktive Informationspolitik 
verbreitet und we1che Instrumente zur 
Erreichung dieser Entwicklungsziele 
eingesetzt werden sollen. Es geht also 
darum, eine regionale Identitat nach 
innen, ein Image nach auBen zu be­
grunden, die dann eine Art Leitmotiv 
flir die im einzelnen angeregten Akti­
vitaten bilden. 

Lassen sich in der Region keine Ansat­
ze bestehender Milieu-Kontaktnetze 
finden, miiBte sich eine geeignete Per­
son ausdrucklich urn ihren Aufbau be­
mtihen und in Unternehmen, Behorden 
sowie Bildungs- und Forschungsein­
richtungen nach Akteuren suchen, mit 
deren Hilfe sich ein potentiell kreati­
yes Milieu mobilisieren lieBe. Vor al­
lem sind schnelle Informations-Kreis­
laufe zu schaffen; und dies auch 
mittels Verankerung der gekniipften 
Beziehungen auf einer sozialen, priva­
ten Ebene. Dieser Aspekt kann nicht 
genug hervorgehoben werden. Nur 
wenn personliche Sympathien und 
Vertrauen im Spiel sind, lassen sich 
Koalitionen von Personen schmieden, 
die in ihrer beruflichen Funktion teils 
gegensatzliche Ziele verfolgen. Unter 
das Dach gemeinsamer Interessen las­
sen sich Akteure z.B. durch das Argu­
ment bringen, daB dem wachsenden 
Wettbewerb im Rahmen wirtschaftli­
cher Globalisierung nur Standortge­
meinschaften standhalten konnen, wo 
Einzelfirmen im schtitzenden Cluster 
einander unterstiitzender Betriebe und 
Institutionen operieren. 

Den dritten Schritt der vorgeschlage­
nen Strategie bilden konkrete MaBnah­
men, die kreativen bzw. innovativen 
Effekte des Milieus anzuregen. Daflir 
empfehlen sich in erster Linie Aktivi­
tilten in folgenden drei Teilbereichen:20 

- Stimulation regionaler Kooperation 
von Betrieben 

Hierbei ist explizit die informelle 
Komponente personlicher Begeg­
nung als auch die Erzeugung regio­
naler Solidaritat nach innen und au­
Ben zu beachten. Eine Moglichkeit 
bietet etwa die Initiierung regiona­
ler Unternehmens-Clubs, in deren 
Rahmen gegenseitige Firmenbesu­
che mit privat-vergntiglichen Ver­
anstaltungen verbunden werden 
(z.B. Sportturniere, bei denen unter­
nehmens- oder betriebstibergreifen­
de Mannschaften urn einen Preis an­
treten, der das regionale Image 
reprasentiert). Personen sind unter 
dem Dach gemeinsamer Interessen 
zusammenzubringen, selbst wenn 
die betreffenden Firmen teils Kon-
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kurrenten sind. Dahinter steht das 
Ziel, tiber personliche Beziehungen 
mittelbar Arbeitsteilung und Ko­
operationen der Betriebe anzuregen, 
was Flexibilitat und Innovations­
fahigkeit der Regionalwirtschaft er­
hoht. Aufforderungen und Initiati­
yen zu mehr zwischenbetrieblicher 
Zusammenarbeit gibt es zweifellos 
schon in vielen Regionen, jedoch 
oft mit nur geringer Resonanz bei 
einer Klientel, die bereits durch zu 
viele Aktivitaten, Informationen 
und Appelle ortlicher Behorden 
"tiberfUttert" ist. Die Besonderheit 
bzw. Personenbindung eines Mi­
lieus mag hier schon allein den oh­
nehin getroffenen MaBnahmen 
regionaler KooperationsfOrderung 
zu mehr Wirksamkeit verhelfen. 

Forderung von Firmengrundungen 

Dabei kommt es zusatzlich zur Be­
reitstellung OffentIicher Hilfen dar­
auf an, tiber Milieu-Strukturen eine 
lokale Aufbruchstimmung und Un­
ternehmergeist zu stimulieren. Eine 
wichtige Rolle kommt der Forde­
rung von Spin-off-Prozessen aus 
ortIichen Firmen, Hochschulen und 
Forschungsinstituten zu. Das per­
sonliche regionale Kontaktnetz der 
Junggriinder entsteht dann ganz von 
selbst und gibt der Firmen­
gemeinschaft den Support eines 
Milieus. Eine erganzende offent­
liche Untersttitzung ist bezogen 
auf Griindungs-lManagement -Bera­
tung, Vermittlung von Raumlich­
keiten und Finanzierung hilfreich, 
aber auch bezogen auf die Kontakt­
herstellung zu regionalen Dienstlei­
stem, die oft im Beziehungsnetz der 
Griinder noch fehlen (gewerbliche 
Steuerberater, Patentanwalte). Da­
bei empfiehlt sich die Einrichtung 
einer zentralen, personell stabilen 
Anlaufstelle fUr alle Belange, die 
Firmen regional verankert ("Single­
Window-Agency", "One-Stop­
Shop"). 

Regionale Technologie- und 
Transferforderung 

Nicht nur beim Ziel regionaler In­
novationsfOrderung verdienen ortli­
che Forschungs- und Bildungsein-
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richtungen besondere Beachtung. 
Sie sollten immer in ein Milieu inte­
griert werden, wobei sie ggf. dazu 
zu bewegen sind, ihr fachliches Pro­
fil mehr in Richtung regionaler Be­
dtirfnisse auszurichten. Ein kreati­
yes Milieu kann sich insbesondere 
als Resultat von Bemtihungen erge­
ben, den Hochschul-Absolventen in 
der Region auch eine Arbeitsstelle 
zu verschaffen und dann fortgesetz­
te Kontakte friiherer Studienkolle­
gen zu fOrdern, etwa tiber regelma­
Bige Ehemaligen-Treffen. Dies ist 
die wirkungsvollste Methode einer 
Steigerung regionalen Technologie­
transfers. Was teure Programme der 
subventionierten Anwendung von 
Forschungsresultaten aus Hoch­
schulen in Firmen nur mit Mtihe er­
reichen, funktioniert tiber die per­
sonliche Schiene meist problemlos 
von selbst. Des weiteren konnen 
z. B. Clubs oder Foren als Binde­
glied fungieren, die als Querstruktur 
Personen aus Wirtschaft und Wis­
senschaft zu einem Thema gemein­
samen Interesses verbinden (z. B. 
Umwelt, neue Materialien). Gibt es 
keine ortliche Forschungseinrich­
tung, bietet sich die Moglichkeit der 
gezielten Verkntipfung externer und 
interner Kontaktnetze: Aus der Re­
gion wird eine Person ausdriicklich 
damit betraut, Kontakte zu nahe­
liegenden, fUr regionale Entwick­
lungsfragen relevanten Institutio­
nen aufzubauen. Diese ist dann 
zentraler Ansprechpartner und Ver­
mittler zwischen jenen Einrichtun­
gen und dem Netz regionaler Nut­
zer. 

Fazit 

Zur Frage der Anwendbarkeit des 
kreativen Milieus als Instrument der 
Regionalentwicklung tragt dieser Bei­
trag in dreierlei Hinsicht bei: Erstens 
zeigt die Darstellung theoretisch-kon­
zeptioneller Grundlagen, daB das 
Milieu mehr ist als nur ein regionales 
Beziehungsnetz. Personlichkeiten und 
ihr vertraulicher Informationsaus­
tausch sind wichtig sowie das BewuBt-

sein, eine region ale Gemeinschaft zu 
sein. Dies macht eine gezielte Imple­
mentation schwierig. 

Zweitens wird die groBe Bandbreite 
von Erscheinungsformen kreativer Mi­
lieus in der Realitat vorgestellt. Das 
Konzept ist also, entsprechend ange­
paBt, auf verschiedene Typen von Re­
gionen und Problemkonstellationen 
anwendbar, was Hoffnungen fUr die 
praktische Umsetzung weckt. 

Drittens ist zu folgern, daB sich die 
Idee kreativer Milieus trotz Vorbehalt 
fUr MaBnahmen der Regionalentwick­
lung nutzen laBt. Diese mtissen regio­
nalspezifisch konzipiert und umgesetzt 
werden, als maBgeschneiderte "Mi­
lieu -orientierte Regionalentwicklung", 
die alle Aspekte des Konzepts einbe­
zieht. Allerdings ist Geduld erforder­
lich, denn es kann lange dauern, bis 
Initiativen zur Milieu-Bildung evtl. 
kreative Erfolge zeigen. 
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