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Carmona-Schneider, Juan-J.; Doing, 

Mark; Schwetje, Ute: Telearbeit 

und berufliche Kompetenzen. Hrsg.: 

ISA Consult Beratungsgesellschaft 
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Arbeit. - Bochum 1998. 158 + 5 S., 
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Telearbeit belebt den Arbeitsmarkt, hilft 

den Frauen bei der Gleichstellung im und 

den Behinderten bei der Eingliederung ins 

Berufsleben, tragt dazu bei, die Umwelt­

belastungen zuriickzufiihren und struk­

turschwache, landliche Raume zu entwik­

keln. Telearbeit - das Wunschmittel? 

Diese Arbeit steckt sich zunachst selbst 

das Ziei, sich dieser Faszination urn die 

Telearbeit mit Hilfe empirischen Materials 

zu nahern. Bereits zu Beginn wird deut­

lich, daB kaum empirisches Zahlenmateri­

al urn Telearbeit existiert, und das wenige 

Materia! ist von solch unterschiedlicher 

Qualitat, daB zunachst geklart werden 

muB, wie sich Telearbeit iiberhaupt in Ab­

grenzung zu anderen (flexiblen) Arbeits­

formen definiert und damit in Statistiken 

erfaBt werden kann. 

So wird im ersten Teil dieser Veroffent­

lichung mehr auf Basis einer Literatur­

sichtung ais auf Basis von Daten 
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Rezensionen 

Telearbeit ais Organisations- und Be­

schaftigungsform bestimmt, die derzeitige 

Verbreitung in Deutschland zu erfassen 

gesucht, werden Vor- und Nachteile von 

Telearbeit aus Unternehmens- und Be­

schaftigtensicht aufgefiihrt und die wirt­

schaftlichen und gesellschaftlichen An­

forderungen und Erwartungen hinterfragt. 

Hierin liefert die Arbeit kaum mehr Infor­

mationen ais die vielzahligen Informati­

onsschriften, u.a. auch der der Initiative 

der Bundesregierung. 

Einem Aspekt der Telearbeit jedoch wird 

in einem zweiten Teil ein groBeres Ge­

wicht beigemessen, namlich dem Aspekt 

der Qualifikationen und Kompetenzen. 

Damit wollen die Autoren eine Liicke in 

der Literatur zur Telearbeit schlieBen. Er­

lautert werden die Anforderungen an 

eine/n Telearbeiter/in und der sich daraus 

ergebenden beruflichen Kompetenzen, 

jedoch auch der Weiterbildungsbedarf, 

der sich an Betriebs- und Personalrate 

einerseits und Fiihrungskrafte anderer­

seits stellt. Bestehende Weiterbildungsan­

gebote werden auf ihre Spezifikation und 

Eignung im Hinblick auf die analysierten 

Anforderungen hinterfragt. 

Diese Veroffentlichung gibt somit zu­

nachst einen guten Einblick in die beste­

hende Diskussion urn Telearbeit. Das 

iiberwiegend ausgewogene Verhaltnis 
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von Pro und Contra wirkt angenehm neu­

tral. Jedoch insbesondere die erhofften 

Umwelt- und entwicklungspolitischen 

Wohlfahrtseffekte werden teilweise ais 

vollkommen illusorisch entlarvt, daB die 

Frage nach dem wirtschaftlichen und ge­

sellschaftlichen Sinn einer Forderung von 

Telearbeit zuriickbleibt. Wornit sind dann 

die im Kapitel der Kompetenzvermittlung 

geforderten zeitlichen und finanziellen 

Anstrengungen von Unternehmen und 

Beschaftigten gerechtfertigt? 

Der allgemeine Wandei der Organisa­

tionsbedingungen von Arbeit konnte hier­

auf eine Antwort geben. Wie sich 

Telearbeit im Kontext der zukiinftigen Ar­

beitswelt einfiigt, das uns die Arbeits- und 

Berufsforschung aufzeigt, wird in dieser 

Veroffentlichung nicht andiskutiert. Diese 

Arbeit befaBt sich mehr mit den prakti­

schen Aspekten der Einfiihrung und Or­

ganisation und den Kompetenzen im Rah­

men von Telearbeit. Sie geht darin jedoch 

nicht so weit, daB sie ais Realisierungshil­

fe dienen konnte. Ais Fazit bleibt daher: 

Diese Veroffentlichung ist eine gute Ein­

stiegslektiire in das Thema Telearbeit, 

mehr jedoch nicht. 

Antonia Blach (Bonn) 
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Neue Literatur

Heinze, G. Wolfgang; Kill, Heinrich
H.: Freizeit und Mobilitiit. Neue LB­
sungen irn Freizeitverkehr. Hrsg.:
Akadernie fUr Raurnforschung und
Landesplanung (ARL). - Hannover
1997. XVIII, 190 S., Abb., Tab., Lit.

Bei den Diskussionen urn Nachhaltigkeit
und Tourismus wird deutlich, daB der
Verkehr der Bereich ist, in dem beim Rei­
sen am intensivsten gegen die Grundsatze
der Nachhaltigkeit verstoBen wird. Und
die Trends beim Reisen gehen in Richtung
kurzer, haufiger und weiter, Allerdings
liegt der Schwerpunkt dieses Bandes bei
der Einbindung des OPNV in das Aus­
flugsverhalten vom Wohnort oder Ferien­
ort.

Angesichts der Trends bei Freizeit und
Urlaub zu mehr Vielfalt ergeben sich fur
den OPNV neue Herausforderungen, die
nicht zuletzt von der Raumordnung mit­
gestaltet werden sollten. Es gilt, solche
Moglichkeiten zu fordem, die individuell
sehr attraktiv sind, aber ihre Starken erst
durch Massennachfrage entfalten. Ten­
denzen, die in diese Richtung fuhren,
durften die Wiederentdeckung der Nahe,
ein neues BewuBtsein gemeinschaftlich
erlebter Freizeit, bewegungsorientiertc
Freizeitgestaltung und ein entscharfter
Verkehr sein. Da der Freizeitverkehr dif­
fus, spontan und variabel ablauft, gilt er
als schwierigster Verkehrszweck, der des­
halb nur im Zusammenhang mit den ande­
ren Fahrtzwecken organisiert werden
kann.

In dem Band werden die wesentlichen Be­
stimmungsfaktoren und Wirkungsmecha­
nismen des Freizeitverkehrs herausgear­
beitet, Als Ergebnis werden Ansatzpunkte
aufgezeigt, die - vor dem Hintergrund ei­
ner allgerneinen Theorie zur Evolution
von Verkehrssystemen - eine strategische
EinfluBnahme auf die Entwicklungsrich­
tung des Freizeitverkehrs erlauben. Die
Autoren fordem zukunftsfahige Losun­
gen: Sie sollen von Phantasie getragen
sein, Leistungsanreize schaffen, unkon­
ventionelle Ideen aufgreifen, die Vielfalt
fordern, mit Experimenten arbeiten, mog­
lichst wenig ver1;)auen und etablierte An­
bieter symbiotisch einbinden.

An diesem Band besticht nicht nur die
Vielfalt der einbezogenen Perspektiven,
sondern auch die Verkniipfung von Frei­
zeitverkehr, Raumordnung und Verkehrs­
politik. Da der Band primar aus der
Perspektive eines erfahrenen Verkehrs-
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planers und -politikers verfaBt ist, hat er
fur die Freizeit- und Tourismusplanung
seinen besonderen Wert.

Christoph Becker (Trier)

Hesse, Markus: Wirtschaftsver­
kehr, Stadtentwicklung und politi­
sche Regulierung. Zurn Struktur­
wandel in der Distributionslogistik
und seinen Konsequenzen fUr die
Stadtplanung. Hrsg.: Deutsches In­
stitut fur Urbanistik (Difu). - Berlin
1998. 368 S., Kt., Abb., Tab., Lit.
= Difu-Beitrage zur Stadtfor­
schung,26

Durch Transportketten- und Schnittstel­
lenoptimierung, wie sie heute in immer
starkerern Mafie durchgeftihrt wird, eroff­
nen sich theoretisch Potenziale fur eine
Reduzierung von Giiterverkehr. In der
gegenwartigen Praxis jedoch tragt die Lo­
gistikorganisation im Gegenteil zum all­
gemeinen Wachstum von Giiter- und
Wirtschaftsverkehr bei.

Logistikorganisation ist damit ein nicht zu
unterschatzender Mitverursacher spiir­
barer Folgen fur Umwelt und Stadtent­
wicklung, Sie ist aber nicht nur eine
folgenreiche Begleiterscheinung der
Stadtentwicklung, Wegen des wachsen­
den Flachenbedarfs fur logistische Nut­
zungen (Transport, Umschlag, Lagerei)
und der ausgepragten Unvertraglichkeit
mit den iibrigen stadtischen Nutzungen
muss Logistikorganisation zunehmend als
wichtige treibende Kraft der stadtischen
Entwicklung betrachtet werden.

Die Arbeit von Markus Hesse widmet sich
diesem Thema. Dabei konzentriert sie
sich auf die Distributionslogistik als Teil­
bereich des stadtischen Wirtschaftsver­
kehrs. Dies ist vor allem deshalb von
praktischer Relevanz, weil die Standorte
des Einzelhandels, die die wichtigsten
Zielpunkte der auf den Stadtraum gerich­
teten Transporte der Warenversorgung
und -verteilung sind, vomehmlich in oh­
nehin verkehrlich hochbelasteten bzw. in
stadtebaulich sensiblen Lagen lokalisiert
sind.

Die Untersuchung dient dem Ziel der
stadtvertraglichen Gestaltung des Wirt­
schaftsverkehrs, d.h. der Vertraglichkeit
des Wirtschaftsverkehrs mit anderen stad­
tischen Funktionen und Nutzungen, also
der Minderung von Verkehrsbelastungen

und der Forderung von Moglichkeiten der
Funktionsmischung und der Stadtent­
wicklung, Dabei misst sich der Erfolg von
Strategien auch daran, inwiefern sie die
Entwicklungsfahigkeit der Region im Sin­
ne des Offenhaltens vielfaltiger Entwick­
lungsoptionen und die Partizipation der
Beteiligten bei Problemlosungen gewahr­
leisten,

Wirtschaftsverkehr ist in besonderem
Malle von okonomischen Interessen und
einzelbetrieblichen Rationalitaten ge­
pragt, die mit stadtentwicklungspoliti­
schen Zielen haufig konkurrieren. Eine
planerische Steuerung dieses Verkehrs
durch die Stadte, so das Fazit der Studie,
hat nur dann Aussicht auf Erfolg, wenn
privates Kalkiil und offentliches Interesse
zumindest ansatzweise in Ubereinstim­
mung gebracht werden konnen. Konkrete
Gestaltungsoptionen im Sinne von "Stadt­
vertraglichkeit" werden in der Konzepti­
on einer Stadtlogistik vorgestellt. Praxis­
bezogene Vorschlage, die sich vor allem
an offentliche Planungstrager richten,
werden zur Rahmensetzung im Stadtebau
(z.B. Anliefervereinbarung) und zur Ver­
standigung der Akteure durch Kommuni­
kation und Kooperation (Giiterverkehrs­
runde) gemacht.

Bedenkt man, dass bisher der Wirtschafts­
verkehr nur ein Randthema der Stadtpla­
nung gewesen ist und kommunale Akteu­
re sich - wenn iiberhaupt - tiberwiegend
mit verkehrsplanerischen Methoden dem
Ziel der Sicherstellung von Funktionsfa­
higkeit und .Flussigkeit" des Wirtschafts­
verkehrs genahert haben, dann ist die
Hinwendung zu Instrumenten und Strate­
gien der Stadtplanung und Stadtentwick­
lung ein ganz besonderes Verdienst dieser
Arbeit. Dadurch, dass hier ein gutes Stiick
Neuland betreten wurde, wurde eine
wichtige Basis fur die langst uberfallige
Auseinandersetzung mit dem Zusarnmen­
hang von Wirtschaftsverkehr, Stadtent­
wicklung und politischer Regulierung in
der raumbezogenen Forschung und Pra­
xis geschaffen.

Stefan Schmitz (Bonn)
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