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Die Bedeutung von Fachhochschulen
fiir die regionale Wirtschaftsentwicklung

Eine Darstellung am Beispiel der Fachhochschule Niederrhein*

The Importance of Fachhochschulen
(Universities of Applied Sciences) for Regional
Economic Development

Experience from the Niederrhein University of Applied Sciences

Kurzfassung

Die Untersuchung befasst sich mit der Bedeutung der Fachhochschule Niederrhein fiir die
regionalwirtschaftliche Entwicklung am Mittleren Niederrhein. Nach einigen theoretischen
Voriiberlegungen werden die nachfrageseitigen Effekte der Fachhochschule mithilfe einer
regionalen Multiplikatoranalyse untersucht. Die wichtigsten angebotsseitigen Zusammen-
hénge werden auf der Basis einer Unternehmensbefragung analysiert. Diese ergab, dass nur
zwei Drittel der regionalen Unternehmen die Fachhochschule kennen; die Studiengédnge,
die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten, die Weiterbildungsangebote und andere
Kooperationspotenziale werden von den Firmen kaum wahrgenommen. Die Fachhoch-
schule Niederrhein hat demnach ernste Imageprobleme.

Abstract

This article deals with the importance of the "Niederrhein University of Applied Sciences”
(NUAS) for regional development in the Middle Lower Rhine Area. After some general
theoretical considerations, the demand-side effects of the university are estimated by means of
a regional multiplier analysis. The most important supply-side effects are analysed through a
survey of firms. This shows that the university is noticed by only two thirds of regional
enterprises, and that courses of study, activities in research and development and in further
education, and also other potentials for co-operation, are scarcely recognised by the firms. The
NUAS thus has a serious image problem.

Einfiihrung

Die Region Mittlerer Niederrhein liegt im dufersten
Westen des Bundeslands Nordrhein-Westfalen. Sie er-
streckt sich westlich von Diisseldorf zwischen dem
Rhein und der deutsch-niederldndischen Grenze. Die
Region setzt sich aus den beiden Kreisen Neuss und
Viersen, sowie den beiden kreisfreien Stadten Mon-
chengladbach und Krefeld zusammen. In dieser Region
leben ca. 1,25 Mio. Menschen, die Anzahl der Erwerbs-
tatigen betrdgt etwa 375 000, bei einer Arbeitslosen-
quote von ca. 11 %. Obwohl in den letzten 20 Jahren
erhebliche strukturelle Verdnderungen aus dem sekun-
dédren in den tertidaren Sektor stattgefunden haben,
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ist die Industrie am Mittleren Niederrhein noch
immer leicht iiberdurchschnittlich vertreten. Regiona-
le Schwerpunkte der industriellen Fertigung sind der
Stahl-, Maschinen- und Fahrzeugbau sowie die Chemi-
sche Industrie, wihrend das friiher sehr wichtige Textil-
und Bekleidungsgewerbe inzwischen nur noch von ge-
ringerer Bedeutung ist.

Die Fachhochschule Niederrhein (FHN) ist mit ihren
Abteilungen in den Stddten Krefeld und Ménchenglad-
bach die einzige staatliche Hochschule am Mittleren
Niederrhein. Die vorliegende Untersuchung setzt sich
mit der Frage nach der regionalwirtschaftlichen Bedeu-
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tung der FHN auseinander. Dazu wird zunéchst darge-
stellt, auf welche Weise Hochschulen die wirtschaftli-
che Entwicklung ihrer Standortregion grundsatzlich
beeinflussen kdnnen (Kap.1). Anschlieffend werden
die wichtigsten Wirkungszusammenhinge einer empi-
rischen Priifung unterzogen, um zu sehen, ob und falls
ja, inwieweit die FHN den theoretischen Erwartungen
gerecht wird (Kap. 2). Ein Fazit mit Handlungsempfeh-
lungen beschlieft den Beitrag.

1 Regionalwirtschaftliche Effekte
von Fachhochschulen.
Einige theoretische Uberlegungen

Fachhochschulen kénnen die wirtschaftliche Entwick-
lung einer Region iiber nachfrage- und angebotsseitige
Wirkungszusammenhénge beeinflussen (J. Walter u.a.
(1997), S. 20 ff.). Im ersten Fall tragt die Existenz der
Fachhochschule zu einer Steigerung der regionalen
Nachfrage bei, im zweiten Fall bewirkt sie eine Verbes-
serung der regionalen Angebotsbedingungen fiir die
privaten Unternehmen.

1.1 Nachfrageseitige Aspekte

Eine Verbesserung der regionalen Nachfragebedingun-
gen kann sich auf verschiedenen Wegen ergeben:

- Personalausgaben: Die Fachhochschule beschéftigt
Mitarbeiter und zahlt diesen ein Einkommen. Geht
man davon aus, dass ein groer Teil dieser Mitarbei-
ter in der Standortregion der Fachhochschule
wohnt, so erfolgt die Verausgabung dieser Einkom-
men im Wesentlichen am Hochschulstandort. Dies
fiihrt insbesondere in den endverbrauchsnahen
Wirtschaftsbereichen (Handwerk, haushaltsorien-
tierte Dienstleistungen, Einzelhandel) der Region zu
Umsitzen, zu Wertschépfung und Einkommen und
zur Absicherung von Arbeitsplédtzen.

- Sachausgaben: Die Fachhochschule benétigt zur Er-
fiillung ihrer Aufgaben ein breites Spektrum von Vor-
leistungen (Sachmittel). Ein Teil dieser Vorleistun-
gen wird bei Unternehmen in der Standortregion der
Fachhochschule eingekauft. In den betreffenden
Unternehmen fiihrt dies zu Umsétzen, zu Wert-
schopfung und wiederum zur Absicherung von Ar-
beitsplédtzen.

- Investitionsausgaben: Neben ihren Sachausgaben
tatigt die Fachhochschule Investitionen in Gebdude
und Anlagen. Soweit die Auftrdge hierfiir an Unter-
nehmen der Region gehen, erhoht dies die regiona-
len Umsétze und die regionale Wertschopfung; auch
dies trdgt zur Sicherung von Arbeitsplétzen bei.
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— Ausgaben der Studierenden: Die Studierenden verle-
gen ihren Wohnsitz an den Hochschulstandort bzw.
behalten ihn dort, um studieren zu kénnen. Sie ver-
fiigen tiber Einnahmen aus unterschiedlichen Quel-
len und verausgaben diese in der Region. Wiederum
fithrt dies zu Umsétzen und Wertschépfung bei re-
gionalen Unternehmen und sichert so Arbeitsplitze
in der Region.

Uber alle vier beschriebenen Impulsketten stellt sich
eine Steigerung der regionalen Wertschopfung durch
die wirtschaftliche Aktivitit der Fachhochschule ein.
Dieser Anstieg der Wertschopfung ist verbunden mit
einer weitergehenden Vorleistungsnachfrage der be-
giinstigten Unternehmen. Soweit diese Vorleistungs-
nachfrage in der Region verbleibt, fithrt auch sie zu
einer weiteren regionalen Wertschopfung. Dieser Pro-
zess verlduft tiber mehrere Stufen. Dariiber hinaus zah-
len die durch die Nachfrageimpulse begiinstigten Un-
ternehmen Einkommen an ihre Mitarbeiter. Soweit
diese Mitarbeiter selbst in der Region leben, werden sie
diese Einkommen auch in der Region verausgaben,
was wiederum regionale Wertschdpfungs- und Be-
schaftigungseffekte nach sich zieht; auch hierbei han-
delt es sich um einen mehrstufigen Prozess.

1.2 Angebotsseitige Aspekte

Neben den beschriebenen nachfrageseitigen Wirkun-
gen entfalten Fachhochschulen aber auch eine ganze
Reihe angebotsseitiger Effekte:

(1) Als Bestandteil der Infrastruktur tragen Fach-
hochschulen dazu bei, die Produktivitdt der Pro-
duktionsfaktoren zu steigern.

Ausbildung qualifizierter Arbeitskrdfte: Die Fachhoch-
schule bildet hochqualifizierte Arbeitskrifte mit einer
starken Praxisorientierung aus. Sie leistet auf diesem
Wege Beitriige zur Verbesserung der regionalen Hu-
mankapitalausstattung und zur Erhohung der Arbeits-
produktivitit. Diese Beitrdge werden umso gréfer sein,
je besser die Studienangebote auf die Belange der
regionalen Wirtschaft abgestimmt sind.

Weiterbildung von Arbeitskriften: Neben Aufgaben in
der Ausbildung iibernehmen die Fachhochschulen
auch Weiterbildungsaufgaben. Die Wirkungen sind mit
denen der Ausbildung identisch.

Wissenstransfer: AuBerdem kann die Fachhochschule
durch einen Wissenstransfer aus der Wissenschaft in
die unternehmerische Praxis Beitrdge zur Steigerung
der Produktivitit leisten. Dies kann durch Absolventen
ihrer Aus- und Weiterbildungsginge, durch Koopera-
tion einzelner Hochschullehrer mit der Wirtschaft und
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durch studentische Praktika, Praxissemester und Dip-
lomarbeiten geschehen.

(2) Fachhochschulen sind eine Determinante der
Standortentscheidungen von Unternehmen und der
Wohnortentscheidungen von Haushalten.

Determinante der unternehmerischen Standortent-
scheidung: Auf Grund ihrer produktivititssteigernden
Wirkungen kann die Fachhochschule zu einem die un-
ternehmerischen Standortentscheidungen unmittel-
bar mitbestimmenden Faktor werden. Dariiber hinaus
kann eine Fachhochschule zur Verbesserung anderer
regionaler Standortbedingungen beitragen und so im
Rahmen von Spill-over-Effekten eine Aufwertung der
regionalen Standortgegebenheiten bewirken; dies ist
insbesondere iiber die Verfiigbarkeit qualifizierter Ar-
beitskrifte, tiber den Technologie- und Wissenstrans-
fer, iber die Verbesserung des regionalen Images sowie
tiber die Herausbildung bzw. den Ausbau urbaner
Lebensformen moglich.

Determinante der Wohnortentscheidung: Die Fach-
hochschule ist ein Faktor, der die Wohnentscheidun-
gen von Haushalten (Studenten) beeinflussen kann.
Ihre Existenz verhindert, dass qualifizierungsbereite
junge Menschen der Region nach der Schulzeit den
Riicken kehren. Dariiber hinaus werden qualifizie-
rungsbereite junge Menschen fiir eine Ausbildung in
die Region gelockt, in der sie nach der Ausbildung mog-
licherweise bleiben.

(3) Fachhochschulen tragen dazu bei, die regionale
Anpassungsflexibilitdt zu erhohen.

Erleichterung des Strukturwandels: Im strukturellen
Wandel werden besonders hohe Anforderungen an die
Anpassungsflexibilitit der regionalen Wirtschaft ge-
stellt. Die regionale Anpassungsflexibilitit ist umso
héher, je hoher der Qualifikationsgrad der Arbeitskrif-
te ist, je rascher neues Wissen aus der Wissenschaft in
die Praxis transferiert wird und je rascher es dort in
marktgingige Produkte umgesetzt wird. Die regionale
Pridsenz einer Fachhochschule kann alle drei genann-
ten Aspekte positiv beeinflussen und folglich auch die
regionale Anpassungsflexibilitdt im Strukturwandel er-
hohen. Dieses Argument ist fiir eine alte Industrieregi-
on, wie sie Teile des Niederrheins darstellen, von be-
sonderer Relevanz.

Stérkung der regionalen Innovationskraft: Die Fach-
hochschulen sind Bestandteil des regionalen Innova-
tionspotenzials. AuBerdem erleichtern Fachhochschu-
len den Unternehmen der Region den Zugang zu
Forschungspotenzialen und steigern so die regionale
Innovationsfahigkeit. Und schlieBlich sind Fachhoch-
schulen eine Quelle fiir Existenzgriindungen; zum
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einen, weil sie Existenzgriindern Hilfen bieten, zum
anderen, weil ihre Studenten selbst einen ,,Pool“ poten-
zieller Existenzgriinder darstellen.

Ausschopfung der regionalen Begabungsreserven: Fach-
hochschulen sind regionalorientiert; sie bieten damit
insbesondere den in der Standortregion beheimate-
ten jungen Menschen Ausbildungsmdglichkeiten. Da-
durch gelingt es, die in der Region vorhanden Potenzia-
le an Begabungen bestmdoglich auszuschépfen.

Die Globalisierung der Markte hat dazu gefiihrt, dass
der Wettbewerb zwischen Unternehmen und zwischen
Regionen intensiver geworden ist. Dieser Prozess diirf-
te sich in der Zukunft fortsetzen. Die vorgetragenen
Uberlegungen zu den angebotsseitigen Effekten einer
Fachhochschule soliten deutlich gemacht haben, dass
eine Fachhochschule iiber unterschiedliche Wirkungs-
zusammenhidnge zu einer Steigerung der Wettbe-
werbsfdhigkeit ihrer Standortregion und der dort be-
heimateten Unternehmen beitragen kann. Je hoher
die Wettbewerbsfdhigkeit der Unternehmen ist, umso
sicherer sind die Arbeitspldtze und Einkommen der
Mitarbeiter.

2 Regionalwirtschaftliche Effekte der FHN -
Empirische Analyse

Die im ersten Kapitel des Beitrags dargestellten theore-
tischen Uberlegungen zu den regionalwirtschaftlichen
Effekten einer Fachhochschule sollen im Folgenden
am Beispiel der FHN einer empirischen Uberpriifung
unterzogen werden. Dabei wurden die nachfrageseiti-
gen Effekte der FHN mithilfe einer regionalen Multi-
plikatoranalyse untersucht. Eine Unternehmensbefra-
gung sollte Hinweise zu der Frage liefern, ob und
inwieweit wesentliche der beschriebenen angebotssei-
tigen Wirkungszusammenhénge fiir die FHN tatsich-
lich zutreffen. Analyseregion ist jeweils der ,Mittlere
Niederrhein®.

2.1 Nachfrageseitige Effekte

Das methodische Instrument zur Abschitzung der in
Kapitel 1 beschriebenen nachfrageseitigen Wirkungs-
zusammenhénge ist die regionale Multiplikatoranaly-
se. Bei der Multiplikatoranalyse werden im Rahmen
eines komparativ-statischen Vergleichs die Situationen
vor und nach Auftreten eines Impulses unter Ceteris-
paribus-Bedingungen miteinander verglichen. Dabei
setzen regionale Multiplikatoren die durch einen auto-
nomen Impuls insgesamt ausgelésten Wirkungen zu
dem auslésenden Impuls in Relation.! Fiir die Analyse
der nachfrageseitigen Effekte der FHN wurde ein itera-
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tives regionales Multiplikatormodell verwendet, das
zwolf Wirtschaftsbereiche unterscheidet und das mit
Informationen {iiber die intersektoralen Vorleistungs-
verflechtungen aus der nationalen Input-Output-
Rechnung verkniipft wurde. Die Fachhochschule kann
nach den theoretischen Voriiberlegungen {iber nach-
folgende nachfrageseitige Wirkungsketten regional-
wirtschaftliche Effekte entfalten:

(1) Die Personalausgaben der FHN: Die Bruttolohn-
und Gehaltsumme der FHN betrug im Jahre 1999 rund
52 Mio. DM, von denen 37,1 Mio. DM in die hier be-
trachtete Analyseregion flossen. Diese Einkommens-
zahlungen bewirken einen privaten Verbrauch in Héhe
von 22,5 Mio. DM. Dieser private Verbrauch fiihrt in der
Region direkt, iiber eine steigende Vorleistungsnach-
frage indirekt und {iber kreislaufinduzierte Effekte zu
Produktion, Einkommensentstehung und Bruttowert-
schopfung. Unter plausiblen Annahmen iiber die re-
gionale und sektorale Verteilung dieser Verbrauchsaus-
gaben ergibt sich, dass die Personalausgaben der FHN
am Mittleren Niederrhein einen Anstieg der Brutto-
wertschopfung in einer GroBenordnung zwischen
12,5 und 17,3 Mio. DM bewirken. Rechnet man die
Bruttowertschopfungs- in Beschéftigungseffekte um,
so entspricht dies einer Beschéftigtenzahl von 128 bis
176 Beschiiftigten. Bei einer Mitarbeiterzahl der Fach-
hochschule von 604 Personen ergibt dies einen Multi-
plikator von 1,21 bzw. 1,29.

(2) Die Sachausgaben (Investitionen und Vorleistun-
gen) der FHN: Dem Rechenschaftsbericht der FHN
zufolge (Rektorat der Fachhochschule Niederrhein
(Hrsg.) 1999) betrugen die Sachausgaben der Hoch-
schule im Jahre 1999 rund 2,9 Mio. DM. Neben den rei-
nen Sachaufwendungen wurden hier die von der Fach-
hochschule getitigten Investitionsaufwendungen im
baulichen Bereich miterfasst. Sie betrugen im Zeitraum
zwischen 1995 und 1999 im Jahresdurchschnitt mehr
als 7,7 Mio. DM. Unterstellt wurde deshalb, dass die
FHN jihrliche Ausgaben (fiir Sachmittel und Gebdude)
in einer GréBenordnung von 10,6 Mio. DM titigt. Diese
Auftrige sind nach Auskunft der Hochschulverwaltung
bevorzugt (80 %) an Unternehmen am Mittleren Nie-
derrhein gegangen. Demnach wiirden Auftrdge mit
einem Volumen von 8,5 Mio. DM an Unternehmen in
der Region flieBen. Unter plausiblen, mit der Hoch-
schulverwaltung abgestimmten Annahmen iiber die
sektorale Zuordnung dieser Auftrdge und {iber die
intraregionalen Lieferanteile bei den Vorleistungsliefe-
rungen belaufen sich die in der Region ,Mittlerer
Niederrhein“ durch die Sachausgaben und die Bauaus-
gaben der Fachhochschule ausgelosten Wertschép-
fungseffekte auf Werte zwischen 6,3 und 7,1 Mio. DM.
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In Beschiftigungseffekte umgerechnet, hingen zwi-
schen 70 und 80 regionale Arbeitspldtze von der Vorlei-
stungs- und Investitionsgtiternachfrage der Fachhoch-
schule ab.

(3) Die Ausgaben der Studierenden der FHN: Im Win-
tersemester 2000/2001 waren an der FHN rund 8 300
Studenten immatrikuliert, von denen 4879 (58,7 %)
eine Semesteranschrift am Mittleren Niederrhein an-
gegeben hatten. Unterstellt man, dass keiner dieser
Studierenden am Mittleren Niederrhein leben wiirde,
wenn es die Fachhochschule nicht gébe, dass die Aus-
gaben der Studierenden - von regionalen Importen ab-
gesehen - wihrend des gesamten Jahrs in die Analyse-
region flieRen und dass die Pro-Kopf-Ausgaben der
Studierenden an der FHN dem nordrhein-westfili-
schen Durchschnitt (1 291,40 DM) entsprechen, so er-
gibt sich, dass die Studierenden am Mittleren Nieder-
rhein Ausgaben in einer Gesamthdhe von 75,6 Mio. DM
titigen. Dieser Impuls 16st {iber alle Wirkungsketten
hinweg einen regionalen Wertschopfungseffekt in
Hohe 42 bis 58 Mio. DM aus. Rechnet man die Wert-
schopfungseffekte in Beschiftigungseffekte um, so
wiirde dies bedeuten, dass die Ausgaben der Studieren-
den der Region zwischen 430 und 590 Arbeitsplétze
sichern.

Tabelle 1 stellt die Ergebnisse der regionalen Multipli-
katoranalyse nochmals zusammen. Die FHN hat 604
Mitarbeiter (direkter Effekt). Durch die Vorleistungs-
nachfrage und die jahresdurchschnittliche Investiti-
onsgiiternachfrage der Fachhochschule werden in der
Region unmittelbar weitere rund 50 Arbeitsplitze gesi-
chert (indirekter Effekt). Sowohl die Einkommenszah-
lungen an die Mitarbeiter als auch die Vorleistungs-
nachfrage 16sen weitere kreislaufinduzierte Effekte in

Tabelle 1
Zusammenfassung der nachfrageseitigen Effekte (Arbeitsplétze)

Untere
Variante

Obere
Variante

Art des Effekts

Direkter Effekt 604 604
Indirekter Effekt 49 49
Effekte der Personalausgaben 176 128
Effekte der Sach- und
Investitionsausgaben® 82 73
Effekte der Ausgaben der
Studierenden 590 428

Gesamteffekt 1 452 1233

Multiplikator** 1,43 (2,40) 1,33 (2,04)

enthilt die indirekten Effekte
* Werte in Klammern beriicksichtigen die Ausgaben
der Studierenden

Quelle: eigene Berechnungen
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der Region aus; nach den Modellrechnungen werden
hierdurch zwischen 150 und 210 Arbeitspldtze? am
Mittleren Niederrhein gesichert. Der regionale Multi-
plikator bei Beriicksichtigung dieser beiden Wirkungs-
ketten beliuft sich auf Werte zwischen 1,33 und 1,43.

Beriicksichtigt man dariiber hinaus auch die Ausgaben
der Studierenden in der Region, so sichert dies zusitz-
lich zwischen 430 und 590 regionale Arbeitsplitze. Ins-
gesamt wiirden durch die Fachhochschule demnach
zwischen 1230 und 1450 Arbeitspldtze am Mittleren
Niederrhein gesichert. Der fiir diesen Fall ermittelte
regionale Multiplikator wiirde dann Werte zwischen
2,04 und 2,40 annehmen. Der regionale Gesamteffekt
scheint auf den ersten Blick beachtlich. Wenn man
jedoch bedenkt, dass es in der Analyseregion 1998
rund 375 000 sozialversicherungspflichtig beschiftigte
Arbeitnehmer gab, so wiirde der hier ermittelte
Gesamteffekt weniger als 0,4 % an der regionalen Ge-
samtbeschiftigung ausmachen. Die nachfrageseitigen
Wirkungen einer Fachhochschule sollten demnach
keinesfalls {iberschitzt werden.

2.2 Angebotsseitige Effekte

Wie im ersten Kapitel ausgefiihrt, kénnen die ange-
botsseitigen Effekte einer Hochschule sowohl direkt
die Produktivitit in den Unternehmen beeinflussen,
oder aber sie wirken indirekt tiber eine Verbesserung
der regionalen Anpassungsflexibilitit. Da solche Wir-
kungen kaum anhand konkreter Indikatoren gemessen
werden kénnen, bedient man sich fiir ihre Beurteilung
héufig des Instruments der Unternehmensbefragung,
In Anlehnung an eine dhnliche Befragung fiir die FH
Gelsenkirchen (J. Walter u.a. 1997) wurden die Unter-
nehmen in der Region zu den folgenden Themenberei-
chen befragt:

- Wahrnehmung, Einschédtzung und Kenntnisse der
Strukturen an der FHN;

— Formen und ,Kanile“ der Zusammenarbeit mit der
FHN;

— Innovationsverhalten der Unternehmen und die
Rolle der FHN;

— Problembereiche der Zusammenarbeit mit der
FHN;

- Mboglichkeiten zur Verbesserung der Zusammen-
arbeit mit den Unternehmen.

Befragt wurden rund 800 Unternehmen am Mittleren
Niederrhein; mit einer Quote von ca. 15 % wurde ein
bei gleichartigen Befragungen iiblicher und ausrei-
chender Riicklauf erzielt.
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2.2.1 Wahrnehmung, Einschitzung und Kenntnisse
der Hochschulstrukturen

Um iiberhaupt angebotsseitige Impulse entfalten zu
konnen, muss die Hochschule von den Unternehmen
in der Region wahrgenommen werden. Nach fast
30 Jahren Existenz miisste davon ausgegangen werden,
dass die FHN zumindest als Bildungseinrichtung einen
grolen Bekanntheitsgrad aufweist. Nach den Ergebnis-
sen der Befragung besitzen 60 % der Unternehmen all-
gemeine Kenntnisse zur Existenz der Hochschule, le-
diglich 40 % verfiigen {iber entsprechende Kenntnisse
zu den angebotenen Studienfichern (Abb. 1).

Abbildung 1
Kenntnisse der Unternehmen zu den Angeboten der FHN

| FH allgemein
Studienfacher
Kooperationsangebote
Weiterbildungsangebote
internationale Kontakte
Technologietransfer

Forschungsaktivitaten

20 40 60 80

T

Somit ist zu konstatieren, dass bereits mit Blick auf die
straditionelle“ Bildungsaufgabe der Hochschule im-
merhin 40 % der Unternehmen noch nicht einmal all-
gemeine Kenntnisse zur Hochschule aufweisen und
fast zwei Drittel der in der Region ansissigen Betriebe
keine Detailkenntnisse zu den Studienfichern besit-
zen. Ein noch ungiinstigeres Bild erhilt man, wenn
weitergehende Informationen zu Kooperations- und
Weiterbildungsangeboten, zu internationalen Kontak-
ten, zum Technologietransfer oder aber zu Forschungs-
aktivitdten angesprochen werden. Hier gaben nur noch
zwischen 15 % (Kooperationsangebote) und 5 % (For-
schungsaktivitidten) der Unternehmen an, iiber ent-
sprechende Informationen zu verfiigen.

Vor diesem Hintergrund schitzen gut 50 % der Unter-
nehmen die Fachhochschule als praxisorientiert ein,
knapp 50 % meinen, die Hochschule biete moderne
Fdcher an (Abb. 2). Zwischen 25 und gut 30 % der
Unternehmen stimmen den Aussagen zu, dass die FHN
engagiert Kontakte zur Wirtschaft sucht, die Verbin-
dung von Wissenschaft und Technik erreicht, eine
internationale Ausrichtung verfolgt, mittelstandsori-
entiert ist sowie Innovationen férdert.
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Abbildung 2
Bewertung der FHN durch die Unternehmen (in %)
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Die Tatsache, dass nur 20 % der Unternehmen die
Hochschule als wahrnehmbar einstufen, zeigt, dass ihr
Bekanntheitsgrad und ihre Wahrnehmung zu wiin-
schen {ibrig lassen. Dies gilt fiir ihre Ausbildungs-
aktivitédten, es gilt vor allem aber fiir ihre anderen Auf-
gabenbereiche insbesondere fiir Forschungs- und
Entwicklungsaktivitidten, die regionale Problemorien-
tierung oder aber die Forderung von Existenzgriindun-
gen.

Offenbar wird die nur eingeschrinkte Wahrnehmung
der Hochschule durch die Unternehmen aber auch von
deren Erwartungen an die Hochschule mitbestimmt.
Denn von den Unternehmen, die die Fachhochschule
zumindest in ihrer traditionellen Rolle als Bildungsein-
richtung wahrnehmen, halten 60 % die Erleichterung
des Zugangs zu qualifizierten Mitarbeitern sowie der
Gewinnung von Studierenden zur Mitarbeit fiir die
Hauptaufgabe der FHN (Abb. 3). Auf der anderen Seite

Abbildung 3
Erwartungen der Unternehmen an die FHN (in %)

werden die Forderung und Unterstiitzung von Exi-
stenzgriindungen, ein erleichterter Zugang zu Mana-
gementberatung oder aber die Funktion der Hoch-
schule als Ideengeber im Innovationsprozess erst gar
nicht erwartet.

2.2.2 Einfluss der Hochschule auf Innovationen
und regionalen Strukturwandel

Einfliisse der Hochschule auf das Innovationsverhalten
und den regionalen Strukturwandel werden von den
Unternehmen mehrheitlich als nicht erkennbar (51 %)
oder eher nicht spiirbar (18 %) angesehen (Abb. 4).
Knapp ein Viertel der Befragten konstatieren einen Ein-
fluss - jedoch nur 7 % einen spiirbaren und lediglich
1% einen sehr groflen Einfluss. Allerdings wird das
Wirkungspotenzial der Hochschule von gut 56 % der
Unternehmen als deutlich stirker eingeschétzt, als es
bisher ausgefallen ist.

Als besonders Erfolg versprechend fiir eine stirkere
Einflussnahme schitzen die Unternehmen ein ver-
stdrktes Angebot griindungsrelevanter Dienstleistun-
gen ein. Als Beispiele hierfiir wurden die Erstellung von
Businesspldnen, Finanzierungsbeschaffung oder die
Organisation einer Begleitung der Existenzgriinder
durch Coaches genannt. Auch regelméfige Gespréchs-
kreise von Wirtschaft und Hochschule, die Verstiarkung
grindungsrelevanter Ausbildungsinhalte sowie die
Initiierung einer Ideenbdrse werden positiv bewertet.
Demgegeniiber finden Teilzeitstellen fiir Existenzgriin-
der an der Hochschule weniger Zustimmung. Fiir die
Hochschule stellt sich hdufig die Frage, wie man am
besten auf die interessierten, innovationsorientierten
Unternehmen zugehen kann. Den Ergebnissen der Be-
fragung entsprechend wiirden einzelne themen- und
oder branchenbezogene Informationsveranstaltungen

Abbildung 4
Einfluss der FHN auf Innovationsverhalten
und regionalen Strukturwandel (in %)
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die stidrkste Resonanz erhalten. Mit etwas Abstand fol-
gen die Organisation regelmiQiger Arbeitskreise, das
Angebot zielgerichteter Informationen iiber neue Ent-
wicklungen und Informationen {iber die Hochschule.
Auch Weiterbildungsveranstaltungen werden als eine
Maoglichkeit zur Stirkung des Wissenstransfers ge-
sehen.

2.2.3 Praktizierte Zusammenarbeit
und Kooperationspotenziale

Knapp 38 % oder 45 Unternehmen kooperierten zur
Jahresmitte 2000 bereits mit der FHN, wobei die Kon-
taktaufnahme zu etwa gleichen Teilen von der Hoch-
schule und von den Unternehmen ausging. In der
Hochschule war es vor allem der personliche Kontakt
zu Studierenden und Professoren, der zu einer Koope-
ration mit Unternehmen in der Region fiihrte. Weit
weniger als oftmals angenommen, wurde der Kontakt
durch Absolventen oder durch die Transferstelle der
Hochschule angebahnt.

Die klassische Zusammenarbeit zwischen Hochschule
und Wirtschaft erfolgt nach wie vor auf dem Wege der
Erstellung einer Diplomarbeit im Unternehmen durch
Studierende oder aber im Rahmen eines Praxisseme-
sters. Auch die Teilnahme von Unternehmensmitarbei-
tern an Weiterbildungsveranstaltungen der Hochschu-
le wurde von einigen Unternehmen angegeben. Eine
tiber diese klassischen Kooperationsformen hinausge-
hende Zusammenarbeit fand bei den Unternehmen
deutlich geringere Resonanz.

Am hiufigsten wurden von der Hochschule Messun-
gen, Tests und Ahnliches durchgefiihrt (17 Nennun-
gen), gefolgt von technischer Beratung sowie der Er-
stellung von Gutachten. Nennenswerte Meldungen gab
es dariiber hinaus zur Beratung in betriebswirtschaft-
lichen Fragen sowie zu Softwareentwicklung. Bera-
tungswiinsche zur EDV-Ausstattung oder zur Software-
implementierung hatten hingegen nur geringe
Bedeutung.

Wie sehen nun die Potenziale der Zusammenarbeit im
Vergleich zu den bisherigen Kooperationen aus? Den
Befragungsergebnissen zufolge erwarten die meisten
Unternehmen, die bisher noch nicht mit der FHN zu-
sammengearbeitet haben, eine stirkere Initiative der
Hochschule, wihrend sie selbst nur zuriickhaltend auf
diese zugehen wollen. Mit Blick auf die bisher favori-
sierten Kooperationskanile deutet sich ein Wandel an.
So steht weniger die Beschiftigung von Studierenden
im Rahmen einer Diplomarbeit oder im Praxissemester
im Vordergrund des Interesses, sondern die Unterneh-
men wollen vermehrt die Weiterbildungsmaglichkei-
ten in der Fachhochschule nutzen sowie den Austausch

34

im Rahmen einer informellen Zusammenarbeit forcie-
ren. Auch fiir die Zukunft ist allerdings keine groRe
Priferenz der Unternehmen fiir Forschungsprojekte zu
erkennen. Erfreulich ist, dass im Vergleich zu der bis-
herigen Inanspruchnahme von Leistungen der Hoch-
schule in Zukunft deutlich mehr Unternehmen Dienste
von der FHN abfragen wollen.

2.2.4 Erfahrungen und Probleme der Zusammenarbeit
mit der Hochschule

Den bereits mit der FHN kooperierenden Unterneh-
men wurde die Frage nach dem Beitrag der Hochschule
zu betrieblichen Innovationen gestellt (Abb. 5). 11 %
sehen durch die Zusammenarbeit mit der Hochschule
sehr groRe bzw. spiirbare Innovationsbeitrége, 45 % se-
hen geringe Beitrdge. Fiir den Rest der Unternehmen
(44 %) sind die Innovationsanst6fle nicht erkennbar
bzw. tiberhaupt nicht vorhanden.

Abbildung 5
Beitrag der FHN zu betrieblichen Innovationen (in %)
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Der grofite Teil der mit der Hochschule erarbeiteten
Problemldsungen betraf Verbesserungen von Verfah-
ren/Prozessen und Produkten (35 % der Nennungen).
Produkt- und Prozessneuerungen wurden von 20 % der
Unternehmen als Kooperationsziel genannt. Mit ledig-
lich 14 % folgen Neuerungen in der Betriebsorganisati-
on sowie Verbesserungen im Bereich Kostenrechnung/
Rechnungswesen /Finanzierung. Keine nennenswerte
Bedeutung hatten Aufgabenstellungen zu den Feldern
Management, Marketing und Vertrieb. Ein fiir die Fach-
hochschule sehr erfreuliches Ergebnis ist, dass die
Hilfte der Unternehmen die Zusammenarbeit als rei-
bungslos beurteilt. Lediglich 8 % der Unternehmen
sahen spiirbare Probleme bei der Kooperation.
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Wie kann man nun zu einer Intensivierung der
Zusammenarbeit kommen (Abb. 6)? Aus Sicht der Un-
ternehmen eignen sich dafiir am ehesten zielgruppen-
spezifische Fachveranstaltungen, ein verstirkter Infor-
mationsaustausch mit den in der Region ansdssigen
Unternehmen sowie eine deutlich offensivere Offent-
lichkeitsarbeit. Dariiber hinaus sollte die Hochschule
svertriebsorientierter auf die Betriebe zugehen, um
das gesamte Leistungsspektrum deutlich zu machen.
Als nachrangige Ansatzpunkte wurden Verdnderungen
in der Organisation der Zusammenarbeit, Technologie-
transfer sowie eine Verdnderung der Studieninhalte ge-
nannt.

Erfreulich ist schlieflich auch, dass gut 56 % die Zu-
sammenarbeit mit der FHN ausbauen wollen, der Rest
will die derzeitige Kooperationsintensitét beibehalten.
Keines der Unternehmen will somit die Zusammenar-
beit mit der FHN einschrianken oder gar aufgeben.

Abbildung 6
Ansiitze zur Verbesserung der Zusammenarbeit (in %)
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3 Fazit und Handlungsempfehlungen

Die FHN hat eindeutig ein Imageproblem. Trotz
des mittlerweile 30-jdhrigen Bestehens wird sie von
nur etwa zwei Drittel der in der Region Mittlerer
Niederrhein ansdssigen Unternehmen {iberhaupt
wahrgenommen; spezifische Kenntnisse iiber die Aus-
bildungsangebote haben nur gut 40 %. Forschungsak-
tivitdten, Weiterbildungsangebote und sonstige Koope-
rationspotenziale werden von der Wirtschaft kaum
wahrgenommen. Der bisher vollzogene Wandel der
FHN von einer reinen Ausbildungs- hin zu einer Aus-
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bildungs- und Forschungsstétte ist demnach nur von
wenigen Unternehmen wahrgenommen worden.

Obwohl fast 40 % der an der Umfrage beteiligten Unter-
nehmen mit der FHN zusammenarbeiten, wird ihr
Einfluss auf Innovationsverhalten und regionalen
Strukturwandel als eher nicht erkennbar oder nur ge-
ring eingestuft. Da die vorliegende Studie die erste Un-
tersuchung dieser Art fiir die FHN darstellt, kann nicht
gesagt werden, inwieweit es in der Vergangenheit bis
heute zu einer Intensivierung der Kooperationen ge-
kommen ist. Es bleibt aber festzuhalten, dass gerade
die neu gegriindeten Fachhochschulen Gelsenkirchen
oder Rhein-Sieg, die zumindest zum Teil als Wett-
bewerber um Studierende und Wirtschaftskontakte an-
gesehen werden miissen, innerhalb von vier bis fiinf
Jahren nach ihrer Griindung den Anteil der Kooperati-
onspartner von 15 % auf immerhin fast 30 % erhéhen
konnten (K. Christof u.a. 2000).

Das Ergebnis, dass alle Unternehmen, die bisher mit
der FHN kooperiert haben, die Kooperationen fortset-
zen oder sogar intensivieren wollen, spricht fiir die Lei-
stungsfahigkeit der FHN. Kooperiert wird nach den Be-
fragungsergebnissen im Wesentlichen mit innovativen
Unternehmen, mit Unternehmen, die mehrere Patente
anmelden, die Lizenzen verwenden und die eine hohe
Akademikerquote beziiglich ihrer Beschiftigten auf-
weisen. Da fiir die an der Befragung beteiligten Unter-
nehmen eine Korrelation zwischen Grofie und Innova-
tionsneigung festzustellen ist, deutet dies aber auch
darauf hin, dass die Kooperationsangebote der Hoch-
schule eine weitere ,natiirliche” Klientel bisher kaum
erreichen, ndmlich die kleinen und mittleren Unter-
nehmen (KMU). Informations- und Marketingkam-
pagnen miissen deshalb besonders die in der Region
ansédssigen mittelstdndischen Unternehmen als Ziel-
gruppe definieren.

Daneben ist die Forcierung der Forderung von Exi-
stenzgriindungen in der Region eine weitere Méglich-
keit zur Intensivierung der Kooperationen zwischen
Wirtschaft und Hochschule. Immerhin gut die Hilfte
der befragten Unternehmen sehen die Mdglichkeit,
dass die Fachhochschule hier einen spiirbaren Beitrag
leisten kénnte. Dabei sollten alle im Fragebogen ge-
nannten Mdglichkeiten wie das Angebot griindungsre-
levanter Dienstleistungen, die Verstdrkung entspre-
chender Ausbildungsinhalte oder aber die Einrichtung
von Ideenbdrsen auf ihre Eignung hin gepriift werden.
AuBer solchen, die Hochschule direkt betreffenden
MaBnahmen sollte auch an die Verbesserung der Rah-
menbedingungen gedacht werden. So sollten Institu-
tionen des Mittleren Niederrheins ~ also Kommunen,
Verbinde und Kammern - die positiven Standorteffek-
te der einzigen staatlichen Hochschule in ihrer Region
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deutlich stédrker betonen, als dies bisher geschehen ist.
Es gab und gibt aus diesem Umfeld immer wieder die
Forderung nach der Griindung einer ,richtigen“ Hoch-
schule, sprich Universitét. Dies ist in Zeiten der Anglei-
chung sowohl der Ausbildungsinhalte als auch der
Forschungsleistungen von Fachhochschulen und Uni-
versitdten eine wenig verstdndliche Forderung.

Anmerkungen

* Der Beitrag fasst die wesentlichen Ergebnisse einer umfangrei-
cheren Untersuchung (R. Hamm und M. Wenke (2001)) zu-
sammen. Die Fachhochschule Niederrhein ist inzwischen in
Hochschule Niederrhein umbenannt worden. Prof. Dr. Riidi-
ger Hamm lehrt Volkswirtschaftslehre, insbesondere Regiona-
le und sektorale Strukturpolitik. Prof. Dr. Martin Wenke lehrt
Okonomie, Okologie und Ethos am Fachbereich Wirtschafts-
wissenschaften der Hochschule Niederrhein.

(1)

Die vorliegenden Uberlegungen behandeln weder die unter-
schiedlichen methodischen Méglichkeiten noch die damit ver-
bundenen Probleme. Vgl. hierzu z.B. R. Hamm (1999), S. 303 ff,;
Rheinisch-Westfilisches Institut flir Wirtschaftsforschung
(Hrsg.) (1987); R. Kampmann (1988); H.W. Holub (1996),
S. 1110 ff.

(2)

Diese Werte ergeben sich, wenn man von den hier den Personal-
und Sachausgaben zugeordneten Effekten die indirekten Effekte
subtrahiert.
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